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Vorwort des Landrats

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung lasst der Rhein-Neckar-Kreis
wesentliche Leistungen der oOffentlichen Daseinsvorsorge im wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Bereich durch kommunale Unternehmen erbringen.

Seit 1991 legt die Verwaltung ihren Bericht zur jahrlichen Information des Kreistags
und der interessierten Einwohnerschaft vor. Der Beteiligungsbericht des
Geschaftsjahres 2024 enthalt Informationen Uber die Entwicklung und die
wirtschaftliche Tatigkeit der Unternehmen und Zweckverbande, an denen der
Landkreis beteiligt ist.

Die Beteiligungsunternehmen Ubernehmen wichtige Aufgaben und spielen eine
wesentliche Rolle in der Daseinsfursorge fur die Einwohnerinnen und Einwohner
unseres Landkreises.

Grundlage fur den Bericht sind die festgestellten Jahresabschlisse, Geschafts- und
Prifberichte des Geschaftsjahres sowie Ausklnfte der Unternehmen. Mit dem
Beteiligungsbericht werden den zustandigen Gremien notwendige Informationen zur
Verfligung gestellt und der Einwohnerschaft eine umfassende Darstellung samtlicher
Unternehmen  des  Rhein-Neckar-Kreises  geboten.  Zudem  soll  der
Beteiligungsbericht daflr sorgen, dass die Erflllung kommunaler Aufgaben in
Gesellschaften des Privatrechts fur den Kreistag und die Einwohnerinnen und
Einwohner transparent bleibt.

In den kommunalen Unternehmen des Landkreises waren im Berichtsjahr
durchschnittlich 4.855 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaftigt. Der
erwirtschaftete Gesamtumsatz der Unternehmen belauft sich auf 439,0 Mio. €. Im
Jahr 2024 haben die kommunalen Unternehmen zur Erfillung ihrer Aufgaben
38,5 Mio. € Investitionen getatigt.

Den Geschaftsfuhrungen, Aufsichtsratsgremien sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den Unternehmen, Anstalten und Zweckverbanden, die sich mit ihrer
Arbeit flr die Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises engagieren, mdchte
ich an dieser Stelle herzlich danken.

] . -
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Stefan Dallinger
Landrat
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. Allgemeiner Teil

1. Allgemeine Hinweise

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung lasst der Rhein-Neckar-Kreis wesentliche
Leistungen der offentlichen Daseinsvorsorge im wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Bereich durch kommunale Unternehmen erbringen.

Zur Aufgabenerfiillung sind leistungsfahige Beteiligungen erforderlich, die dem &kologischen,
technischen und wirtschaftlichen Strukturwandel gewachsen sind und die Uber die
unternehmensbezogenen Ziele hinaus im Interesse des Rhein-Neckar-Kreises bei der
Verwirklichung der kommunalpolitischen Ziele tatig werden.

Der Kreis ist verpflichtet, bei seinen Beteiligungsunternehmen eine verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens selbst als auch am Gemeinwohl orientiert. Neben der Aufgabe, die
Unternehmen bei der Erfillung des Unternehmenszwecks zu unterstitzen und die
wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat er daher gleichzeitig sicher zu stellen, dass bei
der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen insbesondere auch die
offentlichen Belange berlcksichtigt werden.

Zur Umsetzung dieser allgemeinen gesetzlichen Vorgaben und im Hinblick auf diese
komplexe Aufgabenstellung der Unternehmenssteuerung, -Uberwachung und -transparenz
hat der Kreis die Grundséatze seiner Beteiligungsverwaltung in einer Beteiligungsrichtlinie
festgelegt, die der Kreistag am 21.04.2015 beschlossen hat.

Der Beteiligungsbericht liefert den Entscheidungstragern die erforderliche Gesamtibersicht
und die notwendigen Informationen, mit welchen Unternehmen in den jeweiligen
Aufgabenbereichen des Landratsamtes angestrebte Ziele in Abstimmung mit der
Kernverwaltung realisiert werden kénnen. Dadurch kénnen weitere Synergiepotenziale im
Konzern Rhein-Neckar-Kreis von den Gesellschaften sowie den Mandatstragerinnen und
-trdgern erkannt und kinftige Vorgehensweisen abgestimmt werden.

Den Einwohnerinnen und Einwohnern wird eine umfassende Darstellung samtlicher
Beteiligungen des Rhein-Neckar-Kreises geboten. Der Beteiligungsbericht ist damit auch
eine nachhaltige Informationsgrundlage fur die geforderte und geforderte Burgerbeteiligung.
Offentlichen Unternehmen bietet der Bericht die Chance, ihre Leistungen fur Einwohnerinnen
und Einwohner darzustellen und noch besser sichtbar werden zu lassen.

Dieser Bericht enthalt alle wesentlichen Grundlagen und Entwicklungen der Unternehmen,
an denen der Rhein-Neckar-Kreis im Jahr 2024 beteiligt war und bietet damit eine detaillierte
Basis flr eine Gesamtbewertung. Der Beteiligungsbericht 2024 ist auch fir Interessierte Uber
das Internetportal des Landratsamtes Rhein-Neckar-Kreis unter www.rhein-neckar-kreis.de
abrufbar.

2. Gesetzliche Grundlagen

Das Grundgesetz sichert den Gemeinden und Gemeindeverbanden in Art. 28 Abs. 2 das
Recht zu, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Damit haben die Kommunen das Recht zu entscheiden,
auf welche Art und Weise sie die Erfullung ihrer Aufgaben sicherstellen wollen.

Gemall § 48 der Landkreisordnung Baden-Wurttemberg i. V. m. § 105 Abs. 2 der
Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg ist der Rhein-Neckar-Kreis verpflichtet, einen
Beteiligungsbericht zu erstellen, diesen 6ffentlich bekanntzugeben und auszulegen.
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Der Kreis hat einen Bericht zu erstellen fir Unternehmen, an denen er unmittelbar bzw.
mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist. Unter einer mittelbaren Beteiligung versteht man
eine Beteiligung, die nicht direkt, sondern durch dazwischen geschaltete Unternehmen,
vollzogen wird. Auflerdem ist in § 105 Abs. 2 GemO der Mindestinhalt des
Beteiligungsberichts gesetzlich festgelegt. Demnach muss der Bericht einerseits allgemeine
Informationen Uber das Unternehmen, wie z. B. den Gegenstand des Unternehmens, die
Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe sowie den Stand der Erflllung des
offentlichen Zwecks enthalten. Andererseits sind durch Erlduterung verschiedener
wirtschaftlicher Kennzahlen die Grundziige des Geschaftsverlaufs sowie die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens darzustellen. Der Berichtszeitraum umfasst
grundsatzlich das abgelaufene Geschaftsjahr. Bei den wichtigsten Kennzahlen soll darlber
hinaus ein Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres erfolgen.

Eine eingeschrankte Berichtspflicht besteht dagegen flr Unternehmen, an denen der Kreis
mit weniger als 25 v. H. unmittelbar beteiligt ist. Bei diesen Unternehmen ist es ausreichend,
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der
Erfullung des offentlichen Zwecks zu erlautern.

Eine Berichtspflicht besteht nach den Vorgaben der Gemeindeordnung zwar nur flr
Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts sowie fiir Anstalten
des offentlichen Rechts. Im Folgenden werden darliber hinaus auch die Beteiligungen an
weiteren o6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen sowie die Entwicklung des Eigenbetriebs Bau,
Vermdgen und Informationstechnik Rhein-Neckar-Kreises erlautert, um wie bisher einen
umfassenden Uberblick tiber sémtliche Unternehmen des Kreises zu gewéhrleisten.
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4. Strukurelle Veranderungen
Tourimia Tourismus GmbH

Anfang des Jahres 2024 grundete der Rhein-Neckar-Kreis zusammen mit 6 weiteren
regionalen Tourismusorganisationen die Tourimia Tourismus GmbH. Sie dient als Dach-
Organisation, um die touristische Wettbewerbsfahigkeit im nérdlichen Baden-Wirttemberg
zu erhdhen, durch Kooperationen die Ressourcen zu bindeln und die Innovationsfahigkeit
zu steigern. Die GmbH hilft dabei, den Tourismus vor Ort weiter voranzubringen.
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1. GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH
Bodelschwinghstralie 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 01.01.2006

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Einrichtungen fir die bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung des Rhein-Neckar-Kreises  durch
ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationare
Krankenhausversorgung; der Betrieb von Fach- und
Rehakliniken, von Alten- und Pflegeheimen, von Tages-
und Kurzzeitpflegestatten, betreuten Altenwohnungen
und sonstigen Einrichtungen in der Pflege; der Betrieb
von Einrichtungen, in denen Menschen mit Behinderung
mit dem Ziel behandelt werden, korperliche oder
psychische  Grundfunktionen zum Zwecke der
Wiedereingliederung  wiederherzustellen und zu
trainieren; die Bereithaltung theoretischer und/oder
praktischer Lehrangebote; die Begleitung und
Forderung zahlreicher Forschungsstudien.

Stammkapital

5.000.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Frau Katharina Elbs
Frau Judith Masuch
Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Frank Weil} (Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Maria Daub-Verhoeven

Dr. Ralf Gock

Adolf Hardle

Manuel Just

Rolf Kazmeier (bis 07/2024)

Dr. Malte Kaufmann (ab 07/2024)
Karlheinz Kolb

Hartmut Kowalinski (bis 07/2024)

Dr. Carsten Labudda (bis 07/2024)

Peter Reichert

Matthias Renschler (ab 07/2024)

Jan-Peter Roderer (ab 07/2024)

Rolf Schiek (bis 07/2024)

Renate Schmidt

Jutta Schuster

Michael Till

Stefan Weisbrod

Marcus Zeitler (ab 07/2024)
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Gesamtbeziige Aufsichtsrat 14.104 €

Beteiligung an anderen 100 % GRN-Service GmbH
Unternehmen 100 % GRN Medizinische Versorgungszentren gGmbH
100 % GRN Medizinische Versorgungszentren
Weinheim gGmbH
51 % BZG Rhein-Neckar GmbH

Anzahl der Mitarbeitenden 3.230 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung mit leistungsfahigen, wirtschaftlich
gesicherten und eigenverantwortlich wirtschaftenden Krankenhdusern sowie eine
medizinisch zweckmaflige und ausreichende Versorgung der Patientinnen und Patienten im
Krankenhaus ist gemal § 1 Abs. 1 des Landeskrankenhausgesetzes zu gewahrleisten. Wird
die bedarfsgerechte Versorgung der Bevdlkerung mit leistungsfahigen Krankenhausern nicht
durch eine andere Tragerschaft sichergestellt, so sind die Land- und Stadtkreise verpflichtet,
die notwendigen Einrichtungen zu betreiben. Der Rhein-Neckar-Kreis hat seine gesetzliche
Verpflichtung zur Gesundheitsversorgung als Gesellschafter der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH erflllt. Auch nach dem Landespflegegesetz ist der Rhein-Neckar-
Kreis verpflichtet, die notwendige Grundversorgung der Bevdlkerung mit einer mdglichst
wohnortnahen, leistungsfahigen und wirtschaftlichen pflegerischen Versorgungsstruktur zu
sozial tragbaren Pflegesatzen zu gewahrleisten. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.

¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die GRN gGmbH schlielt das Geschéftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
21.820 T€ ab. Das Ergebnis hat sich gegenuber der Planung fir 2024 um 1.774 T€
verbessert. Die Planabweichung kommt im Wesentlichen durch den Anstieg der ambulanten
Erlése sowie den Rlckgang der Zinsaufwendungen zustande.

Das Jahresergebnis setzt sich aus den Ergebnissen der vier GRN-Kliniken, den drei Kliniken
fur Geriatrische Rehabilitation, den beiden Betreuungszentren und dem Seniorenzentrum
zusammen.

Die vier GRN-Kliniken schlieRen das Geschéaftsjahr mit einem Fehlbetrag von 22.459 T€ ab
und tragen damit hauptsachlich zum negativen Jahresergebnis der Gesellschaft bei. Die
Erlése aus Krankenhausleistungen liegen leicht uber dem Vorjahr. Sowohl die Auslastung
der Einrichtungen als auch die Anzahl der Falle konnten in 2024 gegenuber 2023 leicht
gesteigert werden. Dennoch tragt insgesamt die zunehmende Abweichung zwischen der
realen Kostensteigerung und der Anpassung der Landesbasisfallwerte’ deutlich zum
schlechten Jahresergebnis bei. Allerdings haben sich die Baden-Wirttembergische
Krankenhausgesellschaft (BWKG) und die Landesverbande der Krankenkassen darauf
geeinigt, dass in 2025 ein einmaliger Ausgleich fiir 2024 erfolgen soll, um damit die in 2024
entstandene Finanzierungslicke zu schlielRen.

1 Der Landesbasisfallwert ist die landesweit geltende Durchschnittsvergltung fiir eine
Krankenhausleistung.
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Die Kliniken fir Geriatrische Rehabilitation in Sinsheim, Schwetzingen und Weinheim
schlossen das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von insgesamt
344 T€ (Vorjahresfehlbetrag 1.209 T€) ab.

Die Betreuungszentren an den Standorten Sinsheim und Weinheim sowie das
Seniorenzentrum Schwetzingen erzielten im Jahr 2024 zusammen einen Jahresuberschuss
in H6he von insgesamt 984 T€ (Vorjahresfehlbetrag 1.635 T€). Da die Heimentgelte deutlich

gesteigert wurden, konnte eine Kostendeckung erreicht werden.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlose 304.102.976,49 283.241.174,14
2. Sonstige betriebliche Ertréage 6.596.435,09 7.173.941,85
3. Ertrage aus Zuwendungen und Zuschlsse 113.977.280,85 60.992.368,67
4. Materialaufwand -98.297.970,82 -103.639.410,38
5. Personalaufwand -199.472.941,86 -186.729.309,43
6. Abschreibungen -14.322.412,48 -14.249.298,73
7. Aufwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens -98.089.273,99 -41.008.937,71
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -33.201.666,89 -30.327.804,36
9. Ertrage aus Beteiligungen 146,96 279,43
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 175.207,85 199.022,22
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.165.909,36 -2.059.919,21
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.121.683,03 -976.109,74

Jahresergebnis -21.819.811,19 -27.384.003,25
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.574.987,98 2.697.316,98
Il. Sachanlagen 230.945.134,32 219.213.872,46
lll. Finanzanlagen 1.564.038,95 1.462.800,89
236.084.161,25 223.373.990,33
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 8.154.941,92 7.121.769,51
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 158.808.547,70 95.252.517,57
lll. Kassenbestand 8.829.361,70 5.306.712,88
175.792.851,32 107.680.999,96
C. Rechnungsabgrenzungs- u. Ausgleichsposten 5.770.048,94 4.594.866,60

Bilanzsumme

417.647.061,51

335.649.856,89

PASSIVA
A. Eigenkapital

moow

I.  Gezeichnetes Kapital
ll.  Kapitalriicklage
lll. Bilanzverlust

Sonderposten aus Zuwendungen
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungs- u. Ausgleichsposten

5.000.000,00
27.117.710,01
-21.819.811,38

5.000.000,00
27.117.710,01
-24.099.174,11

10.297.898,63
150.046.855,97
22.052.774,65
235.032.051,43
217.480,83

8.018.535,90
139.065.618,20
21.368.937,23
165.580.170,77
1.616.594,79

Bilanzsumme

417.647.061,51

335.649.856,89

Ausblick

Die GRN gGmbH rechnet flir das Jahr 2025 mit einem Jahresergebnis in Héhe von
-28.952 T€. Die Prognose wurde ohne die Bericksichtigung der bundesweiten
Krankenhausreform erstellt, da die Auswirkungen noch nicht absehbar sind. Allerdings hat
die Geschaftsfiihrung im Jahr 2024 eine Strategie und ein Medizinkonzept erstellt, um sich
den Anforderungen und Herausforderungen der Krankenhausreform zu stellen. Die GRN
gGmbH soll sich kiinftig nicht mehr als ,vier Kreiskrankenhduser” mit redundantem Angebot,
sondern als ein Versorger an vier Standorten mit unterschiedlichen Profilen und
Leistungsschwerpunkten prasentieren. Neben der Schwerpunktbildung ist auch weiterhin an
jedem Standort eine wohnortnahe Grund- und Regelversorgung angedacht. Somit soll das
bestehende Potential, Leistungen zu blndeln, ein stabiles und wettbewerbsfahiges
Leistungsvolumen sowie eine bestandige Erfullung der Qualitatskriterien zu generieren und
Uber eine sichtbare Spezialisierung weitere Marktanteile zu gewinnen, genutzt werden.

Derzeit ist davon auszugehen, dass die Schere zwischen der realen Kostensteigerung und
der Anpassung der Landesbasisfallwerte weiter auseinandergehen wird. Die bisherige
Anpassung des Landesbasisfallwertes bildet die massive Preisentwicklung nicht ab.
Allerdings haben sich die BWKG und die Landesverbande der Krankenkassen darauf
geeinigt, dass im Laufe des Jahres 2025 eine Basisberichtigung des Landesbasisfallwertes
erfolgen soll. Die Steigerungen wurden im Wirtschaftsplan nicht berticksichtigt und werden
sich positiv auf das Ergebnis auswirken.
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Mit einem Anstieg der Personalaufwendungen ist aufgrund der erfolgten Tarifabschliisse zu
rechnen.

Bei der Personalentwicklung besteht das Risiko, im Falle einer Fluktuation oder sonstiger
Ausfélle von Mitarbeitenden, zeitnah die Stelle wieder mit einer qualifizierten Fachkraft
besetzen zu kénnen. Der Einsatz von Fremdpersonal ist mit wesentlich héheren Kosten
verbunden als eigenes Personal. Im Bereich der Pflege haben allerdings die Aktivitaten der
GRN gGmbH durch eigene Ausbildung in Zusammenarbeit mit der BZG GmbH zur
Verbesserung der Personalsituation beigetragen. Fir die Rekrutierung von Facharztinnen
und Facharzten wirkt sich die Nahe und die Kooperation mit den benachbarten
Universitatskliniken positiv aus.

Bei den GRN-Kliniken fiir geriatrische Rehabilitation konnten in den letzten Jahren mit den
Kostentrdgern Anpassungen der Entgelte entsprechend der Verdnderungsrate vereinbart
werden. Niedrigere Betriebsverluste werden allerdings nur bei einer Vollbelegung der Reha-
Betten maoglich sein.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 21.820 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr
(Fehlbetrag 27.384 T€) um 5.564 T€ verbessert.

Die Umsatzerldse erhéhten sich insgesamt von 283.241 T€ auf 304.103 T€. Sie setzen sich
u. a. zusammen aus Erlésen aus Krankenhausleistungen, Erlédsen aus Wahlleistungen,
Erldsen aus ambulanten Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und vieles mehr. Sowohl
die Auslastung der Einrichtungen wie auch die Anzahl der Falle konnten in 2024 gegenuber
2023 leicht gesteigert werden.

Das Pflegebudget ist Bestandteil der Erldse aus Krankenhausleistungen. Die Erlése stehen
in direkter Abhangigkeit zu den Personalaufwendungen der Pflege, den hiermit verbundenen
Leasingkosten und zu einem kleinen Anteil zu den pflegeentlastenden MalRnahmen. Die
Erlése aus dem Pflegebudget lagen bei 68.207 T€ (Vorjahr 53.291 T€). Hierin sind auch
Erlése aus Vorjahren enthalten, die erst 2024 verhandelt und zur Abrechnung kamen.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen liegen bei 15.593 T€ und somit mit 4.490 T€ Uber
dem Vorjahr in Héhe von 11.103 T€. Es konnte ein Zuwachs in absoluten Zahlen bei den
erstmals in 2024 abgerechneten Erlésen aus Hybridleistungen sowie ambulanten
Wahlleistungen erzielt werden.

Die Ertrage aus Zuwendungen und Zuschusse sind insbesondere durch die Zuschisse zur
Finanzierung von Investitionen, wie den Klinikneubau in Sinsheim, von 60.992 T€ auf
113.977 T€ angestiegen. In den Ertrdgen aus Zuwendungen und Zuschlsse sind auch die
Fordermittel der offentlichen Hand enthalten. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um 4.049
T€ zurlickgegangen. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der im
Vorjahr gewahrten Energiepauschale und dem Wegfall der ,finanziellen Landeshilfen 4.0 fir
Krankenhauser im Hinblick auf die Nachwirkungen der Corona-Pandemie®. Den Ertragen aus
Zuwendungen und Zuschisse stehen hohere Aufwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens in Hohe von 98.089 T€ (Vorjahr 41.009 T€) gegenuber.

Die Personalaufwendungen verzeichnen einen Anstieg um 12.744 T€ von 186.729 T€ auf
199.473 T€. Sie liegen branchenublich bei ca. 57 % der Aufwendungen. Der Anstieg
resultiert aus den Tarifsteigerungen des TVOD sowie der Erhéhung der Entgelte flr
Arztinnen und Arzte. Die Anzahl der beschéftigten Vollkrafte blieb weitestgehend gleich.
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Die Materialaufwandsquote liegt bei rund 31,7 %. Der Materialaufwand ist von 103.639 T€
auf 98.298 T€ gesunken. Der Riickgang steht in unmittelbarem Zusammenhang mit deutlich
reduziertem Aufwand fir das Personalleasing von 10.987 T€ im Vorjahr auf 5.530 T€ im
Berichtsjahr.

Ertragslage
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 27.462 T€ (Vorjahr
18.091 T€) getatigt. Der Hauptanteil hiervon waren die Investitionen in das
Sachanlagevermégen durch umfangreiche BaumalBnahmen in den einzelnen GRN-
Einrichtungen. Es handelte sich dabei u. a. um den Klinik-Neubau und die Erneuerung der
Energiezentrale am Standort Sinsheim, die Erneuerung der Brandmeldeanlagen der Klinik
Eberbach, die Aufstockung und Erweiterung der Nasszellen sowie die Sanierung der
Endoskopie der Klinik in Schwetzingen.

Der Rhein-Neckar-Kreis leistete im Geschaftsjahr 2024 fir den Klinikneubau Sinsheim eine
Investitionszuweisung in Héhe von 10.500 T€ (Vorjahr 6.900 T€ fir diverse Malihahmen).

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 417.647 T€ (Vorjahr 335.650 T€) und hat sich
gegenlber dem Vorjahr um 81.997 T€ erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf die erhdhten
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht zurtickzufuhren.

Auf das Anlagevermdgen entfallen 236.084 T€ (Vorjahr 223.374 T€), wobei die Sachanlagen
mit einem Volumen von 230.945 T€ (Vorjahr 219.214 T€) die groliten Vermdgenswerte
bilden. Die Erhdhung ist besonders auf die Investitionen im Bereich des Funktionsneubaus
und der Energiezentrale in Sinsheim zurlickzuflhren. In den Finanzanlagen sind die Anteile
an verbundenen Unternehmen in Héhe von 1.291 T€ (GRN Medizinische
Versorgungszentren gGmbH: 765 T€; GRN-Service GmbH: 25 T€; GRN Medizinische
Versorgungszentren Weinheim gGmbH: 450 T€; BZG Rhein-Neckar GmbH: 51 T€)
enthalten.
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Das Umlaufvermdgen setzt sich hauptsachlich aus den Vorraten, den Forderungen nach
dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Hohe von 107.996 T€ (Vorjahr 41.318 T€), den
kurzfristigen Forderungen und den sonstigen Vermogensgegenstidnden zusammen. Die
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht haben sich besonders aufgrund der
Foérdermittelbescheide fir den Funktionsneubau und die Energiezentrale am Klinikstandort
Sinsheim erhoht. In den kurzfristigen Forderungen machen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit 45591 T€ (Vorjahr 37.793 T€) den Hauptbestandteil aus.
Stichtagsbezogen stieg der Bestand an liquiden Mitteln von 5.307 T€ auf 8.830 T€ an.

Das Eigenkapital in Hohe von 10.298 T€ (Vorjahr 8.019 T€) hat sich gegentber dem Vorjahr
um 2.279 T€ erhoht. Ursachlich hierfir ist die Zuweisung des Gesellschafters zur
Verlustabdeckung 2023 in Hohe von 24.099 T€ abzlglich des Jahresergebnisses 2024 in
Hohe von -21.820 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 38,39 %? (Vorjahr 43,82 %).

Bei den Sonderposten handelt es sich primar um die zur Finanzierung des Anlagevermégens
eingesetzten Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz sowie sonstige
offentliche und private Zuschlisse und Zuweisungen. In ihrer Hohe entsprechen sie den
Restbuchwerten der damit finanzierten Investitionen. Die Investitionszuweisungen des
Rhein-Neckar-Kreises decken die nicht durch Zuweisungen des Landes oder durch sonstige
Mittel finanzierten Ausgaben fur Investitionsmaflnahmen.

Die Rickstellungen in Héhe von 22.053 T€ (Vorjahr 21.369 T€) haben sich leicht erhdht. Die
Entwicklung ist groRtenteils auf den Anstieg der Rickstellungen flr ausstehende
Rechnungen und fir das Pflegebudget zurtickzufihren.

Die Verbindlichkeiten sind von 165.580 T€ auf 235.032 T€ angestiegen. Die Erhéhung ist
zum einen auf die Aufnahme neuer Kredite bei Kreditinstituten und zum anderen auf die
Zunahme der Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Héhe von
91.472 T€ (Vorjahr 23.363 T€) zurlckzufthren. Im Jahr 2024 wurden u. a. neue Kredite fur
die Energiezentrale, die Heimsanierung, die Wahlleistungsstation, die Kiichensanierung
sowie die Kaltesanierung aufgenommen. Der Anstieg der Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht  resultiert auf den in 2024  eingegangenen
Fordermittelbescheiden fir den Funktionsneubau und die Energiezentrale in Sinsheim. Die
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter belaufen sich auf 21.428 T€ (Vorjahr
36.360 T€) und setzen sich aus dem Gesellschafterdarlehen in Hohe von 1.428 T€ und
einem Kassenkredit in Hohe von 20.000 T€ zusammen. Urséachlich fur den Rickgang der
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter ist eine teilweise Tilgung des Kassenkredits
in Héhe von 15.000 T€. Der Kassenkredit wird aufgrund der Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht  bendétigt, die nicht durch betriebseigene Mittel
zwischenfinanziert werden kdnnen.

2 In der Eigenkapitalquote sind auch die Sonderposten der zur Finanzierung des Anlagevermoégens
eingesetzten Fordermittel nach dem KHG sowie sonstige Zuschiisse enthalten.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 0,93 0,96 1,07 0,87 0,95
Eigenkapitalquote 60,03 54,49 47,57 43,82 38,39
Verschuldungsgrad 0,67 0,84 1,10 1,27 1,60

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 3.230 Mitarbeitende (einschlieBlich
Auszubildende, ohne Praktikantinnen und Praktikanten / Vorjahr 3.334) beschaftigt. Davon
waren 239 Mitarbeitende in Ausbildung (Vorjahr 245). Von den anderen Mitarbeitenden
waren 434 im arztlichen Dienst (Vorjahr 413), 1.497 im Pflegedienst (Vorjahr 1.503) und
1.060 im sonstigen Dienst (Vorjahr 1.080) beschaftigt.

Burgschaften

Im Jahr 2024 hat der Rhein-Neckar-Kreis 13 neue Blrgschaften flr Darlehen der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH tUbernommen.

Die bestehenden Birgschaften belaufen sich auf insgesamt 77.639 T€ gemal’ § 765 BGB.

Zum 31.12.2024 waren von den verblrgten Kreditbetragen noch 58.889 T€ (ohne
Berlicksichtigung von Kontokorrentkrediten) valutiert.
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2. GRN-Service GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN-Service GmbH
Bodelschwinghstralie 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 19.02.2004
Gegenstand des Die GRN-Service GmbH Ubernimmt Serviceleistungen
Unternehmens im Wirtschafts-, Versorgungs- und Verwaltungsbereich

(beispielsweise Verpflegung, Reinigung, Transport) fir
kommunale Einrichtungen des Rhein-Neckar-Kreises,
insbesondere fur die GRN Gesundheitszentren Rhein-
Neckar gGmbH und alle mit ihr verbundenen Betriebe
und Einrichtungen. Ziel ist es, durch eine effizientere
Leistungserbringung aufierhalb der Kernkompetenz der
arztlichen und pflegerischen Versorgung, Einsparungen
zu erzielen. Die GRN-Service GmbH dient ebenfalls zur
Gewinnung und Gestellung von Notéarztinnen und

-arzten.
Stammkapital 25.000 €
Beteiligungsverhaltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH
Organe der Gesellschaft
Geschéftsfuhrung Frau Katharina Elbs

Frau Judith Masuch

Beteiligung an anderen 50 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Unternehmen

Anzahl der Mitarbeitenden 486 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Bei der GRN-Service GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar. Ziel der Griindung der GRN-Service GmbH war insbesondere die
Reduzierung der Personalkosten und der Kosten fur bezogene Dienstleistungen (Reinigung,
Verpflegung) in den Einrichtungen der GRN. Die von der GRN-Service GmbH angebotenen
Personalleistungen liegen aulierhalb des eigentlichen Kerngeschaftes der GRN-
Einrichtungen. Neben der Kostenreduzierung hat die Beauftragung der GRN-Service GmbH
den weiteren Vorteil, dass Uber die Geschaftsfihrung ein direkter Zugriff auf die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und damit die Qualitat der Arbeitsleistung mdglich ist.
Die GRN-Service GmbH Utbernimmt damit einen Teil der gesetzlichen Aufgabe des Rhein-
Neckar-Kreises, die Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet sicherzustellen in einer anderen,
wirtschaftlicheren Organisationsform und erfullt damit einen 6ffentlichen Zweck.



25

¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die von der GRN-Service GmbH angebotenen Leistungen liegen aullerhalb des eigentlichen
Kerngeschafts der GRN-Einrichtungen, wie der medizinischen Versorgung und der Pflege.
Neben der Reinigung, der Hauswirtschaft und der Verpflegung, werden Serviceleistungen
der GRN-Service GmbH bei der GRN gGmbH derzeit u. a. im Archiv, an der Information und
in der Haustechnik in Anspruch genommen.

Die Gebaudereinigungsbranche befindet sich in einer Phase des Umbruchs, gekennzeichnet
durch zahlreiche Herausforderungen technischer, politischer und personeller Natur. Von der
Bewaltigung alltaglicher Aufgaben bis hin zur Entwicklung nachhaltiger Strategien missen
sich Unternehmen in diesem Sektor stetig anpassen und weiterentwickeln.

Die Anforderungen der Serviceleistungen durch die Einrichtungen der GRN gGmbH waren
im Jahr 2024 in den Bereichen Hauswirtschaft und Versorgung, Verwaltung sowie beim
technischen Dienst stabil. Die Erlése fur den Einsatz von externen Notérztinnen und
Notarzten fur die Notarztdienste bei den GRN-Kliniken Sinsheim, Eberbach, Schwetzingen
und Weinheim und in Walldorf entsprachen dem Niveau des Vorjahres.

Der im Berichtsjahr erzielte Umsatz belauft sich auf 19.473 T€ und ist gegenlber der
Wirtschaftsplanung 2024 (19.701 T€) leicht gesunken.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 19.473.436,76 19.433.786,51
2. Sonstige betriebliche Ertréage 349.383,73 84.976,52
3. Materialaufwand -4.712.451,18 -5.596.035,05
4. Personalaufwand -13.758.809,44 -13.052.984,51
5. Abschreibungen -90,00 -366,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.098.019,29 -815.685,70
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.339,76 -15.757,08
Jahresergebnis 240.110,82 37.934,69




26

Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen 0,00 90,00
IIl. Finanzanlagen 50,00 50,00
50,00 140,00
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 103.736,50 669.615,82
Il. Kassenbestand 1.483.724,77 244.308,70
1.587.461,27 913.924,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.698,48 0,00
Bilanzsumme 1.605.209,75 914.064,52
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
IIl. Gewinnriicklagen 229.587,78 229.587,78
lll. Gewinnvortrag 129.969,66 92.034,97
IV. Jahresiberschuss 240.110,82 37.934,69
624.668,26 384.557,44
B. Rickstellungen 297.764,66 212.591,91
C. Verbindlichkeiten 682.776,83 316.915,17
Bilanzsumme 1.605.209,75 914.064,52
Ausblick

Die sicheren Vertragsbeziehungen im Rahmen der Organschaft mit der GRN gGmbH tragen
auch klnftig zur stabilen Erlésentwicklung der Gesellschaft bei.

Im Rahmen der Kiichensanierung am Standort Schwetzingen wird diese in eine reine
Regenerierkliche umgebaut. Hierdurch wird der Personalbedarf verringert. Dies wird sich auf
das Anforderungsverhalten der Klinik an die Service GmbH und somit auch auf die
Umsatzerlose der Gesellschaft auswirken.

Die GRN-Service GmbH wird im Jahr 2025 der GRN MVZ Weinheim gGmbH einen
Betriebsmittelkredit in Hohe von 900 T€ gewahren und dadurch den durch die GRN gGmbH
gewahrten Betriebsmittelkredit ablésen.

Risiken liegen im Fachkraftemangel und der direkten Abhangigkeit zur wirtschaftlichen
Entwicklung des Gesellschafters. Dennoch ist auch zuklnftig von einer positiven
Geschaftsentwicklung aufgrund eines weiter zunehmenden Bedarfs an Serviceleistungen in
den bestehenden Einsatzbereichen der GRN-Einrichtungen auszugehen.

Fir die Jahre 2025 und 2026 wird ebenfalls ein leicht positiver Jahresiberschuss erwartet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schliel3t mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 240 T€ (Vorjahr
38 T€) ab.
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Der erzielte Umsatz belief sich auf 19.473 T€ (Vorjahr 19.434 T€) und wurde Uberwiegend
aus Serviceleistungen an die GRN gGmbH erzielt. Die wesentlichen laufenden Ertrage
ergaben sich wie im Vorjahr in den Tatigkeitsfeldern Kiiche, Reinigung, Technik, Logistik und
Notarzt.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertragen von 85 T€ auf 349 T€ ergab sich aus
den Erstattungen fir mehrere Jahre fir die Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen
zur Sicherung der Teilhabe am Arbeitsleben.

Die Materialaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr von 5.596 T€ auf 4.712 T€
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die geringeren Kosten flr beigestelltes Personal der
Einrichtungen der GRN gGmbH und auf gesunkene Kosten flir externe Personalgestellungen
zurlckzufihren.

Die Personalkosten sind aufgrund der Tarifsteigerungen von 13.053 T€ auf 13.759 T€
angestiegen.

Der Anstieg in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 816 T€ auf 1.098 T€ ist vor
allem auf die héheren Umlagen der Zentralen Dienste zurtickzufihren.

Ertragslage
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Investitionen getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der GRN-Service GmbH betragt 1.605 T€ (Vorjahr 914 T€).

Auf der Aktivseite besteht die Bilanzsumme Uberwiegend aus dem Umlaufvermégen in Hohe
von 1.587 T€ (Vorjahr 914 T€). Der Kassenbestand erhdhte sich auf einen Betrag von
1.484 T€ (Vorjahr 244 T€) und tragt hauptsachlich zur hoéheren Bilanzsumme bei. Die
Zunahme der liquiden Mittel resultiert im Wesentlichen aus der Abnahme der Forderungen
an den Gesellschafter aus Lieferungen und Leistungen. Diese beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 90 T€.
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Das Eigenkapital hat sich um den Jahresuberschuss in Hohe von 240 T€ auf 625 T€ (Vorjahr
385 T€) erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt 39 % (Vorjahr 42 %).

Die Verbindlichkeiten in H6he von 683 T€ (Vorjahr 317 T€) setzen sich aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 122 T€ (Vorjahr 199 T€), Verbindlichkeiten
gegenlber Gesellschaften in Hohe von 481 T€ (Vorjahr 0 T€) und sonstigen
Verbindlichkeiten in Héhe von 80 T€ (Vorjahr 118 T€) zusammen. Die Verbindlichkeiten
gegentber Gesellschaften in Héhe von 481 T€ enthalten hauptsachlich die
Rechnungsstellung fur die von der GRN gGmbH beigestellten Mitarbeitenden.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 1,79 1,86 1,48 1,73 1,62
Eigenkapitalquote 42,60 44,56 32,61 42,07 38,92
Verschuldungsgrad 1,35 1,24 2,07 1,38 1,57

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2024 waren durchschnittlich 486 Mitarbeitende (Vorjahr 478 ohne
Auszubildende) beschaftigt. Davon waren im Bereich Wirtschaft und Versorgung 376
(Vorjahr 371), als klinisches Hauspersonal 37 (Vorjahr 30), im Bereich technischer Dienst 25
(Vorjahr 25), im Bereich Verwaltungsdienst 46 (Vorjahr 50) und im Bereich Sonderdienste
2 (Vorjahr 2) Mitarbeitende tatig.
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3. GRN Medizinische Versorgungszentren gGmbH (GRN MVZ gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN MVZ gGmbH
Bodelschwinghstralie 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 16.10.2007
Gegenstand des Gegenstand der GRN MVZ gGmbH ist der Betrieb
Unternehmens Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95

SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen
arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie
die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und
stationaren Leistungserbringern der Krankenhaus-
behandlung und der Vorsorge und Rehabilitation und
nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschliellich des Angebots und
der Durchflihrung neuer arztlicher Versorgungsformen,
wie der integrierten Versorgung.

Stammkapital 250.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Frau Katharina Elbs
Frau Judith Masuch

Anzahl der Mitarbeitenden 22 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Bei der GRN MVZ gGmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung des offentlichen Gesundheitswesens und des
Wohlfahrtswesens. Er wird insbesondere durch die Sicherstellung der ambulanten und
arztlichen Versorgungsangebote im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH verwirklicht. Dazu betreibt die Gesellschaft Medizinische
Versorgungszentren als fachubergreifende, arztlich geleitete Einrichtungen, in denen
Arztinnen und Arzte, die in das Arztregister eingetragen sind, als Angestellte oder
Vertragsarztinnen bzw. -arzte tatig sind. Die Medizinischen Versorgungszentren sind
Einrichtungen der Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 Abgabenordnung (AO) und foérdern
gleichzeitig das offentliche Gesundheitswesen. Die GRN MVZ gGmbH dbernimmt damit die
Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet in einer wirtschaftlicheren Organisationsform und
erfullt dadurch einen 6ffentlichen Zweck.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft fiihrt den Praxisbetrieb in den angemieteten Praxisrdaumen bei der GRN-
Klinik Sinsheim mit den Fachrichtungen Onkologie, Kardiologie und Allgemeinmedizin und
Uubernimmt u. a. auch die hausarztliche Versorgung der Heimbewohnerinnen und -bewohner
des GRN-Betreuungszentrums Sinsheim. Zudem gehdren zwei Praxissitze der Fachrichtung
Chirurgie in angemieteten Praxisraumen bei der GRN-KIlinik Schwetzingen zum MVZ. In
2024 wurde dort allerdings nur noch eine Praxis ganzjahrig betrieben.

Der im Jahr 2024 erzielte Umsatz belauft sich auf 1.913 T€ (Vorjahr 1.943 T€). Es wurden
Uberwiegend Ertrdge aus der Abrechnung ambulanter Behandlungen mit der
kassenarztlichen Vereinigung Ba.-Wi. und aus der Abrechnung mit Selbstzahlenden erzielt.
Die Ertrage sind unter dem Planziel der Wirtschaftsplanung (2.249 T€) geblieben. Die
Fallzahlen liegen zwar uUber dem Vorjahresniveau, konnten allerdings aufgrund der
verschiedenen Wertigkeit der Falle dennoch keinen Anstieg der Erlése erwirken. Der
Erlosrickgang konnte nicht durch Kosteneinsparungen kompensiert werden, so dass die
GRN MVZ gGmbH kein ausgeglichenes Jahresergebnis erreichen konnte.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlése 1.912.985,74 1.942.931,55
2. Sonstige betriebliche Ertrage 34.439,21 41.206,50
3. Materialaufwand -89.684,83 -81.094,64
4. Personalaufwand -1.440.551,44 -1.478.453,32
5. Abschreibungen -61.480,77 -58.908,96
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -542.216,86 -5623.934,64
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.003,12 -41,21
Jahresergebnis -188.512,07 -158.294,72
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 676.129,00 383.741,00
[l. Sachanlagen 60.681,00 66.492,00
736.810,00 450.233,00
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 267.464,21 278.828,84
Il. Kassenbestand 681.099,90 55.331,57
948.564,11 334.160,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.348,90 0,00
Bilanzsumme 1.705.723,01 784.393,41
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00
Il. Kapitalriicklage 515.000,00 515.000,00
lll. Bilanzverlust -337.748,26 -149.236,19
427.251,74 615.763,81
B. Sonderposten 413,00 559,00
C. Riickstellungen 121.524,29 80.458,46
D. Verbindlichkeiten 1.156.533,98 87.612,14
Bilanzsumme 1.705.723,01 784.393,41

Ausblick

Das MVZ verfigt in der Praxis bei der GRN-Klinik Sinsheim Uber umfangreiche
Behandlungsraume und eine hochwertige medizinisch-technische Ausstattung, insbesondere
in der Fachrichtung Onkologie, die in der Region Sinsheim anderweitig nicht vertreten ist. Fur
2025 ist geplant, die beiden Praxissitze in Schwetzingen mit chirurgischer Ausrichtung zu
veraulRern. Die aus der Veraulierung entstehenden freien Mittel sollen ggfs. fir den Erwerb
von Sitzen aus dem MVZ Weinheim herangezogen werden, um diese in den Strukturen der
MVZ gGmbH zu integrieren.

Durch den Erwerb des neuen gastroenterologischen Sitzes am Klinikstandort Eberbach zum
01.01.2025 wird mit einer Steigerung der Fall- und Umsatzzahlen gerechnet.

Fir die Jahre 2025 und 2026 wird beim Praxisbetrieb in Sinsheim von einer
Umsatzentwicklung auf dem Vorjahresniveau ausgegangen. Beim Praxissitz in
Schwetzingen wird fir das Jahr 2025 aufgrund der VeraufRerungsabsicht mit ricklaufigen
Behandlungszahlen gerechnet bzw. mit dem vollstandigen Wegfall. Entsprechend wird von
sinkenden Umsétzen ausgegangen, so dass erst einmal keine Uberschiisse in der
Gesellschaft erwartet werden. Allerdings werden flr die zuklnftige Geschaftstatigkeit der
GRN MVZ gGmbH an den beiden Standorten Sinsheim und Eberbach Chancen in der
Steigerung der Patientenzahl im Rahmen der kardiologischen, onkologischen und
gastroenterologischen Ausrichtung gesehen.

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass aufgrund der anstehenden Krankenhaus-
strukturreform der ambulante Sektor fir Krankenhauser weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Bereits bestehende Strukturen, wie die GRN MVZ gGmbH, kénnen schnell an dieser
Entwicklung partizipieren und davon profitieren.
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d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die GRN MVZ gGmbH schliel3t das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 189 T€ (Vorjahresfehlbetrag 158 T€) ab. Die Umsatzerldse beliefen sich auf 1.913 T€
(Vorjahr 1.943 T€), wodurch weder die Vorjahresumsatze noch die Planansatze erreicht
werden konnten. Dies ist u. a. darauf zurtickzufiihren, dass im MVZ Schwetzingen nur ein
Praxissitz ganzjahrig bewirtschaftet wurde.

Die Personalaufwendungen sind von 1.478 T€ um 37 T€ auf 1.441 T€ gesunken. Dieser
Rickgang erklart sich im Wesentlichen aus der Reduzierung der Vollzeitkrafte in einzelnen
Dienstarten.

Sowohl der Materialaufwand als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen an,
was den Preissteigerungen in nahezu allen Bereichen geschuldet ist.

Da der Erlésrickgang nicht durch Kosteneinsparungen kompensiert werden konnte und der
Zuwachs bei den Aufwendungen héher ausfallt als bei den Ertragen, kam es zu dem
Jahresfehlbetrag.

Ertragslage
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Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Héhe von 366 T€ (Vorjahr 17 T€) in
Geschéfts- und Firmenwert durch Kauf eines Arztsitzes in Eberbach und in Betriebs- und
Geschaftsausstattung getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme belauft sich auf 1.706 T€ (Vorjahr 784 T€). Davon entfallen auf das An-

lagevermogen 737 T€ (Vorjahr 450 T€) und auf das Umlaufvermégen 949 T€ (Vorjahr
334 T€).
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Das Anlagevermégen hat sich im Bereich Geschéfts- oder Firmenwert von 383 T€ auf
676 T€ erhoht. Ursachlich hierfir ist der Kauf eines Arztsitzes in Eberbach.

Im Umlaufvermogen bilden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
266 T€ (Vorjahr 275 T€) und das Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 681 T€ (Vorjahr
55 T€) den Hauptanteil. Der Kassenbestand hat sich aufgrund einer Kreditaufnahme erhéht.

Das Eigenkapital betragt 427 T€ (Vorjahr 616 T€). Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr
ergibt sich aus dem negativen Jahresergebnis von 189 T€. Die Eigenkapitalquote reduziert
sich dadurch auf 25 % (Vorjahr 78,5 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 1.157 T€ (Vorjahr 88 T€) haben gegeniber dem Vorjahr
deutlich zugenommen. Ursachlich hierfir sind u. a. der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 16 T€ im Vorjahr auf 371 T€ im Berichtsjahr. Es haben sich
auch die sonstigen Verbindlichkeiten von 27 T€ auf 634 T€ durch Gewahrung eines
Darlehens des Rhein-Neckar-Kreises zur Finanzierung des neuen Arztsitzes in Eberbach
erhoht.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 5,49 2,03 1,76 1,99 0,74
Eigenkapitalquote 86,41 67,36 67,64 78,5 25,05
Verschuldungsgrad 0,16 0,48 0,48 0,27 2,99

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéaftsjahr 2024 waren durchschnittlich 22 Mitarbeitende (Vorjahr 22) beschaftigt.
Davon waren 6 im Bereich arztlicher Dienst (Vorjahr 3), 12 im Bereich medizinisch-
technischer Dienst (Vorjahr 13), 4 im Bereich Funktionsdienst (Vorjahr 5) und keine Person
im Bereich Verwaltung (Vorjahr 1) tatig.
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4. GRN Medizinische Versorgungszentren Weinheim gGmbH
(GRN MVZ Weinheim gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN MVZ Weinheim gGmbH
69469 Weinheim
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30
Grindungsdaten 27.07.2016
Gegenstand des Gegenstand der GRN MVZ Weinheim gGmbH ist der
Unternehmens Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im

Sinne des § 95 SGB V zur Erbringung aller hiernach
zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen
und aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit
ambulanten und stationdren Leistungserbringern der
Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und
Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern
im Bereich des Gesundheitswesens einschliellich des
Angebots und der Durchfihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Frau Katharina Elbs
Frau Judith Masuch
Anzahl der Mitarbeitenden 18 Mitarbeitende
Wirtschaftspriifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der GRN MVZ Weinheim gGmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und des
Wohlfahrtswesens. Er wird insbesondere durch die Sicherstellung der ambulanten und
arztlichen Versorgungsangebote im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH verwirklicht. Dazu betreibt die Gesellschaft Medizinische
Versorgungszentren als fachlbergreifende, arztlich geleitete Einrichtungen, in denen
Arztinnen und Arzte, die in das Arztregister eingetragen sind, als Angestellte oder
Vertragsarztinnen bzw. Vertragsarzte tatig sind. Die Medizinischen Versorgungszentren sind
Einrichtungen der Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 AO und fordern gleichzeitig das
offentliche Gesundheitswesen. Die GRN MVZ Weinheim gGmbH Ubernimmt damit die
Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet in einer wirtschaftlicheren Organisationsform und
erfullt damit einen o6ffentlichen Zweck.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH flhrt den Praxisbetrieb in angemieteten Praxisrdumen im
Stadtgebiet Weinheim in den Fachrichtungen Unfallchirurgie, Gynakologie und Proktologie.

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von
100 T€ ab. Gemal der Wirtschaftsplanung wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 48 T€
gerechnet. Die Fallzahlen liegen unter dem Vorjahresniveau. Im Hinblick auf die
angespannte Finanzlage der Gesellschaft hat die GRN gGmbH einen bis 31.12.2025
befristeten Betriebsmittelkredit in Hohe von 780 T€ eingerdaumt, der zum Bilanzstichtag in
Hohe von 586 T€ in Anspruch genommen wurde.

Aus der Finanzplanung der Gesellschaft lasst sich erkennen, dass das finanzielle
Gleichgewicht der Gesellschaft auf Basis der Planzahlen bis zum 31. Dezember 2026
gewahrleistet ist. Die Geschéaftsfihrung geht derzeit sachgerecht davon aus, dass die
Finanzkraft im Betrachtungszeitraum mit iberwiegender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 1.483.164,05 1.531.373,78
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.376,00 18.219,70
3. Materialaufwand -157.057,04 -126.735,27
4. Personalaufwand -977.918,98 -1.109.453,49
5. Abschreibungen -51.513,00 -52.504,78
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -374.266,27 -343.205,70
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -30.011,14 -17,37
Jahresergebnis -100.226,38 -82.323,13
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermédgen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 221.995,00 243.050,00
IIl. Sachanlagen 69.629,00 100.087,00
291.624,00 343.137,00
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 111.048,21 190.925,23
Il. Kassenbestand 202.899,96 23.779,43
313.948,17 214.704,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.360,27 0,00
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 71.336,88 0,00
Bilanzsumme 693.269,32 557.841,66
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 425.000,00 425.000,00
lll. Verlustvortrag -421.110,50 -338.787,37
IV. Jahresfehlbetrag -100.226,38 -82.323,13
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 71.336,88 0,00
0,00 28.889,50
B. Riickstellungen 88.716,61 86.114,60
C. Verbindlichkeiten 604.552,71 442.837,56
Bilanzsumme 693.269,32 557.841,66

Ausblick

Fir das erste Halbjahr 2025 wurde im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2025 der Verkauf des
gynakologischen und des chirurgischen Praxissitzes (Proktologie) unterstellt. Dadurch sollen
die hohen Defizite deutlich und nachhaltig reduziert, die Liquiditat der Gesellschaft gestarkt,
die Insolvenz abgewendet und die verbleibenden Sitze wirtschaftlicher ausgerichtet werden.
Aufgrund der Sitzverkaufe wird in 2025 mit einem deutlichen Erlésriickgang gerechnet. Ein
Betriebsmittelkredit wird ab 2025 in Hohe von 900 T€ fir die kommenden 5 Jahre tilgungsfrei
mit einer Gesamtlaufzeit von 15 Jahren von der GRN Service GmbH bereitgestellt. Der
bereits gewahrte Betriebsmittelkredit bei der GRN gGmbH lauft zum 31.12.2025 aus.

Uber die Wirtschaftsplanung hinaus wird auch der Verkauf der orthopadischen Sitze an die
GRN MVZ gGmbH angestrebt, um diese in die Strukturen der MVZ gGmbH zu integrieren.
Danach soll die Verschmelzung der GRN MVZ Weinheim gGmbH mit der GRN MVZ gGmbH
in Schwetzingen folgen.

Aufgrund der anstehenden Krankenhausstrukturreform wird der ambulante Sektor fir
Krankenhauser weiter an Bedeutung gewinnen. Bereits bestehende Strukturen, wie die GRN
MVZs, kbnnen davon profitieren.
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d) Erlauterungen der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 100 T€ (Vorjahresfehlbetrag 82 T€) ab.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf insgesamt 1.483 T€ (Vorjahr 1.531 T€). Es wurden
Uberwiegend Ertrage aus den Abrechnungen ambulanter Behandlungen mit der
kassenarztlichen Vereinigung Ba.-WU. sowie aus den Abrechnungen mit Selbstzahlenden
erzielt. Die Umsatzerl6se haben sich gegenuber der Wirtschaftsplanung und gegentber dem
Vorjahr verschlechtert. Ursachlich hierfir ist der Rickgang der Fallzahlen, insbesondere im
Bereich Proktologie und Gynakologie.

Der Personalaufwand hat sich von 1.109 T€ auf 978 T€ reduziert, was auf weniger besetzte
Stellen zurickzufiihren ist.

Sowohl der Materialaufwand als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen an,
was den Preissteigerungen in nahezu allen Bereichen geschuldet ist.

Der Jahresfehlbetrag erhdhte sich von 82 T€ auf 100 T€ u. a. auch aufgrund der in 2024
angefallenen Zinsaufwendungen von 30 T€ fir einen Betriebsmittelkredit.

Ertragslage
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* Aufgrund des nicht vorhandenen Eigenkapitals kann im Jahr 2024 rechnerisch keine Eigenkapitalrentabilitat
ermittelt werden.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden keine Investitionen (Vorjahr 22 T€) in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung getatigt.
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Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belauft sich auf 693 T€ (Vorjahr 558 T€). Davon entfallen
auf das Anlageverméogen 292 T€ (Vorjahr 343 T€) und auf das Umlaufvermégen 314 T€
(Vorjahr 215 T€). Die Abnahme des Anlagevermdgens ergibt sich aus der
Regelabschreibung. Die Zunahme des Umlaufvermdgens basiert auf hoheren liquiden
Mitteln.

Im Anlagevermogen entfallen 222 T€ auf immaterielle Vermégenswerte und 70 T€ auf
Sachanlagen. Das Umlaufvermdgen besteht aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 106 T€ (Vorjahr 175 T€), den sonstigen Vermdgensgegenstanden in
Hoéhe von 5 T€ (Vorjahr 15 T€) und dem Guthaben bei Kreditinstituten in H6he von 203 T€
(Vorjahr 24 T€). Der Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich
aufgrund der beglichenen Forderungen der Selbstzahler reduziert. Dadurch stieg der
Kassenbestand an.

Das Eigenkapital ist auf 0 € (Vorjahr 29 T€) vollstandig aufgezehrt. Der Riickgang gegeniber
dem Vorjahr ergibt sich aus dem negativen Jahresergebnis 2024 in H6he von 100 T€ sowie
aus dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 71 T€.

Die Verbindlichkeiten betragen 605 T€ (Vorjahr 443 T€). Darin enthalten sind
Verbindlichkeiten gegenliiber dem Gesellschafter in Hohe von 586 T€ (Vorjahr 410 T€).
Hierbei handelt es sich um einen gewahrten Betriebsmittelkredit von der Muttergesellschaft,
der GRN gGmbH.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 0,46 0,75 0,37 0,41 0,45
Eigenkapitalquote 28,90 42,70 21,10 5,20 0
Verschuldungsgrad 2,46 1,34 3,73 18,31 -3

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéaftsjahr 2024 waren durchschnittlich 18 Mitarbeitende (Vorjahr 22 ohne
Auszubildende) beschaftigt. Davon waren 8 im arztlichen Dienst (Vorjahr 8), keine Person im
Pflegedienst (Vorjahr 1), 7 im medizinisch-technischen Dienst (Vorjahr 10) und 3 im
Verwaltungsdienst (Vorjahr 3) tatig.

8 Aufgrund des nicht vorhandenen Eigenkapitals kann rechnerisch kein aussagekraftiger
Verschuldungsgrad ermittelt werden.
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5. Bildungszentrum Gesundheit Rhein-Neckar GmbH (BZG GmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Bildungszentrum Gesundheit Rhein-Neckar GmbH
Heidelberger Stralle 1A, 69168 Wiesloch
Tel.-Nr.: 06222 / 55-2800

Grundungsdaten 06.04.2009
Gegenstand des Gegenstand der BZG GmbH ist die Férderung von
Unternehmens Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen flr die

Gesundheits- und Pflegeberufe. Sie betreibt hierzu die
Gesundheits- und Krankenpflegeschulen im Raum
Schwetzingen, Weinheim, Sinsheim, Eberbach und
Wiesloch am Standort in Wiesloch. Die Gesellschaft
kann in samtlichen Berufen ausbilden, soweit sie dazu
Uber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen

verfugt.
Stammkapital 100.000 €
Beteiligungsverhaltnisse 51 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

49 % Psychiatrisches Zentrum Nordbaden

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Herr Walter Reil}
Anzahl der Mitarbeitenden 25 Mitarbeitende
Wirtschaftspriifung AUDATO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Bei der BZG GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Kreis eine mittelbare
Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen
fur die Gesundheits- und Pflegeberufe. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft in samtlichen
Berufen ausbilden, soweit sie dazu Uber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen
verfugt. Es wird insbesondere die Sicherstellung der Ausbildungsmaoglichkeiten im
Gesundheitswesen im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar
gGmbH und des Psychiatrischen Zentrums Nordbaden verwirklicht. Insbesondere wird dies
durch den Betrieb von Gesundheits- und Krankenpflegeschulen zum Zwecke der Sicherung
von qualifiziertem Personal von Krankenhdausern und anderen Einrichtungen des
Gesundheits- und Sozialwesens angestrebt. Die BZG GmbH verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar einen gemeinnitzigen Zweck im Sinne von § 52 AO in einer wirtschaftlicheren
Organisationsform.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Einflhrung der generalistischen Pflegeausbildung flhrte im Jahr 2020 zu einem
zusammenflhrenden Berufsbild der drei Ausbildungen in der Alten-, der Gesundheits- und
Krankenpflege sowie der Gesundheits- und Kinderkrankenpflege. Die Finanzierung der
generalistischen Pflegeausbildung erfolgt ber Ausbildungsfonds.

Im Berichtsjahr 2024 endeten vier Ausbildungskurse: ein Kurs im Marz und zwei im
September zur Pflegefachfrau bzw. zum Pflegefachmann, im August ein Kurs in der
Gesundheits- und Krankenpflegehilfe. In der dreijahrigen Pflegeausbildung konnten 52
Auszubildende (Vorjahr 63) erfolgreich abschlieRen. In der einjahrigen Ausbildung in der
Gesundheits- und Krankenpflegehilfe konnten 16 Auszubildende erfolgreich abschlielen. Es
ist weiterhin festzustellen, dass nicht alle Auszubildende das Ausbildungsziel trotz vielfaltiger
Unterstitzung seitens der BZG und der Ausbildungstrager schaffen.

Seit 2023 ist eine sinkende Teilnehmerzahl fir die dreijahrige Pflegeausbildung zu
verzeichnen. Diese Entwicklung setzte sich auch im Jahre 2024 fort. Die Grinde hierfir sind
vielfaltig, wie bspw. ein Mangel an Bewerbungen, fehlende Eignung der Bewerberinnen /
Bewerber, kurzfristige Absagen, unzureichende Mobilitat oder fehlende Bereitschaft flr einen
langeren Anreiseweg zum theoretischen Ausbildungsort.

Die Kooperation mit der katholischen Hochschule Freiburg fiir ein ausbildungsintegriertes
Studium zum ,Bachelor of Arts“ fand ihre erfolgreiche Fortsetzung. Doch auch hier stagniert
die Nachfrage, was teilweise auf an zahlreichen Hochschulen angebotenen primar-
qualifizierende Studiengange zurtickzufuhren ist.

Fir den mittlerweile 14. funfwdchigen Kurs zur ,GRN-Pflegeassistentin“ / zum ,GRN-Pflege-
assistent” waren 8 Priiflinge angemeldet, die alle erfolgreich abschlossen.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 2.312.195,50 2.207.383,77
2. Sonstige betriebliche Ertrage 307.620,51 287.155,93
3. Personalaufwand -1.629.811,76 -1.479.578,49
4. Abschreibungen -64.308,48 -77.813,86
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -799.602,36 -851.480,65
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 250,50 12,08
Jahresergebnis 126.343,91 85.678,78
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 940,00 10.498,00
Il. Sachanlagen 68.315,00 80.199,00
69.255,00 90.697,00
. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 464.287,18 306.603,18
ll. Kassenbestand 1.026.509,20 1.062.447,48
1.490.796,38 1.369.050,66
. Rechnungsabgrenzungsposten 22.624,67 15.767,03
Bilanzsumme 1.582.676,05 1.475.514,69
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
IIl. Gewinnriicklagen 126.019,73 162.716,28
lll. Bilanzgewinn 934.939,94 771.899,48
1.160.959,67 1.034.615,76
. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung 2.227,00 5.347,91
des Anlagevermogens
. Riickstellungen 206.020,00 294.300,46
. Verbindlichkeiten 213.469,38 141.250,56
Bilanzsumme 1.582.676,05 1.475.514,69

Ausblick

Ab 2027 soll eine bundesweit einheitliche Pflegefachassistenzausbildung eingefiihrt werden,
die u. a. eine niederschwellige Eintrittschance zu erweiterten beruflichen Perspektiven wie
die zur Pflegefachkraftausbildung bietet, aber auch die vereinfachte Anerkennung
auslandischer Pflegekrafte ermdglicht.

Der Pflegeberuf zahlt zu den Mangelberufen in Deutschland. Die Gewinnung von
Auszubildenden stellt eine besondere Herausforderung dar, die aufgrund der Demografie in
den Folgejahren weiter verstarkt werden wird. Wesentlich ist dabei, ein zielgerichtetes und
professionelles Ausbildungsmarketing durchzufiihren, das (ber die konventionellen
Methoden hinausgeht und eine vorteilhafte Vernetzung der Trager und der Ausbildungsstatte
bewirkt.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass auch im Jahr 2025 die Auslastung auf einem
positiven Niveau erfolgen kann, bei einer im Vergleich zu 2024 niedrigeren Gesamtbelegung
der ausgewiesenen Ausbildungsplatze. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Unter
Beibehaltung der Vorgaben des Ausbildungsfonds ist von einer Kostendeckung auch
zuklnftig auszugehen.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die BZG GmbH hat im Jahr 2024 einen Jahresiberschuss in Hoéhe von 126 T€ (Vorjahr
86 T€) erzielt.
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Die Umsatzerlése belaufen sich auf eine Gesamtsumme in Hohe von 2.312 T€ (Vorjahr
2.207 T€). Im Jahr 2024 wurde die BZG flr die dreijahrige Ausbildung direkt durch den
Ausbildungsfonds Baden-Wirttemberg finanziert. Die Umsatzerlése fiir Schulleistung stiegen
hierbei um 6 % auf 2.112 T€ (Vorjahr 2.000 T€). Die einjahrige Ausbildung in der
Krankenpflegehilfe wird durch die beiden Trager, Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH
und Psychiatrisches Zentrum Nordbaden, finanziert. Im Vergleich zum Vorjahr sind in diesem
Bereich die Erlose fur Schulleistungen um ca. 5 % auf 191 T€ (Vorjahr 201 T€) gesunken.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde wiederholt der Kurs ,Ausbildung GRN-Pflegeassistenz®
angeboten. Die hieraus resultierenden Erlése von 4 T€ haben sich ebenfalls positiv auf die
Umsatzerl6se ausgewirkt.

Der Anstieg des Personalaufwands von 1.480 T€ auf 1.630 T€ ist im Wesentlichen auf einen
Wechsel im Personalbestand, insbesondere durch drei Mitarbeitende in der Leitung,
zurlckzufuhren.

Ertragslage
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Investitionen

Es wurden im Geschéaftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von 43 T€ (Vorjahr 46 T€)
insbesondere in Betriebs- und Geschéaftsausstattung getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 1.583 T€ (Vorjahr 1.476 T€) erhdht
und besteht auf der Aktivseite Uberwiegend aus dem Umlaufvermdgen in Hohe von 1.491 T€
(Vorjahr 1.369 T€). Den Hauptanteil hierbei bildet der Kassenbestand in Hohe von 1.027 T€
(Vorjahr 1.062 T€). Die liquiden Mittel stiegen in den letzten Jahren aufgrund der positiven
Ergebnisentwicklung und sorgen fur eine ausreichende Liquiditdtsausstattung, um allen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Das Eigenkapital hat sich von 1.035 T€ um den Jahresuberschuss 2024 in Héhe von 126 T€
auf 1.161 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital + Sonderposten) betragt 73,49 %
(Vorjahr 70,48 %).
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Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 213 T€ (Vorjahr 141 T€). Davon betragen
die Verbindlichkeiten gegenlber den Gesellschaftern 142 T€ (Vorjahr 81 T€) flr beigestellte
Lehrkrafte und fir die Schlussabrechnung fiir die Schulleistungen. Die restlichen
Verbindlichkeiten gliedern sich in Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapitalquote 50,53 65,64 73,45 70,48 73,49
Liquiditatsgrad Il 1,70 2,63 3,41 3,14 3,55
Verschuldungsgrad 0,98 0,52 0,36 0,42 0,36

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 25 Mitarbeitende (Vorjahr 27) beschéftigt.
Davon waren 3 Mitarbeitende in der Leitung tatig, sowie 18 Lehrkrafte (Vorjahr 25) und

4 Mitarbeitende in der Verwaltung (Vorjahr 2) beschaftigt.
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lll. Abfall und Energie

Rhein-Neckar-Kreis
AVR AVR
Kommunal Gebdude Service
AGR GmbH
Rhein-Neckar- 13 Kléiranlzg Z:lbetreiber
Phosphor-Recycling [¢----- ausgdem
GmbH & Co. KG Rhein-Neckar-Kreis
AVR
UmweltService
GmbH
AVR 49 % REMONDIS
GewerbeService - -1 Kommunale Dienste
GmbH Siidwest GmbH

AVR
UmweltService
Verwaltungs GmbH *

AVR
Energie
GmbH
AVR 41,5 % MVV Energie AG,
BioG oo 7,5 % Stadtwerke
lolGas Sinsheim Versorgungs
GmbH GmbH & Co. KG
34,7 % Gemeinde Lobbach,
Solarpark Lobbach 1 P 15,2 % Andreas &
GmbH & Co. KG Markus Wirth Solaranlagen
GmbH & Co. KG
AVR
BioTerra |- --- 49 % REMONDIS GmbH

GmbH & Co.KG

Klimaschutz-und 33,33 % Stadt Heidelberg,

Energieberatungs- 33,33 % Sparkasse
agentur Heidelberg- [«---- Heidelberg und
Rhein-Neckar-Kreis 24 Gemeinden aus dem
gGmbH Rhein-Neckar-Kreis
Zweckverband Landkreise und Stadte
Tierkorperbeseitigung [¢----- o Komplementarin der
. Baden-Wiirttemberg, AVR BioTerra GmbH & Co. KG
Hessen-Siid Bayern und Hessen Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG

Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG




1. AVR Kommunal A6R

a) Allgemeine Daten
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Kommunalanstalt

AVR Kommunal A6R
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Griindungsdaten

01.10.2019

Aufgaben der Kommunal-
anstalt

Die Aufgaben als offentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager gemall § 20 Kreislaufwirtschafts-
gesetz (KFWG) i. V. m. § 6 Abs. 1 und § 9
Landesabfallgesetz ~ (LAbfG)  einschliellich  der
Erstellung  von  Abfallwirtschaftskonzepten und
Abfallbilanzen gemaf § 21 KrWG. Die Kommunalanstalt
ist zugleich Betreiberin der Deponien Sinsheim und
Wiesloch sowie der bereits in der Nachsorgephase
befindlichen Deponien Eberbach und Hockenheim.

Stammkapital

200.000 €

Trager

Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Kommunalanstalt

Vorstandin

Frau Katja Deschner

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Ralf Gock (Stellvertretender Vorsitzender)
John Ehret (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Christa Balling-Guindling
Joachim Bosenecker (bis 07/24)

(ab 07/24) Maik Brandt

Michael Czink (ab 07/24)  Dietrich Herold

Gabi Horn Dr. Malte Kaufmann
Georg Kletti Dr. Brigitta Martens-Aly
Jutta Schuster (bis 07/24) (bis 07/24)

Jens Spanberger Stefan Weisbrod

(ab 07/24) (ab 07/24)

Wilfried Weisbrod Sabine Walter (bis 07/24)
Gabriele Weyerhauser Thomas Zachler

(ab 07/24) Hans Zellner (bis 07/24)

Beteiligung an Unternehmen

100 % AVR Gebaude Service GmbH
0,5 % Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling
GmbH & Co. KG

Anzahl der Mitarbeitenden

407 Mitarbeitende

Priifung

Rechnungsprifungsamt Rhein-Neckar-Kreis
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b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis hat der AVR Kommunal A6R seine Aufgabe als offentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager gemaf § 20 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG)i. V. m. § 6 Abs. 1und § 9
Landesabfallgesetz (LAbfG) einschlieRlich der Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten und
Abfallbilanzen gemall § 21 KrWG mit Wirkung vom 01.01.2020 Ubertragen. Die
Kommunalanstalt wurde zugleich Betreiberin der Deponien Sinsheim und Wiesloch sowie
der bereits in der Nachsorgephase befindlichen Deponien Eberbach und Hockenheim.

Die Kommunalanstalt hat das Recht, die Abfallwirtschaftssatzung mit der Festlegung des
Anschluss- und Benutzungszwangs gemall § 10 LAbfG zu erlassen und deren Vollzug zu
Uberwachen. Zur Finanzierung der von ihr wahrzunehmenden Aufgaben kann sie Geblhren,
Beitrdge, Kostenersatz und sonstige Abgaben nach den kommunalabgaberechtlichen
Vorschriften gemal § 102 Abs. 5 GemO festsetzen, erheben und vollstrecken.

¢) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt durch die Geblhrenerhéhung, die im Dezember 2023
beschlossen worden war, sowie durch geringere Erldése in der Vermarktung von Altpapier
aufgrund gesunkener Mengen und vor allem gesunkener Preise.

Die Menge an brennbaren Abfallen ist erstmalig seit Jahren wieder um 1.372 t auf 67.070 t
gestiegen. Die Wertstoffmengen aus der Griinen Tonne plus haben sich im Vergleich zum
Vorjahr mit einer Menge von 57.863 t kaum verandert. Die Menge an Papier hat hierbei
erneut um 1.188 t abgenommen. Der Strukturwandel beim Papier setzt sich auch weiterhin
fort. Die vermehrte Nutzung digitaler Medien verringert das Aufkommen an Zeitungen,
Katalogwaren und lllustrierten, der immense Onlinehandel flhrt zu einem héheren Anfall bei
Kartonagen. Der Altpapiermarkt zeigte sich 2024 insgesamt schwierig. Die fir die
Vermarktung des Altpapiers durch die AVR Kommunal A6R erzielten Papiererlése waren
deutlich geringer als in den Vorjahren.

Die Biomullmenge ist um 1.671 t auf 50.536 t gestiegen. Bei den Biomillmengen machen
sich die Witterungsverhaltnisse stark bemerkbar, andererseits tragt jedoch auch die Anzahl
der Nutzerinnen und Nutzer der BioEnergietonne zu hoheren Mengen bei.

Das Jahr 2024 schliefl3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 3.450 T€. Die Bilanzsumme
betragt 30.675 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen das
Umlaufvermégen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die Rickstellungen

gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

© © N o gk~ obd =

31.12.2024 31.12.2023
€ €
Umsatzerlése 17.607.040,52 18.226.180,67
Gebuhreneinnahmen 66.565.224,30 54.160.872,79
Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen 0,00 31.156,83
Sonstige betriebliche Ertrage 549.911,82 383.270,24

Materialaufwand -39.679.815,06 -29.227.698,21
Personalaufwand -24.904.449,20 -22.015.096,94
Abschreibungen -68.516,47 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.778.096,60 -22.118.230,26
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 606.413,83 621.232,86
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -255.749,57 -183.507,58
11. Sonstige Steuern -92.024,90 -66.327,00
Jahresergebnis -3.450.061,33 -188.146,60
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen 2.008.890,34 842.105,88
[Il. Finanzanlagen 1.761.597,75 1.761.647,75
3.770.488,09 2.603.753,63
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 744.559,05 773.956,28
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.719.332,58 23.333.014,57
Ill. Kassenbestand 9.401.033,13 5.440.910,25
26.864.924,76 29.547.881,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 40.069,22 54.701,77

Bilanzsumme

30.675.482,07

32.206.336,50

PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 6.029.287,48 6.217.434,08
lll. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -3.450.061,33 -188.146,60
2.779.226,15 6.229.287,48
B. Riickstellungen 19.934.422,84 21.422.617,46
C. Verbindlichkeiten 7.961.833,08 4.554.431,56

Bilanzsumme

30.675.482,07

32.206.336,50

Ausblick

Im Wirtschaftsplan 2025 wurden Gesamtertrage in Hohe von 84.716 T€ sowie gesamte
Aufwendungen inklusive Steuern in Héhe von 88.711 T€ geplant, so dass mit einem Verlust
nach Steuern von 3.995 T€ gerechnet wird. Der vorhandene Gewinnvortrag aus den
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Vorjahren wurde in der zweijahrigen Gebuhrenkalkulation 2024/25 gebuhrenrechtlich tber
zwei Jahre verteilt berticksichtigt.

Da die AVR UmweltService GmbH samtliche Investitionen fur die AVR Kommunal AGR
durchfihrt und im Rahmen von Vermietung und Verpachtung der Kommunalanstalt zur
Verfugung stellt, sind im Investitionsplan der AVR Kommunal AS6R keine weiteren
Mafnahmen enthalten.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde eine Jahresleistung (Umsatzerlése, Geblhreneinnahmen und sonstige
betriebliche Ertrage) in Hohe von 84.722 T€ (Vorjahr 72.801 T€) erzielt, die sich im
Wesentlichen aus den Abfallgebihren in Héhe von 66.565 T€ (Vorjahr 54.161 T€) ergibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 550 T€ (Vorjahr 383 T€) resultieren
Uberwiegend aus Saumniszuschlagen, Versicherungsentschadigungen sowie den Erlésen
fir Sachbezige aus Kfz-Gestellung an Mitarbeitende.

Der Materialaufwand belduft sich auf 39.680 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
10.452 T€ erhoht. Er setzt sich im Wesentlichen aus Beseitigungskosten fir brennbare
Abfalle, Verwertungskosten von Biomiill sowie Kosten fiir die Sortierresteentsorgung und
Subunternehmerkosten fir die Sortierung von Wertstoffen, Transportkosten, Energiekosten
und Kosten fir die Rekultivierung der Deponien zusammen. Die Erhéhung ist im
Wesentlichen auf die gestiegenen Beseitigungs- und Verwertungskosten, Transportkosten
sowie die Kosten fir den CO,-Zuschlag aus dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
zurlckzufihren.

Der Personalaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahr um 2.889 T€ auf 24.904 T€ erhoéht.
Diese Steigerung ist neben dem Anstieg der Anzahl der Mitarbeitenden auch auf
Tarifsteigerungen zurlckzufihren.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 23.778 T€ (Vorjahr 22.118 T€)
sind insbesondere Grundsticksaufwendungen (7.248 T€), Verwaltungsaufwendungen
(7.844 T€), Vertriebsaufwendungen (364 T€), Fuhrparkaufwendungen (6.761 T€),
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen (926 T€) sowie Betriebsaufwendungen
(1.693 T€) enthalten. Dariber hinaus umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Vorsteuerkorrekturen in Hohe von -2.161 T€.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage in Héhe von 606 T€ resultieren aus Zinsertragen
fur kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten und entsprechen dem Vorjahr.

Der Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 3.450 T€ (Vorjahr 188 T€) ergibt sich aus dem
hoheitlichen Gebuhrenbereich mit -3.701 T€ und den Betrieben gewerblicher Art mit
251 T€. Vorhandene Gewinnvortrdge werden gebihrenrechtlich Uber einen fiinfjahrigen
Zeitraum durch entsprechende Bericksichtigung in zuklnftigen Gebuhrenkalkulationen
wieder den Geblhrenschuldnern zurtickgegeben.
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Ertragslage
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Vermogenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen steigt im Vergleich zum Vorjahr um 1.167 T€ an. Dies ist im
Wesentlichen auf die Anschaffung von klimaschonenden elektrisch betriebenen
Sammelfahrzeugen zurickzufihren. Der Rickgang des Umlaufvermégens um 2.683 T€
resultiert aus der Verringerung der sonstigen Vermdgensgegenstande bei gleichzeitiger
Erhdhung der flissigen Mittel.

Auf der Passivseite der Bilanz ergibt sich unter Berticksichtigung des Jahresfehlbetrags 2023
ein Gewinnvortrag in Hohe von 6.029 T€. Das Eigenkapital sinkt aufgrund des
Jahresfehlbetrages 2024 um 3.450 T€ auf 2.779 T€.

Die Rickstellungen liegen mit 19.934 T€ leicht unter Vorjahresniveau. Sie resultieren
insbesondere aus der Nachsorgeriickstellung in Hohe von 18.920 T€ flr die Deponien
Sinsheim, Wiesloch, Hockenheim und Eberbach. Darlber hinaus wurden noch
Ruickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden, Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen,
Berufsgenossenschaftsbeitrage, Rickstellungen flir Lebensarbeitszeitkonten, Aufbewahrung
von Geschéftsunterlagen und Jahresabschluss-, Prifungs- und Beratungskosten gebildet.
Die Steuerriickstellungen betragen 28 T€ (Vorjahr 294 T€).

Die Summe der Verbindlichkeiten in H6he von 7.962 T€ (Vorjahr 4.554 T€) setzen sich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (5.200 T€), Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen (100 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (2.662 T€) zusammen.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 4,79 4,08 5,50 5,20 2,97
Eigenkapitalquote 0 13,05 19,77 19,34 9,06
Verschuldungsgrad k. A. 6,67 4,06 417 10,04

Anzahl der Mitarbeitenden

In der Gesellschaft waren im Berichtsjahr durchschnittlich 407 Mitarbeitende (Vorjahr 389)
beschaftigt. Hiervon waren 134 Mitarbeitende im kaufméannischen Bereich und 273

Mitarbeitende im gewerblichen Bereich tatig.
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2. AVR Gebaude Service GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR Gebéaude Service GmbH
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grundungsdaten 26.11.2001
Gegenstand des Gegenstand der AVR Gebaude Service GmbH ist die
Unternehmens Durchflihrung der Leistungen des Facilitymanagements

fur die Gebdude des Rhein-Neckar-Kreises, dessen
Gesellschaften und dessen sonstigen Betriebe sowie
die vom Rhein-Neckar-Kreis und dessen Gesellschaften
und Einrichtungen genutzten Gebaude.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % AVR Kommunal A6R

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Herr Klaus Karrer
Herr Ralf Schmidt
Beteiligung an anderen 100 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Unternehmen
Anzahl der Mitarbeitenden 215 Mitarbeitende
Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der AVR Gebaude Service GmbH handelt es sich um eine 100%ige Tochtergesellschaft
der AVR Kommunal A6R, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Das Anbieten und Durchfiihren von Gebaudeserviceleistungen wird als Annex zur Abfallent-
sorgung angesehen. Darunter wird ein Service verstanden, der ,alle Dienste rund ums Haus*
erfasst. Ein umfassendes Gebaudemanagement schliel3t eine umweltgerechte und effiziente
Abfallentsorgung mit ein. Die Weiterentwicklung der reinen Entsorger hin zu umfassenden
Dienstleistern stellt einen weiteren Schritt zur Dienstleistungsgesellschaft dar. Die AVR Ge-
baude Service GmbH betatigt sich damit auf einem mit der Abfallentsorgung branchenver-
wandten Gebiet. Die Beteiligung der AVR Kommunal ASR an einem solchen Unternehmen
ist vom Gesellschaftszweck gedeckt. Mit der Reinigung der Verwaltungs- und Schulgebaude,
sowie der Gebaude der Tochtergesellschaften des Kreises durch die AVR Gebaude Service
GmbH, Ubernimmt diese eine originare Kreisaufgabe. Der Rhein-Neckar-Kreis ist verpflichtet,
in seinen Verwaltungsgebauden seinen Mitarbeitenden, den Blrgerinnen und Blrgern sowie
in den Schulgebauden den Schilerinnen und Schilern adaquate Raume zur Verfligung zu
stellen. Der Rhein-Neckar-Kreis muss diese Aufgabe nicht selbst erfiillen, er kann sich Dritter
bedienen. Weiterhin ist die AVR Gebaude Service GmbH nicht in erster Linie auf
Gewinnerzielung ausgerichtet. Damit erfullt die AVR Gebdude Service GmbH einen
offentlichen Zweck.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2024 betrug die Inflationsrate im Durchschnitt 2,2 %. Damit lag sie unter dem
historischen Hochststand von 2022. Auch die stark gestiegenen Energiepreise, hohe Zinsen
und die geopolitischen Konflikte in Europa und der Welt belasten die wirtschaftlichen
Aussichten erheblich.

Das Spektrum der AVR Gebaude Service GmbH umfasst fir die Liegenschaften des Rhein-
Neckar-Kreises und seiner Gesellschaften die im Gebaudereiniger-Handwerk Ublichen
angebotenen Dienstleistungen. Neben der klassischen Gebaudereinigung sind dies auch
viele Service- und Dienstleistungen in und an Gebauden. So gehéren Catering-Services,
Hol- und Bringdienste, Hausmeisterdienste, Parkraumbewachung oder die
Kantinenbewirtschaftung zu den Standardangeboten vieler Unternehmen des
Gebaudereiniger-Handwerks.

Der Geschéftsverlauf hat sich mit einem Anstieg der Umséatze gegentber dem Vorjahr positiv
entwickelt. Der Geschaftsbetrieb im Bereich Unterhaltsreinigung wurde aufgrund der neuen
Festpreisvereinbarung fur die Jahre 2023 bis 2025 angepasst und fuhrt im Wesentlichen zu
diesem Umsatzanstieg.

Im Bereich der Sonderreinigungen stiegen die Reinigungsauftrage im Vorjahresvergleich
leicht. Durch die Sonderreinigungen kdnnen immer wieder zusatzliche Ergebnisbeitrage im
Vergleich zur Jahresplanung realisiert werden.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 7.043.108,04 6.647.760,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 31.571,45 22.485,22
3. Materialaufwand -1.013.018,53 -894.147,85
4. Personalaufwand -4.720.402,16 -4.484.294,88
5. Abschreibungen -27.336,56 -27.959,40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -856.676,66 -719.078,80
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 28.029,53 29,00
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -147.154,07 -159.142,09
9. Sonstige Steuern -3.247,54 -1.309,22
Jahresergebnis 334.873,50 384.342,09
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermédgen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 935,00 1.350,00
IIl. Sachanlagen 111.654,76 101.096,35
lll. Finanzanlagen 100,00 100,00
112.689,76 102.546,35
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.238.686,01 424.829,53
lll. Kassenbestand 603.988,03 999.927,16
1.842.674,04 1.424.756,69
Bilanzsumme 1.955.363,80 1.527.303,04
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
IIl.  Gewinnriicklagen 208.900,00 208.900,00
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 777.393,30 393.051,21
IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 334.873,50 384.342,09
1.421.166,80 1.086.293,30
B. Riickstellungen 342.800,00 193.020,00
C. Verbindlichkeiten 191.397,00 247.989,74
Bilanzsumme 1.955.363,80 1.527.303,04

Ausblick

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wurde fir diejenigen Objekte, deren Reinigungsleistung
sich hinreichend genau kalkulieren lasst, ein Festpreis fir 2025 kalkuliert und in die Planung
eingestellt. Fur alle anderen Objekte sowie bei Anderungen des Leistungsumfangs erfolgen
die Kalkulationen ebenfalls nach den Vorschriften des Preisrechts, sind aber nicht
Bestandteil des Festpreises. Veranderungen des Leistungsumfangs werden einvernehmlich
geregelt.

Bei der Investitionsplanung sind im Wesentlichen die Ublichen Ersatzinvestitionen in Geréate,
Maschinen sowie in Betriebs- und Geschéaftsausstattung vorgesehen.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerldse erhdhten sich um 395 T€ auf 7.043 T€ und setzen sich aus Umsatzen fur
Unterhaltsreinigung (74,7 %), Glasreinigung (2,2 %), Sonderreinigung (11,9 %), Kantinen-
betrieb (2,5 %), Leistungsverrechnungen (7,0 %) und Dienstleistungen (1,7 %) zusammen.

Der Umsatzanstieg resultiert im Wesentlichen aus hoéheren Erlésen (+213 T€) fur die
Unterhaltsreinigung. Die vorhandenen Auftrdge aus Reinigungsleistungen von
Gemeinschaftsunterklinften sind im Geschéaftsjahr 2024 wieder angestiegen.

Der Materialaufwand stieg von 894 T€ auf 1.013 T€ gegenuber dem Vorjahr aufgrund
gestiegener Aufwendungen flr Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (+24 T€) und den
Aufwendungen flr bezogene Leistungen (+98 T€).
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Die Personalkosten als maRgebender Teil der Gesamtkosten erhdhten sich auf 4.720 T€
(Vorjahr 4.484 T€). Im Wesentlichen beruht dieser Anstieg auf den allgemeinen Gehalts- und
Tarifsteigerungen sowie dem Anstieg der Mitarbeiterzahl.

Das geplante Ergebnis nach Steuern in Héhe von 143 T€ wurde aufgrund des erhohten
Anteils von Sonderreinigungen mit einem Jahresuberschuss von 335 T€ Ubertroffen.

Ertragslage

Personal-
intensitat

%

Eigenkapital-
rentabilitat

Umsatz-
rentabilitat

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahre

Investitionen

Die Investitionen fur das Geschéaftsjahr 2024 wurden in Hohe von 37 T€ im Wesentlichen fur
den Ersatz von Reinigungsmaschinen getatigt und sind wie auch das gesamte
Anlagevermdgen mit Eigenkapital finanziert.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr mit 1.955 T€ um 428 T€ erhoht. Das
Anlagevermdgen stieg leicht um 11 T€, wohingegen das Umlaufvermégen um 417 T€ stieg.
Dieser Anstieg resultiert aus den hdheren sonstigen Vermdgensgegenstanden
(+ 981 T€) gegenlber dem niedrigeren Kassenbestand (- 396 T€). Die Abschreibungen
lagen auf dem Niveau des Vorjahres.

Auf der Passivseite der Bilanz erhoht sich das Eigenkapital aufgrund des
Jahresuberschusses 2024 in Hohe von 335 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich
eine Eigenkapitalquote von 72,7 % (Vorjahr 71,1 %).

Die Rickstellungen erhdhten sich von 193 T€ um 150 T€ auf 343 T€, vor allem durch die
Zunahme der Ruckstellungen fir Korperschaft- und Gewerbesteuer 2024 sowie fur Urlaub
und Uberstunden.

Die Summe der Verbindlichkeiten verringerte sich von 248 T€ im Vorjahr um 57 T€ auf
191 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich dabei auf 73 T€
(rd. 38 %) sowie die sonstigen Verbindlichkeiten auf 117 T€ (62 %).
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 3,03 3,36 3,25 3,26 3,48
Eigenkapitalquote 71,11 74,15 72,00 71,10 72,68
Verschuldungsgrad 0,41 0,35 0,39 0,41 0,38

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Jahresdurchschnitt waren 215 Mitarbeitende (Vorjahr 206) beschaftigt. Davon waren wie
im Vorjahr 9 Mitarbeitende im kaufmannischen Bereich und 206 Mitarbeitende im

gewerblichen Bereich tatig (Vorjahr 197).
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3. AVR UmweltService GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR UmweltService GmbH
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Griindungsdaten 14.11.1990

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand ist die Betatigung im gesamten Bereich der
Abfallwirtschaft aufierhalb der o6ffentlich geregelten
Aufgaben sowie alle Bereiche der Energieerzeugung
und Energieverteilung. Weiter obliegt der Gesellschaft
die Vermdgensverwaltung des flr die hoheitliche
Abfallentsorgung erforderlichen und bereits
vorhandenen Sachanlagevermégens. Ferner hat die
Gesellschaft die Geschéftsfuhrung des
Zweckverbandes High-Speed-Netz Rhein-Neckar
Ubernommen.

Stammkapital

6.000.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Herr Georg Eicker

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)

Peter Riemensperger (Stellvertretender Vorsitzender)
(ab 08/24)

Dr. Ralf Géck (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Christa Balling-Gundling

Maik Brandt John Ehret

Ralf Fruhwirt Dietrich Herold
Gabi Horn Dr. Malte Kaufmann
Georg Kletti Dr. Andreas Lorenz
Dr. Brigitta Martens-Aly (ab 08/24)

(bis 07/24) Dr. Oliver Nurnberg

Dr. Andrea Schroder-Ritzrau (bis 07/24)

(ab 08/24) Jens Spanberger
Dr. Edgar Wunder (ab 08/24)

(bis 07/24) Hans Zellner
Thomas Zachler (bis 07/24)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat

33.000 €

Beteiligung an anderen
Unternehmen

100 % AVR Energie GmbH
100 % AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
51 % AVR GewerbeService GmbH

Anzahl der Mitarbeitenden

61 Mitarbeitende
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Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Die AVR UmweltService GmbH ist flr die Beseitigung von Abfallen auflerhalb des
hoheitlichen Bereiches zustandig. DarlUber hinaus obliegt der Gesellschaft die
Vermobgensverwaltung des fur die hoheitliche Abfallentsorgung  erforderlichen
Sachanlagevermdgens wie z. B. der Liegenschaften und Deponien.

Durch die Ubertragung der Organisation, Durchfiihrung und Uberwachung der
Abfallentsorgung auf die AVR-Unternehmen wurde den speziellen und vielschichtigen
Anforderungen der Abfallwirtschaft Rechnung getragen, da ein wirtschaftliches Unternehmen
aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet.

Darlber hinaus gewinnen das Erfassen der vorhandenen Biomassen und die wirtschaftliche
Erzeugung von Energie zunehmend an Bedeutung. Die Optimierung der Abfallstrdome im
Rahmen der verstarkten energetischen und stofflichen Nutzung sowie die regenerative
Energieversorgung und das intelligente Nutzerverhalten zdhlen zu den strategischen Zielen
des Rhein-Neckar-Kreises. Der o6ffentliche Zweck ist somit erfillt.

¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Mit dem Geschéaftsverlauf und der Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr ist die
Gesellschaft unter den herrschenden Rahmenbedingungen zufrieden. Das Jahr 2024
schliel3t mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 3.120 T€. Die Bilanzsumme betragt
104.510 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen das Anlagevermogen.
Die Passivseite der Bilanz ist hauptsachlich durch Verbindlichkeiten und Eigenkapital

gepragt.

Neben der gewerblichen Abfallentsorgung ist die Vermietung und Verpachtung von
Liegenschaften das groRte Geschéaftsfeld der Gesellschaft. Weiter werden kaufmannische
Dienstleistungen fiir eigene Tochtergesellschaften bzw. fir die Tochtergesellschaften des
Rhein-Neckar-Kreises erbracht.

Der Vertragsbestand aus dem System ,Griine Tonne plus® flr gewerbliche Kundinnen und
Kunden war erneut ricklaufig. Die Zahl der Kundenvertrage ist um 126 auf 6.565 gesunken,
auch die Anzahl der Behalter verringerte sich um 126 auf 7.012. Die Marktstellung zeigt sich
jedoch insgesamt solide.

Aufgrund des Gesellschafterbeschlusses vom 01.07.2024 erfolgte eine Gewinnausschuttung
an den Gesellschafter Rhein-Neckar-Kreis in Hohe von 2,5 Mio. € brutto.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlose 22.027.491,28 20.628.298,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 324.492,32 163.336,42
3. Materialaufwand -2.667.318,10 -2.339.157,66
4. Personalaufwand -5.210.735,40 -4.869.596,41
5. Abschreibungen -5.252.208,21 -5.171.796,62
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.870.852,21 -3.985.556,64
7. Ertrage aus Beteiligungen 510.000,00 510.000,00
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 384.361,35 385.125,85

des Finanzanlagevermogens
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 424.891,79 316.363,02
10. Zuschreibungen auf Finanzanlagen 130.367,27 0,00
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.119.938,58 -974.756,10
12. Aufwendungen aus Verlustibernahmen -1.193.290,75 -799.168,95
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.107.157,16 -863.357,73
14. Sonstige Steuern -260.362,78 -281.014,67

Jahresergebnis 3.119.740,82 2.718.718,62

Bilanz
31.12.2024 31.12.2023

AKTIVA € €
A. Anlagevermédgen

I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 488.298,06 228.251,02

IIl. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

67.677.118,48
32.357.911,45

67.827.797,51
33.331.475,70

100.523.327,99

101.387.524,23

1.160.445,95 710.471,40
2.800.838,26 5.956.410,10
3.961.284,21 6.666.881,50

25.445,65 13.412,00

Bilanzsumme

104.510.057,85

108.067.817,73

PASSIVA

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Gewinnvortrag
V. Jahresuberschuss

w

Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

6.000.000,00 6.000.000,00
2.502.271,48 2.502.271,48
42.034.100,00 41.816.823,48
1.442,10 0,00
3.119.740,82 2.718.718,62
53.657.554,40 53.037.813,58
760.161,00 727.971,21

50.092.342,45

54.302.032,94

Bilanzsumme

104.510.057,85

108.067.817,73
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Ausblick

Fir das Jahr 2025 wurden Umsatzerlése in Hb6he von 22.780 T€ sowie gesamte
Aufwendungen einschliellich Steuern in Hohe von 20.312 T€ geplant, so dass mit einem
Gewinn nach Steuern in Hohe von 2.468 T€ gerechnet wird. Die bisherige Entwicklung lasst
erwarten, dass diese Zielvorgabe mindestens eingehalten wird.

Ferner sind Investitionen in Hoéhe von 6.714 T€ und Darlehenstilgungen von 7.591 T€
geplant.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 1.399 T€ auf
22.027 T€ und setzen sich aus den Miet- und Pachterldésen (12.929 T€), den Erlésen der
Grine Tonne plus Gewerbe (4.524 T€), den Leistungsverrechnungen (3.878 T€) und den
Ubrigen Leistungen (699 T€) zusammen.

Die Miet- und Pachterldse konnten um 305 T€ und die Erlése aus Leistungsverrechnungen
um 450 T€ gesteigert werden. Dies liegt Uberwiegend an den IT-Kosten, welche seit 2023
zentral von der AVR UmweltService GmbH getragen und Uber die Leistungsverrechnung an
die nutzenden Gesellschaften weitergegeben werden. Durch Preiserhéhungen und sich
langsam erholende Erlése fur Wertstoffe erhdhten sich die Umsatze der Griine Tonne plus
Gewerbe um 457 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 324 T€ ergeben sich lGberwiegend aus Zuschissen
fur die Férderung von Kompressoren sowie dem Umweltbonus fir Elektrofahrzeuge (27 T€),
aus Versicherungsentschadigungen (42 T€) sowie aus den Erlésen aus Sachbezligen fur
KFZ-Gestellungen an Mitarbeitende (250 T€).

Der Materialaufwand erhohte sich um 328 T€ auf 2.667 T€. Uberwiegend fallen die
Aufwendungen flir die Sammlungs-, Transport-, Sortierungs- und Verwertungskosten der
Grine Tonne plus Gewerbe sowie IT-Fremdleistungen an. Die Erhéhung zum Vorjahr ist vor
allem auf die um 340 T€ gestiegenen IT-Fremdleistungskosten zurtickzufiihren. Weiter sind
die Subunternehmerkosten fiur die Sammlungs-, Transport-, Sortierungs- und
Verwertungskosten der Griine Tonne plus Gewerbe im Vergleich zum Vorjahr um 31 T€
gestiegen. Diese Kostensteigerung steht in direktem Zusammenhang mit den immer noch
sehr hohen Energiekosten. Im Gegensatz dazu sind die sonstigen Kosten und die
Fremdpersonalkosten um 48 T€ zurlickgegangen.

Die Erhéhung der Personalkosten um 341 T€ auf 5.211 T€ ist mit dem Anstieg der
Mitarbeitendenzahl sowie durch allgemeine Gehalts- und Tarifsteigerungen begriindet.

Die Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 80 T€ auf
5.252 T€ erhoht.

Insbesondere durch geringere Werbungskosten (Tag der offenen Tir im Jahr 2023) haben
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 115 T€ auf 3.871 T€ leicht reduziert.
Vorrangig ergeben sie sich aus Verwaltungsaufwendungen (1.590 T€), Aufwendungen fur
Sortierung und Produktionsanlagen (900 T€), Grundsticksaufwendungen (670 T€) und
Fuhrparkaufwendungen (264 T€).

Bei den Ertrdgen aus Beteiligungen in HOhe von 510 T€ handelt es sich um die
Gewinnausschiittung der AVR GewerbeService GmbH.



Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen (1.193 T€) ergeben sich aufgrund des
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der AVR Energie GmbH.
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Investitionen

Die gesamten Investitionen belaufen sich auf 6.716 T€ und verteilen sich auf immaterielle
Vermobgensgegenstande (36 T€), auf Sachanlagen (5.380 T€) und auf Finanzanlagen
(1.300 T€).

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich um
Programmerweiterungen im Bereich der SAP-Software.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen beinhalten in der Hauptsache den Kauf von
Sammelfahrzeugen, Radladern und Abrolicontainern sowie Baumaflnahmen wie dem
Gebrauchtwarenkaufhaus, welche im Zusammenhang mit der AVR Kommunal A6R stehen.

Bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde in Ersatzbeschaffungen, insbesondere in
das IT-Equipment sowie in neue Hardwareausstattung investiert. Bei den Anlagen im Bau
handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen fir die Ersatzbeschaffungen von
4 Hecklader-Sammelfahrzeugen, 2 Kastenwagen und 2 Sperrmill-Sammelfahrzeugen, die
erst nach endglultiger Fertigstellung und erfolgter Zulassung im Sachvermoégen aktiviert
werden kdnnen.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermogen der Gesellschaft in Hoéhe von 104.510 T€ entfallen auf das
Anlagevermogen 100.523 T€ (96,3 %) und auf das Umlaufvermégen zzgl. Rechnungs-
abgrenzungsposten 3.987 T€ (3,7 %).

Das reduzierte Anlagevermadgen ist vor allem auf weniger Zugange bei den Ausleihungen an
verbundene Unternehmen  zurlickzufihren. Das reduzierte Umlaufvermogen st
insbesondere durch die Gewinnausschittung an den Gesellschafter in Hohe von 2,5 Mio. €
sowie durch Innenfinanzierungsmallinahmen zur Finanzierung von Investitionen begriindet.
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Auf der Passivseite erklart sich die verringerte Bilanzsumme im Besonderen durch den
Ruckgang der Verbindlichkeiten. Durch das positive Jahresergebnis und der gegeniber dem
Vorjahr geringeren Bilanzsumme erhdht sich die Eigenkapitalquote von 49,1 % auf 51,3 %.

Bei den Rickstellungen ist ein Anstieg von 32 T€ zu verzeichnen, speziell bedingt durch die
Zunahme bei den sonstigen Ruickstellungen um 20 T€ und der Steuerrickstellungen um 17
T€ bei gleichzeitigem Rickgang der Pensionsriickstellungen um 5 T€.

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 50.092 T€ setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten in Hohe von 46.189 T€, aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 1.765 T€, gegenlber verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 1.184 T€ und aus
sonstigen Verbindlichkeiten in H6he von 954 T€.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 0,81 0,90 0,90 0,52 0,31
Eigenkapitalquote 40,28 43,90 47 14 49,08 51,34
Verschuldungsgrad 1,48 1,28 1,12 1,04 0,95

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 61 Mitarbeitende (Vorjahr 60) beschaftigt. Auf
den Verwaltungsbereich entfielen 59 Mitarbeitende (Vorjahr 58) und auf den gewerblichen
Bereich 2 Mitarbeitende (Vorjahr 2).

Bilirgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hat insgesamt Burgschaften flir Darlehen in Hohe von 78.228 T€ der
AVR UmweltService GmbH gemal § 765 BGB Ubernommen.

Zum 31.12.2024 waren von den verblrgten Kreditbetragen noch 35.267 T€ valutiert.
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4. AVR GewerbeService GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR GewerbeService GmbH
HatschekstralRe 15, 69126 Heidelberg
Tel.-Nr.: 06221 / 8780

Griindungsdaten 25.11.1993

Gegenstand des Gegenstand der AVR GewerbeService GmbH ist die

Unternehmens Sammlung, der Transport, die Behandlung und die
Verwertung von Abfallen; weiterhin der Betrieb von
Abfallverwertungs- und Beseitigungsanlagen
einschlief3lich der Rekultivierung und Nachsorge von
Deponieeinrichtungen. Die Gesellschaft soll

insbesondere die abfall-politischen Zielsetzungen des
Rhein-Neckar-Kreises férdern und unterstiitzen.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 51 % AVR UmweltService GmbH
49 % REMONDIS Kommunale Dienste Stidwest GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Herr Martin Schmitz

Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Thomas Drewer (Stellvertretender Vorsitzender)
Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)

John Ehret (ab 10/24) Ralf Frihwirt (bis 10/24)
Sebastian Klein

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 2.100 €

Anzahl der Mitarbeitenden 98 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erfillung seiner Aufgaben im Bereich der
Abfallentsorgung der AVR-Unternehmen. Ziel ist es, mit der Weiterentwicklung des
Unternehmenskonzepts der AVR UmweltService GmbH die gewerbliche Abfallentsorgung
noch wirtschaftlicher und flexibler zu gestalten. Der Vorteil, die AVR GewerbeService GmbH
als eigenstandiges Unternehmen bestehen zu lassen, zeigt sich in der Mdglichkeit, durch
Aufgabenverschiebungen flexibel auf  europarechtliche Anforderungen des
Entsorgungsmarktes reagieren zu kénnen. Die AVR GewerbeService GmbH Ubernimmt den
gewerblichen Teil der Abfallentsorgung. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Abfallbranche verzeichnet bei den Gewerbeabfallen insgesamt einen kontinuierlichen
Rickgang. Dies ist u. a. bedingt durch gestiegene Bauzinsen und die damit verbundene
geringere Bautatigkeit. Auch die nach wie vor hohen Energiekosten und die allgemeine
Konjunktursituation spielen eine wichtige Rolle. Industrieunternehmen produzierten weniger
und somit gingen auch die Produktionsabfalle zuriick. Sehr schwankend zeigte sich der
Altpapiermarkt im abgelaufenen Jahr. Daflr verantwortlich sind zum einen die jeweils
eigenen Preisniveaus fur Pappe, Zeitungen und Blropapier und zum anderen spielen die
Sammel- und Sortierkosten sowie der internationale Markt eine wesentliche Rolle.

Aufgrund umfangreicher gesetzlicher Veranderungen war die Gesellschaft gezwungen, die
Preise ab Januar 2024 anzupassen. Einerseits ist diese Anpassung durch die Erhéhung der
LKW-Maut auf Bundesstrallen und Autobahnen begrindet, andererseits durch die
Novellierung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG), wonach die
Verwertungskosten fur thermisch zu verwertende Abfélle weitere erhebliche
Kostensteigerungen verursachen. Beide gesetzliche Anderungen hatten Auswirkungen auf
die Kosten der Logistik und der Abfallbehandlung.

Die AVR GewerbeService GmbH konnte im Jahr 2024 einen JahreslUberschuss in Hohe von
1.209 T€ erzielen. Das Ergebnis liegt um 559 T€ hoher als der Planwert von 650 T€. Die
Bilanzsumme betragt 12.858 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz das
Anlagevermdgen (7.760 T€) und das Umlaufvermégen (5.095 T€). Die Passivseite der Bilanz
ist gepragt durch das Eigenkapital von 6.797 T€ und durch die Verbindlichkeiten in H6he von
5.557 T€.

Die Geschaftszahlen bestatigen die Strategie der Gesellschaft, ihre Kundschaft aktiv zu
begleiten. Die Ziele, schwerpunktmafig im Hinblick auf Umsatz und Jahreslberschuss,
konnten Ubertroffen werden. Die Vermdgens- und Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen
und Ausdruck der stabilen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlose 19.598.653,94 17.506.355,10
2. Bestandswveranderungen und andere akt. Eigenleistungen 18.421,95 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 66.804,13 58.244,30
4. Materialaufwand -6.506.864,10 -5.823.526,55
5. Personalaufwand -5.208.821,65 -4.900.701,77
6. Abschreibungen -1.138.235,35 -1.038.774,75
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.016.426,34 -4.176.639,63
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 76.350,71 42.508,92
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -113.325,62 -99.873,79
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -536.980,98 -461.631,71
11. Sonstige Steuern -30.398,31 -31.875,31

Jahresergebnis 1.209.178,38 1.074.084,81
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 258,04
Il. Sachanlagen 7.758.394,00 7.729.122,37
lll. Finanzanlagen 1.150,00 1.150,00
7.759.544,00 7.730.530,41
. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 132.963,45 127.225,76
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.006.344,58 2.626.415,70
lll. Kassenbestand 1.955.700,61 2.107.434,22
5.095.008,64 4.861.075,68
. Rechnungsabgrenzungsposten 3.150,00 0,00

Bilanzsumme

12.857.702,64

12.591.606,09

PASSIVA
A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Kapitalriicklage 2.975.554,90 2.975.554,90
lll. Gewinnricklagen 926.817,58 926.817,58
IV. Gewinnvortrag 1.585.151,50 1.511.066,69
V. Jahreslberschuss 1.209.178,38 1.074.084,81
6.796.702,36 6.587.523,98

. Riickstellungen 503.639,51 819.692,81
. Verbindlichkeiten 5.557.360,77 5.184.389,30

Bilanzsumme

12.857.702,64

12.591.606,09

Ausblick

Fur das Jahr 2025 plant die Gesellschaft mit hoheren Erlésen. Im Wesentlichen wird dies auf
die sich erholenden Preis- und Mengenentwicklungen zurlickgefiihrt. Insgesamt wird mit
einem Jahreslberschuss in Hoéhe von 911 T€ gerechnet.

Investitionen sind in Hohe von 2.005 T€ geplant. Hauptsachlich handelt es sich hierbei um
Ersatzbeschaffungen flr Fahrzeuge aufgrund des altersbedingten Verschleiles sowie flr
Container und Behalter.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Jahresleistung (bestehend aus den Umsatzerlésen zzgl. sonstiger betrieblicher Ertrage
sowie die Bestandsveranderung noch nicht abgerechneter Leistungen) hat sich um 2.119 T€
auf 19.684 T€ erhoht. Malgeblich hierfir sind die héheren Erlése aus der Verwertung von
Abfallen, speziell Papier-Pappe-Kartonage, sowie die Preisanpassungen auf alle thermisch
verwertbaren Abfalle infolge des BEHG-Zuschlags.

Der Materialaufwand hat sich um 683 T€ auf 6.507 T€ erhoéht. Ausschlaggebend hierfir
waren hohere Einkaufskosten fur werthaltige Abfélle sowie erhdhte Kosten aufgrund des
BEHG.
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Der Personalaufwand stieg durch die hdhere Anzahl an Mitarbeitenden, durch die tarifliche
Lohnerhdéhung i. H. v. 3,5 % und wegen der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie von
124 T€ insgesamt um 308 T€ auf 5.209 T€.

Die Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 99 T€ auf
1.138 T€ erhoht.

Der sonstige betriebliche Aufwand hat um 840 T€ zugenommen und betrug im abgelaufenen
Geschéaftsjahr 5.016 T€. Ausschlaggebend waren hier vor allem gestiegene
Betriebsaufwendungen, in denen im Berichtsjahr die Fremdpersonalkosten enthalten sind.
Im Vorjahr erfolgte deren Ausweis beim Materialaufwand.

Ertragslage
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Jahre

Investitionen

Die Investitionen in H6he von 1.167 T€ wurden hauptsachlich in technische Anlagen und
Maschinen sowie in den Fuhrpark und Abfallcontainer getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme von 12.858 T€ ist 266 T€ hoher als im Vorjahr. Das Anlagevermégen
erhdhte sich um 29 T€ auf 7.760 T€ und das Umlaufvermdgen erhéhte sich um 234 T€ auf
5.095 T€. Vom Gesamtvermogen der Gesellschaft entfallen auf das Anlagevermdgen
60,3 % (Vorjahr 61,4 %) wund auf das Umlaufvermdégen inklusive der
Rechnungsabgrenzungsposten 39,7 % (Vorjahr 38,6 %).

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresiberschusses (1.209 T€) bei gleichzeitiger
Gewinnausschittung an die Gesellschafter (1.000 T€) um 209 T€ auf 6.797 T€ erhoht.
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 52,8 % (Vorjahr
52,3 %).

Die Verbindlichkeiten erhdéhten sich um 373 T€ auf 5.557 T€. Sie setzen sich aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (4.080 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (852 T€), Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen (493 T€)
sowie sonstigen Verbindlichkeiten (132 T€) zusammen.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 2,20 2,00 1,91 1,60 1,92
Eigenkapitalquote 41,64 4473 48,75 52,32 52,86
Verschuldungsgrad 1,40 1,24 1,05 0,91 0,89

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 98 Mitarbeitende (Vorjahr 96) beschaftigt. Auf
den Verwaltungsbereich entfielen dabei 18 Mitarbeitende (Vorjahr 18) und auf den
gewerblichen Bereich 80 Mitarbeitende (Vorjahr 78).
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5. AVR Energie GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR Energie GmbH
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Griindungsdaten 22.12.1992
Gegenstand des Gegenstand der AVR Energie GmbH st die
Unternehmens Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen

aus samtlichen Herkunftsbereichen sowie die
Erzeugung und Vermarktung von Energie. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallnahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar und
mittelbar fordern.

Stammkapital 700.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % AVR UmweltService GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Herr Georg Eicker
Beteiligung an anderen 51,0 % AVR BioGas GmbH
Unternehmen 50,1 % Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
100 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Anzahl der Mitarbeitenden 13 Mitarbeitende
Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

Bei der AVR Energie GmbH handelt es sich um eine 100%ige Tochtergesellschaft der AVR
UmweltService GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erflllung seiner Aufgaben im Bereich der Abfallent-
sorgung und Energieversorgung der AVR-Unternehmen. Die Organisation, Durchflihrung
und Uberwachung der Aufgaben durch die AVR UmweltService GmbH tragt den speziellen
und vielschichtigen Anforderungen dieser Bereiche Rechnung, da ein wirtschaftliches Unter-
nehmen aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet. Die Beteiligung der AVR UmweltService GmbH an der AVR
Energie GmbH stellt lediglich eine organisatorische Anderung der Aufgabenerfiillung dar.
Ziel ist es, mit der Weiterentwicklung des Unternehmenskonzepts die Aufgabenerfillung
noch wirtschaftlicher und flexibler zu gestalten. Das Erfassen der vorhandenen Biomassen
und die wirtschaftliche Erzeugung von Energie gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die
energetische Optimierung der kommunalen und privaten Liegenschaften einschlief3lich der
regenerativen Energieversorgung und das intelligente Nutzerverhalten zahlen zu den
strategischen Zielen des Rhein-Neckar-Kreises. Damit erfullt auch die AVR Energie GmbH
den o6ffentlichen Zweck.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Klimaschadliche Emissionen verringern und erneuerbare Energien konsequent ausbauen ist
die Kernkompetenz der griinen AVR-Gruppe, allen voran der AVR Energie GmbH.

Die Gesellschaft plant und entwickelt passende Energiespar- und
Energieerzeugungskonzepte und setzt diese technisch im Full-Service-Paket um.

Im abgelaufenen  Geschéaftsjahr  erfolgte die  Vertragsverlangerung  flir  die
Fernwarmeversorgung des Rathauses und der Carl-Orff-Schule in Sinsheim um weitere 10
Jahre. Damit geht die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen der AVR Energie GmbH und
der Stadt Sinsheim in die nachste Runde und beide Partner setzen ein starkes Zeichen fur
Energieeffizienz und Klimaschutz. Mehrere stadtische Liegenschaften wurden in den
vergangenen Jahren an das umweltfreundliche Fernwarmenetz der AVR Energie GmbH
angeschlossen, das ist ein klares Zeichen fur den verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen und die bestandige Forderung nachhaltiger Energieprojekte.

Der Kundenstamm im Fernwarmebereich liegt mit 426 Kundinnen und Kunden leicht Uber
dem Niveau des Vorjahres (419 Kundinnen/Kunden). Der Warmeabsatz hat sich durch die
erhdhte Anzahl der Abnahmestellen und durch witterungsbedingte Einflisse um 875 MWh
auf insgesamt 33.511 MWh erhdht.

Die Bilanzsumme hat sich um 469 T€ auf 29.444 T€ verringert und betrifft auf der Aktivseite
der Bilanz im Wesentlichen das Anlagevermdgen. Die Passivseite der Bilanz ist
insbesondere durch die Verbindlichkeiten und das Eigenkapital gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlose 7.560.038,86 6.975.637,14
2. Bestandswveranderungen und andere akt. Eigenleistungen 577.100,00 -25.500,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 71.399,30 12.695,45
4. Materialaufwand -3.857.885,18 -3.685.783,81
5. Personalaufwand -955.973,78 -893.701,57
6. Abschreibungen -1.477.662,79 -1.418.608,29
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.964.796,28 -1.924.110,25
8. Ertrage aus Beteiligungen 248.559,50 537.724,19
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 64.070,01 70.319,54

des Finanzanlagevermogens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.309,22 14,50
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -462.122,18 -440.636,43
12. Ertrage aus Verlustibernahmen 1.193.290,75 799.168,95
13. Sonstige Steuern -7.327,43 -7.219,42

Jahresergebnis 0,00 0,00
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermédgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 101,38 2.461,80
[l. Sachanlagen 22.981.222,51 24.321.294,37
lll. Finanzanlagen 2.688.324,54 2.514.124,54
25.669.648,43 26.837.880,71
B. Umlaufvermodgen
I.  Vorrate 759.900,00 301.100,00
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.123.618,38 2.054.498,17
lll. Kassenbestand 886.994,11 709.308,31
3.770.512,49 3.064.906,48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.015,71 10.876,11
Bilanzsumme 29.444.176,63 29.913.663,30
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 700.000,00 700.000,00
Il. Kapitalricklage 10.335.115,81 10.335.115,81
lll. Verlustvortrag -1.225.157,74 -1.225.157,74
9.809.958,07 9.809.958,07
B. Riickstellungen 394.778,06 316.647,06
C. Verbindlichkeiten 19.239.440,50 19.787.058,17
Bilanzsumme 29.444.176,63 29.913.663,30

Ausblick

Im Fokus stehen seit der Inbetriebnahme des Biomasseheizkraftwerkes die kontinuierliche
Warmeproduktion und die Akquise von Warmekundinnen und -kunden. Da ein grof¥flachiger
Ausbau des Fernwarmenetzes nicht mehr geplant ist, steht die Verdichtung der
Kundenstruktur an bestehenden Leitungen mittlerweile im Vordergrund.

Die bestehenden Kundenkontakte werden fiir weitere MaRnahmen, wie im Bereich des
Warmecontractings und fur Dienstleistungen genutzt.

Dem gewerblichen Kundenkreis wird seit 2016 das Energiemanagementsystem angeboten.
Im ersten Schritt wird eine IST-Aufnahme des tatsachlichen Energieverbrauchs durchgefiihrt,
um anschlieBend das Verbrauchsverhalten des Kundenstamms zu analysieren. Nach der
Analyse werden der Kundschaft Verbesserungsvorschlage zur Optimierung des
Verbrauchsverhaltens bereitgestellt.

Mit dem Bau von hochmodernen und leistungsfahigen Photovoltaikanlagen agiert die
Gesellschaft vorausschauend und zukunftsorientiert. Die Stromerzeugung in Eigenregie
macht energieautarker und wesentlich unabhangiger von den auch kiinftig zu erwartenden
finanziellen Schwankungen an den Energiemarkten.

Fur das Jahr 2025 wird insgesamt mit einem Jahresverlust vor Ergebnisiibernahme von
334 T€ geplant. Mit einer Abnahmemenge von 25.085 MWh beansprucht die
GroBkundschaft rund 71 % der gesamten Warmemenge von 35.238 MWh. Die AVR
BioTerra GmbH & Co. KG wird mit der Biovergarungsanlage eine Warmemenge von
9.719 MWh abnehmen und ist somit die Spitzenabnehmerin.
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d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése erhéhten sich insgesamt um 584 T€ auf 7.560 T€. Dabei wurden mit der
Fernwarme 4.572 T€, mit den Stromerlésen 1.529 T€ und mit Dienstleistungen 1.062 T€
UmsatzerlOse erzielt.

Der Anstieg bei den Umsatzerlésen hangt vor allem mit der Fernwarme zusammen. Hier
erhdhten sich die Erlése preis- und mengenbedingt um 1.303 T€. Der Fernwarmeabsatz
stieg um 2.697 MWh auf 33.094 MWh an. Dagegen gingen die Erlése aus Strom um 86 T€
und aus Dienstleistungen um 444 T€ zurick.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich, im Wesentlichen durch
Versicherungsentschadigungen, um 58 T€ auf 71 T€.

Hauptsachlich durch hohere Brennstoffkosten und Stromkosten fiir das Kraftwerk erhohte
sich der Materialaufwand um 172 T€ auf 3.858 T€. Aullerdem verursachten die Preise fur
Brennstoffe (Hackschnitzel, Pellets, Ol und Holz) hohe Kosten.

Die Personalkosten sind um 62 T€ auf 956 T€ gestiegen. Neben Tarifanpassungen wurde
eine Inflationsausgleichszahlung geleistet.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die sich um 1.041 T€ auf 2.965 T€ erhoht
haben, sind gréftenteils Verwaltungsaufwendungen (1.200 T€) und Aufwendungen fir
Reparatur und Instandhaltung (1.445 T€) enthalten. Die Instandhaltungsaufwendungen sind
um ca. 830 T€ gestiegen, hauptsachlich bedingt durch die Revision im
Biomasseheizkraftwerk im Mai und Juni sowie durch die Reparaturarbeiten an der Gosse
des Kraftwerks.

Aus der Gewinnausschuttung des Jahresergebnisses 2023 von der Solarpark Lobbach 1
GmbH & Co. KG (22 T€) und der AVR BioGas GmbH (227 T€) resultieren Ertréage aus
Beteiligungen in H6he von 249 T€.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens von
64 T€ entfallen auf gewahrte Gesellschafterdarlehen an die Solarpark Lobbach 1 GmbH &
Co. KG sowie an die AVR BioGas GmbH.

Bei den Zinsen und &hnliche Aufwendungen in Hohe von 462 T€ handelt es sich
hauptsachlich um Zinsaufwendungen fir Gesellschafterdarlehen.
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Investitionen

In 2024 wurden insgesamt Investitionen in Héhe von 500 T€ getatigt. Der
Investitionsschwerpunkt lag neben der Nachverdichtung des Fernwarmenetzes auf dem Bau
einer Energiezentrale in der GRN Kilinik in Sinsheim.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen verringerte sich um 1.168 T€ auf 25.670 T€, was mafigeblich durch
die gegenlber dem Vorjahr geringeren Investitionen begriindet ist. Das Umlaufvermdgen
erhdhte sich um 705 T€ auf 3.771 T€, was primar auf den Anstieg der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der liquiden Mittel zurtickzufihren ist.

Beim Eigenkapital gab es keine Veranderungen. Aufgrund der niedrigeren Bilanzsumme
erhoht sich die Eigenkapitalquote geringfugig auf 33,32 % (Vorjahr 32,79 %).

Die Ruickstellungen haben sich insgesamt um 78 T€ auf 395 T€ erhoht. Dabei sind die
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen, fiir Urlaub und Uberstunden sowie fir
Instandhaltungsmalinahmen gestiegen, die Ubrigen Ruickstellungen (z. B. Aufbewahrungen
von Geschaftsunterlagen) sind zurtickgegangen.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 19.239 T€ bestehen grofitenteils gegentber verbundenen
Unternehmen (17.985 T€), darlUber hinaus aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
(648 T€), aus Lieferungen und Leistungen (397 T€), aus Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten (126 T€) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten (83 T€). Die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen fast ausschlielllich den
Gesellschafter AVR UmweltService GmbH mit langfristigen Gesellschafterdarlehen in Héhe
von 17.937 T€ zur Finanzierung des Biomasseheizkraftwerkes, des Fernwarmenetzes und
der Photovoltaikanlagen.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 0,96 0,91 1,20 1,25 1,02
Eigenkapitalquote 32,02 32,73 32,41 32,79 33,32
Verschuldungsgrad 2,12 2,06 2,09 2,05 2,00

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2024 waren wie im Vorjahr durchschnittlich 13 Mitarbeitende beschaftigt.

Auf den kaufmannischen Bereich entfielen 6 Mitarbeitende und auf den gewerblichen
Bereich 7 Mitarbeitende.



74

6. AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261/ 931-0

Grundungsdaten 08.06.2009
Gegenstand des Gegenstand ist die Betatigung im Bereich der
Unternehmens Abfallwirtschaft sowie im Bereich der Energieerzeugung

und Energieverteilung, insbesondere auch durch die
Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an
Kommanditgesellschaften, an denen der Rhein-Neckar-
Kreis unmittelbar oder mittelbar durch die von ihm
mehrheitlich gehaltenen Gesellschaften beteiligt ist,
sowie die Fuhrung von deren Geschéften.

Stammkapital 500.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % AVR UmweltService GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Herr Georg Eicker
Herr Thomas Brimmer
Herr Frank Schwarz

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der AVR UmweltService Verwaltungs GmbH handelt es sich um eine 100%ige
Tochtergesellschaft der AVR UmweltService GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Die Auswirkungen des Klimawandels werden zunehmend in vielen Bereichen spurbar. Die
Betatigung im Bereich der Abfallwirtschaft sowie im Bereich der Energieerzeugung und
Energieverteilung entsprechen den strategischen Zielen des Rhein-Neckar-Kreises. Als
Komplementar von Gesellschaften des Rhein-Neckar-Kreises und der AVR UmweltService
GmbH und ihrer Tochter wird sichergestellt, diesen Zielen Rechnung zu tragen, da ein
wirtschaftliches Unternehmen aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible
und zielorientierte Handlungsweise gewahrleistet. Damit erfullt die AVR UmweltService
Verwaltungs GmbH den 6&ffentlichen Zweck.

¢) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Die Gesellschaft fungiert ausschlief3lich als Komplementarin fir die Solarpark Lobbach 1

GmbH & Co. KG, fir die AVR BioTerra GmbH & Co. KG und fiir die Rhein-Neckar-Phosphor-
Recycling GmbH & Co. KG.
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Dartber hinaus erbringt die Gesellschaft kaufmannische Dienstleistungen fur die AVR
BioTerra GmbH & Co. KG, wobei sie ihrerseits auf Dienstleistungen der AVR-Unternehmen
zurtckgreift.

Das Jahr 2024 schlief3t mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 105 T€. Die Bilanzsumme
betragt 1.027 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz vor allem das Umlaufvermdgen. Die
Passivseite der Bilanz ist fast ausschlieRlich durch das Eigenkapital gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzeriése 219.565,08 216.155,40
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -122.861,98 -119.705,03
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 28.236,62 16.483,33
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.803,57 -17.832,62
Jahresergebnis 105.136,15 95.101,08
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermoégen
I.  Finanzanlagen 146.666,64 173.333,32
146.666,64 173.333,32
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 505.209,47 3.864,31
ll. Kassenbestand 375.246,39 755.213,61
880.455,86 759.077,92
Bilanzsumme 1.027.122,50 932.411,24
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
Il. Kapitalriicklage 261.257,06 261.257,06
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 148.976,39 53.875,31
IV. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 105.136,15 95.101,08
1.015.369,60 910.233,45
B. Riickstellungen 4.800,00 13.842,43
C. Verbindlichkeiten 6.952,90 8.335,36
Bilanzsumme 1.027.122,50 932.411,24
Ausblick

Auch im Geschéaftsjahr 2025 fungiert die AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
ausschlieB3lich als Komplementarin. Es ist keine Ausweitung der Geschaftstatigkeit geplant.

Hinweise auf den Eintritt wesentlicher Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf
das Unternehmen haben, sind derzeit nicht bekannt.
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Ertragslage

Im Jahr 2024 wurden Leistungen fiir die Ubernahme der Haftung sowie fiir die
Geschéaftsbesorgung tber die kaufmannischen Dienstleistungen berechnet.

Die Haftungsvergiitung fiir die Ubernahme der Komplementéarfunktion bei der Solarpark
Lobbach 1 GmbH & Co. KG betragt 2,5 T€. Die Haftungsvergiitung fiir die Ubernahme der
Komplementarfunktion bei der AVR BioTerra GmbH & Co. KG betragt 50 T€. Bei der Rhein-
Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG betragt die Haftungssumme ebenfalls 50 T€.

Far die kaufmannischen Dienstleistungen betrugen die vertragsgemafien Erlése 117 T€.

Die gesamten Aufwendungen beliefen sich auf 143 T€ und flhrten bei 220 T€ Umsatzerlose
und 28 T€ sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen zu einem Jahreslberschuss von 105 T€
nach Steuern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 123 T€ enthalten vor allem die
Aufwendungen fir den Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der AVR UmweltService
GmbH und der AVR UmweltService Verwaltungs GmbH, auflerdem Aufwendungen fur
Jahresabschluss- und Prufungskosten, Versicherungen und Aufwendungen flr Beitrdge und
Gebuhren.

Ertragslage
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Vermogenslage / Kapitalstruktur

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft in Hohe von 1.027 T€ besteht aus Ausleihungen im
Finanzanlagevermdgen (147 T€), sonstigen Vermdgensgegenstanden (505 T€) und aus
liquiden Mitteln (375 T€).

Die Ausleihungen aus dem Finanzanlagevermogen betreffen ein Darlehen in Hohe von
200 T€ (Restbuchwert zum Jahresende 147 T€) an die Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling
GmbH & Co. KG mit einer Gesamtlaufzeit von 10 Jahren. Darlber hinaus gibt es kein
weiteres Anlagevermogen. Ebenso bestehen keine Darlehensverpflichtungen.
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Das Eigenkapital hat sich um den Jahrestuberschuss auf 1.015 T€ erhoht. Die
Eigenkapitalquote betragt aufgrund der gleichzeitig héheren Bilanzsumme 98,86 % (Vorjahr

97,62 %).

Die Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen fiir Jahresabschluss- und Priufungskosten.

Die Kennzahlen der Vermodgens- und Ertragslage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 49,79 51,83 50,60 34,23 74,91
Eigenkapitalquote 98,57 98,59 98,50 97,62 98,86
Verschuldungsgrad 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01
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7. Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
HauptstralRe 38, 74931 Lobbach
Grindungsdaten 13.02.2013
Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die
Unternehmens Errichtung und der Betrieb des Photovoltaikparks in

Lobbach, auf dem Grundstick Flst.-Nr. 331/4 in
Lobbach, Ortsteil Lobenfeld.

Kommanditeinlage 1.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 50,1 % AVR Energie GmbH
34,7 % Gemeinde Lobbach
15,2 % Andreas und Markus Wirth Solaranlagen

GmbH & Co. KG
Haftender Gesellschafter AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
Organe der Gesellschaft
Geschéftsfuhrung AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,

vertreten durch
Herrn Georg Eicker,
Herrn Thomas Brimmer und Herrn Frank Schwarz

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Komplementarin der Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG ist die AVR UmweltService
Verwaltungs GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist (§ 105a GemO).

Die Nutzung der Sonnenenergie spielt bei der Umstellung der Energiegewinnung auf regene-
rative und lokale Quellen eine sehr wichtige Rolle. Das 6ffentliche Interesse liegt hier in der
dauerhaften Versorgung der Bevdlkerung mit Energie. Die Energieproduktion stellt einen
Tatbestand der Daseinsvorsorge dar. Durch die laufende Erzeugung umweltfreundlicher
Energie ist der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft erflillt.

Der Rhein-Neckar-Kreis und die AVR UmweltService GmbH sehen die Notwendigkeit,
diesen Zielen in Form eines wirtschaftlichen Unternehmens Rechnung zu tragen, da
aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet ist. Die Beteiligung der AVR Energie GmbH an der Solarpark
Lobbach 1 GmbH & Co. KG stellt lediglich eine organisatorische Anderung der
Aufgabenerfillung dar. Insbesondere ist die Zielsetzung, gerade auch den Gemeinden des
Kreises sinnvolle und wirtschaftliche Lésungsmdglichkeiten auf diesen Gebieten zu eréffnen.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2024 war ein Jahresverlust von 46 T€ zu verzeichnen. Dieses Ergebnis ist
vorrangig auf die geringere Sonneneinstrahlung zurtickzufiihren. Diese lag deutlich unter den
durchschnittlichen Werten der vergangenen 5 Jahre.

Insgesamt wurden 5.370,8 MWh Solarstrom ins Netz eingespeist. Das sind 1.052 MWh
weniger als erwartet. Dies trifft vor allem auf die Sonneneinstrahlung in den Wintermonaten
Zu.

Die Anlage besteht aus 24.240 Modulen und bildet eine Solarflache von insgesamt
38.800 m2 Die erzeugte Strommenge deckt den Jahresverbrauch von rund 2.000 Drei-
Personen-Haushalten und spart ungefahr 3.600 t CO ein.

Das Jahr 2024 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 46 T€. Die Bilanzsumme
betragt 3.738 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz vor allem das Anlagevermdgen. Die
Passivseite der Bilanz ist fast ausschlieRlich durch die Verbindlichkeiten gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 592.911,96 509.265,88
2. Sonstige betriebliche Ertréage 4.006,88 189.089,97
3. Materialaufwand -30.961,21 -22.922,17
4. Abschreibungen -347.961,09 -347.961,09
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -150.894,60 -127.526,85
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 54.978,15 38.985,94
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -168.016,81 -182.237,87
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 267,40 -9.715,60
Jahresergebnis -45.669,32 46.978,21
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermédgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 164.059,32 183.360,42
[l. Sachanlagen 2.790.801,64 3.119.461,63
2.954.860,96 3.302.822,05
B. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 524.441,25 37.566,88
Il. Kassenbestand 209.992,30 839.590,86
734.433,55 877.157,74
C. Nicht durch Vermégenseinlagen gedeckte Verlust-
anteile / Enthahmen von Kommanditisten 48.529,76 0,00
Bilanzsumme 3.737.824,27 4.179.979,79
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Kapitalkonten I, Kommanditeinlagen 1.000,00 1.000,00
Kapitalkonten II -49.529,76 43.132,74
Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte
Verlustanteile / Entnahmen von Kommanditisten 48.529,76 0,00
0,00 44.132,74
B. Riickstellungen 38.859,88 92.850,00
C. Verbindlichkeiten 3.698.964,39 4.042.997,05
Bilanzsumme 3.737.824,27 4.179.979,79

Ausblick

Die Gesellschaft betreibt ausschliellich den Solarpark Lobbach. Eine Ausweitung der
Geschéftstatigkeit ist nicht geplant. Auf Basis der durchschnittlichen Stromerzeugung in den
Jahren 2016-2024 und unter Berlcksichtigung der Degradation der Module sowie
gestiegener Energiekosten wird mit einer stabilen positiven Ergebnissituation von ca. 23 T€
flur das Jahr 2025 gerechnet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése in Hohe von 593 T€ resultieren ausschlieRlich aus der Einspeisevergttung
fur den mit der Photovoltaikanlage erzeugten Strom.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 4 T€ entstanden aus Versicherungsentschadigungen
und stammen aus der Endabrechnung des Schadens an der Ubergabestation aus dem
Jahre 2023.

Der Materialaufwand von 31 T€ besteht aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (28 T€) sowie aus den Aufwendungen fir bezogene Leistungen (3 T€). Im
Wesentlichen sind dies die Kosten flir den Strombezug des laufenden Geschéaftsjahres und
des Messstellenbetriebs 2024.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 151 T€ setzen sich aus
Grundstiicksaufwendungen (66 T€), Verwaltungsaufwendungen (38 T€) sowie Reparatur-
und Instandhaltungsaufwendungen (47 T€) zusammen.
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In den Verwaltungsaufwendungen ist die Vergltung an die Komplementarin AVR Umwelt-
Service Verwaltungs GmbH (2,5 T€) fur die Ubernahme der persénlichen Haftung enthalten.

Bei den Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von 168 T€ handelt es sich um
Zinsaufwendungen fur langfristige Darlehen. Enthalten sind hierbei die Zinsaufwendungen
fur drei Gesellschafterdarlehen in Héhe von 48 T€.

Ertragslage
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Investitionen

Die Investitionen in den Solarpark sind zu ca. 80 % durch ein langfristiges Bankdarlehen und
zu 20 % durch langfristige Gesellschafterdarlehen finanziert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden keine Neuinvestitionen statt und in den kommenden
Jahren sind auch keine geplant.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermoégen der Gesellschaft in Hohe von 3.738 T€ entfallen 2.955 T€ auf das
Anlagevermdgen (79,1 %). Das Umlaufvermdgen betragt 734 T€ (19,6 %) und besteht
Uberwiegend aus einer kurzfristigen Geldanlage und flissigen Mitteln. Aufgrund des
negativen Jahresergebnisses ergeben sich nicht durch Vermogenseinlagen gedeckte
Verlustanteile persdnlich haftender Gesellschafter von 49 T€ (1,3 %).

Die variablen Kapitalkonten der Gesellschafter in Hohe von -50 T€ resultieren hauptsachlich
aus dem Jahresergebnis 2024. Der Jahresuberschuss aus dem Jahr 2023 (47 T€) wurde im
Verhaltnis der Kommanditeinlage an die Gesellschafter ausbezahlt. Die Eigenkapitalquote ist
fur 2024 nicht ermittelbar (Vorjahr 1,06 %)

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 3.699 T€ bestehen Uberwiegend aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten (2.303 T€) und Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
(1.395 T€).
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 2,18 2,05 3,37 2,00 1,90
Eigenkapitalquote 1,24 1,07 12,38 1,06 0,00
Verschuldungsgrad 79,65 92,51 7,07 93,71 -4

4 Aufgrund des nicht

vorhandenen Eigenkapitals kann

Verschuldungsgrad ermittelt werden.

rechnerisch kein aussagekraftiger



8. AVR BioGas GmbH
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a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR BioGas GmbH
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74899 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Grundungsdaten 25.04.2016

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermeidung,
Verwertung und Beseitigung von Abféallen aus samtlichen
Herkunftsbereichen  sowie die  Erzeugung und
Vermarktung von Energie. Die Gesellschaft kann sich
auch auf branchenverwandten Gebieten betatigen.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

51,0 % AVR Energie GmbH
41,5 % MVV Energie AG
7,5 % Stadtwerke Sinsheim Versorgungs
GmbH & Co. KG

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Herr Georg Eicker

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Volker Glatzer (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht John Ehret (ab 10/24)
Mario Féhner Dr. Ralf Géck (ab 10/24)
Koray Karaadak Dr. Oliver Nurnberg
Hans Zellner (bis 10/24)
(bis 10/24)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 3.000 €

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftspriifung

WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erflllung seiner gesetzlichen Verpflichtung zur Ab-
fallentsorgung der AVR-Unternehmen.

Neben den Malinahmen zum optimierten Einsatz und der Verwendung von elektrischer und
thermischer Energien in den Gebauden des Rhein-Neckar-Kreises gewinnen die mit der
Erfassung der vorhandenen Biomassen und der wirtschaftlichen Erzeugung von Energie
zusammenhangenden Fragen zunehmend an Bedeutung.

Die Grindung der AVR BioGas GmbH erfolgte zur Umsetzung des Ziels der Optimierung der
Abfallstrome im Rahmen der verstarkten energetischen Nutzung. Der oOffentliche Zweck ist

somit erflllt.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die AVR BioTerra GmbH & Co. KG liefert das im Vergarungsprozess in der AVR
Bioabfallvergarungsanlage gewonnene Rohbiogas an die AVR BioGas GmbH, die es nach
einer entsprechenden Vorreinigung zu Biomethan aufbereitet, bevor die Einspeisung in das
Erdgasnetz erfolgt. Die Gesellschaft ist somit fir die Vorreinigungs- und Aufbereitungsstufen
sowie fur die anschlieRende Vermarktung des Biogases zustandig.

Im Jahr 2024 wurden rund 30,1 GWh (30,1 Mio. Kilowattstunden) Bioerdgas erzeugt. Die
Biogasaufbereitung und -einspeisung ermdglicht zugleich eine flexible und dezentrale
Nutzung dieser erneuerbaren Energie, zum einen dort, wo sie benétigt wird und zum
anderen genau dann, wann sie gebraucht wird. Auf diese Weise stellt das Erdgasnetz mit
seiner vorhandenen Struktur einen riesigen Speicher zur Verfligung, der gerade im Sinne der
Energiewende immer wichtiger wird.

Zusatzlich kann ein 5.000 m? fassender Biogasspeicher zum Ausgleich von Produktions- und
Einspeiseschwankungen genutzt werden.

Ab Mitte August 2024 wurde das Jahr ganz entscheidend gepréagt von der Insolvenz der
Landwarme GmbH, einer der gréf3ten Biomethanhandler Deutschlands. Diese Insolvenz
fuhrte zu einem erheblichen Forderungsverlust bei der AVR BioGas GmbH. Seit diesem
Zeitpunkt war die Geschaftsfuhrung damit beschaftigt, alternative Absatzwege zu
erschlie®en, um den Verlust moéglichst gering zu halten.

Das Jahr 2024 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 442 T€. Die Bilanzsumme
verringert sich geringfligig um 72 T€ auf 4.684 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im
Wesentlichen das Anlagevermogen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die
Verbindlichkeiten gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 2.905.078,45 2.685.045,11
2. Sonstige betriebliche Ertréage 47,21 1.662,01
3. Materialaufwand -1.259.457,65 -1.370.223,67
4. Abschreibungen -211.716,56 -210.375,88
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.793.742,32 -388.383,41
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.881,57 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -90.920,05 -80.301,65
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 113,37 -192.100,55
9. Sonstige Steuern -84,40 -84,40
Jahresergebnis -441.800,38 445.237,56
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
. Sachanlagen 3.118.674,24 3.330.066,83
3.118.674,24 3.330.066,83
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 524.180,43 944.386,04
Il. Kassenbestand 1.040.764,06 481.097,21
1.564.944,49 1.425.483,25
Bilanzsumme 4.683.618,73 4.755.550,08
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalricklage 1.140.000,00 1.140.000,00
lll. Gewinnvortrag 642,38 404,82
IV. Jahresuberschuss -441.800,38 445.237,56
723.842,00 1.610.642,38
B. Riickstellungen 126.216,82 119.100,00
C. Verbindlichkeiten 3.833.559,91 3.025.807,70
Bilanzsumme 4.683.618,73 4.755.550,08

Ausblick

Far das Jahr 2025 wird mit einer Bioerdgas Gesamtmenge von 32,5 GWh und einem Preis
von 0,09 €/kWh gerechnet. Dies ergibt einen Erlés von 2.925 T€. Nach Bekanntwerden der
Insolvenz der Landwarme GmbH wurde fir das Jahr 2025 ein neuer Gasabnehmer
gefunden, fur die Folgejahre wird die Gasvermarktung neu organisiert. Insgesamt wird mit
einem Jahresuberschuss von 531 T€ gerechnet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten um 220 T€ auf 2.905 T€ gesteigert werden und betreffen die
Erlése aus Gaslieferung. Der Anstieg ergibt sich aus durchschnittlich hdheren Gaspreisen
bei einem geringfligigen Rickgang der Gasproduktion von 30,4 GWh auf 30,1 GWh. Die
anvisierte Produktionsmenge fir 2024 von 35 GWh konnte aufgrund der Insolvenz der
Landwarme GmbH und technischer Probleme wie einer verstopften Membran nicht erreicht
werden.

Der Materialaufwand, bestehend aus den Rohgasbezugsaufwendungen und den
Aufwendungen fur Strom, hat sich insgesamt um 111 T€ auf 1.259 T€ verringert. Dabei
haben die Rohgasbezugsaufwendungen abgenommen und die Aufwendungen fir Strom
haben sich preis- und mengenbedingt erhoht.

Die Abschreibungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr betragen 212 T€ und betreffen
insbesondere die Biogaserzeugungsanlage sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 1.405 T€ auf 1.794 T€ extrem
angestiegen und betreffen zum gréten Teil Forderungsverluste in Héhe von 1.197 T€ aus
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der Insolvenz der Landwarme GmbH. Weiter bestehen Verwaltungsaufwendungen (264 T€)
und Betriebs- und Instandhaltungsaufwendungen (271 T€).

Fur zwei langfristige Gesellschafterdarlehen sind 63 T€ Zinsaufwendungen angefallen, flr
kurzfristige Zwischenfinanzierungen weitere 28 T€.

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeitenden und lief ab dem Geschaftsjahr 2019 im
Probebetrieb. Daher wird im Schaubild zur Ertragslage zum einen die Darstellung der
Personalintensitat nicht angezeigt und zum anderen die Umsatzrentabilitit sowie die
Eigenkapitalrentabilitat erst ab dem Jahr 2019 ausgewiesen.

Ertragslage
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Investitionen
Im Jahr 2024 fanden keine Investitionen statt.
Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Finanzierung der Biogasaufbereitungsanlage erfolgte mit 30 % uUber Eigenkapital,
welches schrittweise nach Bedarf in die Kapitalrlicklage eingezahlt wurde.

Das Anlagevermdgen ist durch mittel- bis langfristiges Kapital vollstandig gedeckt. Die
Anlaufverluste 2016 bis 2018 wurden aus dem Stammkapital sowie tber Einzahlungen in die
Kapitalrticklage durch die Gesellschafter finanziert.

Vom Gesamtvermogen der Gesellschaft in Héhe von 4.684 T€ entfallen auf das
Anlagevermdgen 3.119 T€ (66,6 %) und auf das Umlaufvermégen 1.565 T€ (33,4 %). Das
Anlagevermdgen besteht vor allem aus der Biogasaufbereitungsanlage am Standort
Sinsheim. Das Umlaufvermoégen wird hauptsachlich durch Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (421 T€) und flissige Mittel (1.041 T€) bestimmt.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital aufgrund der Gewinnausschuttung
an die Gesellschafter im Jahre 2024 (445 T€) und durch den Jahresverlust in Hohe von 442
T€ auf 724 T€ reduziert. Bezogen auf die leicht geringere Bilanzsumme liegt die
Eigenkapitalquote nun bei 15,45 % (Vorjahr 33,87 %).
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Die Verbindlichkeiten von insgesamt 3.834 T€ bestehen gegenuber verbundenen
Unternehmen in Hoéhe von 3.262 T€, aus Lieferungen und Leistungen in Hdhe von
544 T€ und den sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 28 T€. Bei den Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen handelt es sich um zwei verzinsliche
Gesellschafterdarlehen zum Bau der Biogasaufbereitungsanlage am Standort Sinsheim und
um ein kurzfristiges Darlehen in Hohe von 500 T€ bei der AVR UmweltService GmbH.
Aulerdem haben die drei Gesellschafter wegen der Insolvenz der Landwarme GmbH und
der dadurch einhergehenden Liquiditatsverschlechterung ein Gesellschafterdarlehen in Héhe
von 500 T€ gewahrt.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 1,95 0,86 1,19 1,25 0,75
Eigenkapitalquote 33,38 34,31 32,43 33,87 15,45
Verschuldungsgrad 2,00 1,91 2,08 1,95 5,47
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9. AVRBioTerra GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR BioTerra GmbH & Co. KG
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Grundungsdaten 26.10.2015

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der AVR BioTerra GmbH & Co. KG ist die
Verwertung anfallender Bio- und krautiger Griinabfalle,
vornehmlich aus dem Gebiet des Rhein-Neckar-
Kreises, insbesondere aber nicht ausschlieRlich durch
den Bau und den Betrieb einer
Bioabfallvergarungsanlage zum Zweck der Erzeugung
und der Versorgung der Allgemeinheit mit Energie,
insbesondere durch Weiterreichung der erzeugten
Produkte. Die Gesellschaft kann sich auch auf
branchenverwandten Gebieten betatigen.

Kommanditeinlage

1.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

51 % Rhein-Neckar-Kreis
49 % REMONDIS GmbH

Haftender Gesellschafter

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,
vertreten durch
Herrn Georg Eicker, Herrn Thomas Briimmer und Herrn
Frank Schwarz

Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Thomas Drewer (Stellvertretender Vorsitzender)
Jorg Albrecht Christa Balling-Guindling
John Ehret (bis 08/24)

Dr. Ralf Géck Dietrich Herold

Dr. Malte Kaufmann Dr. Brigitta Martens-Aly
Oliver Nirnberg (bis 08/24)

(bis 08/24) Aloys Oechtering

Dr. Andrea Schroder-Ritzrau (ab 08/24)

Marco Siesing (ab 08/24)  Frank Volk (ab 08/24)
Sabine Walter (ab 08/24)  Frank Werner

Hans Zellner (bis 08/24)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat

20.400 €

Anzahl der Mitarbeitenden

15 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung

WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart
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b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erflillung seiner gesetzlichen Verpflichtung zur
Abfallentsorgung der AVR-Unternehmen. Neben den MalRhahmen zum optimierten Einsatz
und der Verwendung von elektrischen und thermischen Energien in den Gebauden des
Rhein-Neckar-Kreises gewinnen die mit der Erfassung der vorhandenen Biomassen und der
wirtschaftlichen Erzeugung von Energie zusammenhangenden Fragen zunehmend an
Bedeutung. Die AVR BioTerra GmbH & Co. KG gewahrleistet eine Versorgung der
Allgemeinheit mit nachhaltiger Energie durch die Verwertung von anfallenden Bio- und
krautigen Grinabfallen Uber eine Bioabfallvergarungsanlage, insbesondere durch
Weiterreichung der erzeugten Produkte. Der offentliche Zweck ist somit erflllt.

¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die AVR Biovergarungsanlage gewahrleistet eine nachhaltige Abfallentsorgung und tragt
entscheidend zur Erreichung politischer Ziele wie regionalem Klimaschutz und lokaler
Energieversorgung bei.

Die jahrlich rd. 71.000 Tonnen biogener Abfélle werden in der Bioabfallvergarungsanlage
vergoren, getrocknet und anschliefliend von der RETERRA Sudwest GmbH als gtesicherer,
zertifizierter Frischkompost vermarktet.

Das im Vergarungsprozess erzeugte Rohbiogas wird von der AVR BioTerra GmbH & Co. KG
an ihre Schwestergesellschaft AVR BioGas GmbH geliefert, dort zu Biomethan aufbereitet
und schlielich in das Erdgasnetz der MVV Netze eingespeist.

Das Jahr 2024 schlief3t mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 464 T€. Die Bilanzsumme
verringert sich um 1.779 T€ auf 39.127 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im
Wesentlichen das Anlagevermogen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die
Verbindlichkeiten gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlése 9.808.468,08 9.831.536,80
2. Sonstige betriebliche Ertréage 20.499,78 7.925,48
3. Materialaufwand -3.426.157,27 -3.143.617,01
4. Personalaufwand -908.669,28 -859.285,45
5. Abschreibungen -2.432.331,17 -2.415.393,97
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.981.383,89 -1.757.204,60
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 42.104,91 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -517.389,66 -550.129,73
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -115.983,15 -189.542,00
10. Sonstige Steuern -24.768,63 -24.076,57

Jahresergebnis 464.389,72 900.212,95
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen 36.279.925,93 38.114.320,73
36.279.925,93 38.114.320,73
B. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 807.547,24 773.998,73
Il. Kassenbestand 2.039.079,94 2.016.770,67
2.846.627,18 2.790.769,40
Bilanzsumme 39.126.553,11 40.905.090,13
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Kapitalkonten I, Kommanditeinlagen 1.000,00 1.000,00
Kapitalkonten Il 1.277.970,86 824.686,28
IIl. Andere Gewinnriicklagen 3.880.688,31 3.880.688,31
5.159.659,17 4.706.374,59
B. Rickstellungen 333.530,06 158.400,00
C. Verbindlichkeiten 33.633.363,88 36.040.315,54
Bilanzsumme 39.126.553,11 40.905.090,13
Ausblick

Die jahrlich im Rhein-Neckar-Kreis gesammelten Mengen an Biomull und krautigem
Grunschnitt werden in der Bioabfallvergarungsanlage verwertet. Die Anlage hat eine
Kapazitat von 68.000 t fir Biomull und 5.000 t fur krautigen Griinschnitt. Durch Erweiterung
der Genehmigung konnte die Kapazitat fir Biomull um ein Zusatzkontingent von 8.000 t
erweitert werden. Es wird mit einem Gewinn im Jahr 2025 in Héhe von 693 T€ nach Steuern
gerechnet.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 wurde ein Budget in Héhe von 1.600 T€ fir mogliche
zusatzliche Investitionen in die Biovergarungsanlage eingestellt. Daruber hinaus wurden
200 T€ fur weitere Betriebs- und Geschaftsausstattung geplant. Die Investitionen werden in
voller Hohe fremdfinanziert.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése in Hb6he von 9.808 T€ (Vorjahr 9.832 T€) setzen sich aus dem
Unternehmerentgelt, Verwertungserlésen und den Erlésen aus dem Verkauf des erzeugten
Biorohgases zusammen und bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres in Hohe von 20 T€ (Vorjahr 8 T€)
stiegen leicht aufgrund der Auflésung von Riickstellungen.

Die leichte Kostenerhdhung beim Materialaufwand in Hohe von 282 T€ auf 3.426 T€ beruht
vor allem auf den Kostenerhdhungen fir Strom und Warme. Die Kosten flr den
Materialaufwand bestehen zum Uberwiegenden Teil aus Stromkosten und Kosten flr den
Bezug von Warme. Zudem entstanden Kosten fiir die Storstoffentsorgung, sonstige
Fremdleistungen und Transportkosten.
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Der Personalaufwand erhdhte sich um 49 T€ auf 909 T€ vor allem aufgrund von
Tarifsteigerungen und durch Zahlungen von Inflationsausgleichspramien.

Die Abschreibungen des Geschéaftsjahres betragen 2.432 T€ (Vorjahr 2.415 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.981 T€ (Vorjahr 1.757 T€) sind
Grundsticks-, Verwaltungs-, Vertriebs-, Fuhrpark-, Instandhaltungs- und Betriebsauf-
wendungen sowie neutrale Aufwendungen enthalten.

Ertragslage

%

Umsatz-
rentabilitat
Personal-
intensitat

Eigenkapital-
rentabilitat
2020 2021 2022 2023 2024
Jahre

Investitionen

Die Investitionen, vorwiegend im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen, betrugen
im Berichtsjahr 692 T€ (Vorjahr 122 T€).

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen in Hoéhe von 36.280 T€ ist durch zwei langfristige
Gesellschafterdarlehen, Eigenkapital und langfristige Bankdarlehen finanziert und hat sich
aufgrund der Abschreibungen um 1.834 T€ verringert.

Das Umlaufvermoégen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 56 T€ aufgrund gestiegener
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei gleichzeitigem Rickgang der sonstigen
Vermobgensgegenstande.

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital durch den Jahrestiberschuss 2024 um
453 T€, so dass sich bezogen auf die geringere Bilanzsumme eine Eigenkapitalquote von
13,2 % (Vorjahr 11,5 %) ergibt.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad 1l 0,68 0,61 0,56 0,84 0,84
Eigenkapitalquote 6,22 8,66 9,00 11,51 13,19
Verschuldungsgrad 15,08 10,55 10,10 7,69 6,58

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéaftsjahr 2024 waren 15 Mitarbeitende (Vorjahr 16 Mitarbeitende) beschaftigt.
Hiervon waren 12 Mitarbeitende in Vollzeit und 3 als geringfiigig Beschaftigte angestellt.

Bilirgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hat insgesamt Burgschaften in Héhe von 26 Mio. € fur Darlehen der
AVR BioTerra GmbH & Co. KG gemal § 765 BGB (bernommen. Die Blrgschaft erfolgte in
Hohe von 80 % der Darlehenssumme, wobei eine Rickbirgschaft des Mitgesellschafters in

Hohe seiner Beteiligung gegeben wurde.

Zum 31.12.2024 waren von den verbirgten Kreditbetragen noch 19.066 T€ valutiert.
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10. Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG
Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261/ 931-0

Griindungsdaten 14.07.2020

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstitzung
der Gesellschafter bei der Verwertung der im Gebiet
des Rhein-Neckar-Kreises bei den Gesellschaftern
anfallenden Klarschlamme und bei der Ruckgewinnung
von Phosphor aus diesen Klarschlammen nach den
bundes- und landesrechtlichen gesetzlichen Vorgaben
sowie die Forderung der Strategie des Landes Baden-
Widrttemberg  zum Phosphor-Recycling. Hierzu
Ubernimmt die Gesellschaft die Vergabe der 6ffentlichen
Auftrage zur Verwertung der Klarschlamme sowie die
Koordinierung und  Steuerung hinsichtlich  der
Verwertung der Klarschlamme.

Kommanditeinlage

10.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

0,5 % Rhein-Neckar-Kreis
0,5 % AVR Kommunal A6R
16,9 % Zweckverband Bezirk Schwetzingen
15,5 % Abwasserzweckverband Untere Hardt
15,5 % Abwasser- und Hochwasserschutzverband
Wiesloch
11,7 % Stadt Sinsheim Eigenbetrieb Stadtwerke
7,8 % Stadt Hockenheim
6,2 % Abwasserzweckverband Meckesheimer Cent
5,9 % Stadt Waibstadt Eigenbetrieb
Stadt. Abwasserbeseitigung
4,9 % Abwasserzweckverband Schwarzbachtal
4,2 % Abwasserzweckverband Im Hollmuth
4,0 % Stadt Eberbach
3,3 % Gemeinde St. Leon-Rot Eigenbetrieb
Abwasserentsorgung
1,7 % Abwasserverband Steinachtal
1,4 % Abwasserverband Waldangelbachtal

Haftender Gesellschafter

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,
vertreten durch

Herrn Georg Eicker, Herrn Thomas Brimmer
und Herrn Frank Schwarz
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Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Dirk Elkemann (Stellvertretender Vorsitzender)
Maik Brandt Katja Deschner
Dr. Alexander Eger Mario F6hner
Joachim Forster Matthias Frick
Dr. Ralf Goéck Hakan Gunes
Wolfgang Jirriens Holger Karl
Joachim Locher Peter Reichert
Jens Spanberger Matthias Steffan
Andreas Uhler Frank Werner

Marcus Zeitler

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 5.300 €

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Entsorgung von Klarschlammen wird immer teurer und der naturliche Rohstoff Phosphor
ist endlich und kommt nur in wenigen Herkunftslandern vor. Da die Klarschlamme viel
Phosphor enthalten, kdnnten mit einer kiinftigen Rickgewinnung des Phosphors ein grof3er
Anteil des nationalen Bedarfs gedeckt und Abhangigkeiten entsprechend verringert werden.

Die Klarschlammverordnung vom 27.09.2017 verfolgt das Ziel, die wertgebenden
Bestandteile des Klarschlamms umfassender als bisher wieder in den Wertstoffkreislauf
zuruckzufihren und gleichzeitig die herkdmmliche bodenbezogene Klarschlammverwertung
zum Zweck einer weiteren Verringerung des Schadstoffeintrags in den Boden deutlich
einzuschranken.

Die Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG mdchte mittels europaweiter
Bundelausschreibungen deutlich bessere Konditionen bei der sicheren Verwertung und
Entsorgung von Klarschlammen erzielen. Eine weitere Aufgabe der Gesellschaft ist es, die
Klaranlagenbetreiber fachmannisch zu beraten und zu unterstitzen, um die neue
Klarschlammverordnung gesetzeskonform umzusetzen.

Die Grindung der Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG erfolgte zur
Umsetzung des umweltpolitischen Ziels, das Phosphor-Recycling aus Klarschlammen zu
unterstitzen. Der offentliche Zweck ist somit erfulllt.

¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Mit der Griindung der Gesellschaft haben sich nahezu alle Klaranlagen des Rhein-Neckar-
Kreises, der Kreis selbst und die AVR Kommunal ASR in einer gemeinsamen Gesellschaft
zusammengeschlossen. Diese Bundelung verbessert die Entsorgungssicherheit und hebt
wirtschaftliche Vorteile fir die kommunalen Klaranlagenbetreiber.

Da Klarschlamme einen hohen Anteil an Phosphor enthalten, kann mit dessen
flachendeckender Ruckgewinnung bis etwa die Halfte des nationalen Bedarfes gedeckt und
die Abhangigkeit von Importen verringert werden.

Durch die zentrale Steuerung der kaufmannischen und organisatorischen
Geschéaftsvorgange fur die Klarschlammentsorgung, die sowohl Verwertungs- als auch
Logistikleistungen einschlieRen, konnte ein Verwertungspreis erzielt werden, der deutlich
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unter den zuletzt abgeschlossenen Einzelvertragen anderer Anlagenbetreiber im Kreisgebiet
liegt.

Das Jahr 2024 schliet mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 50 T€. Die Bilanzsumme
betragt 760 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen die liquiden Mittel
und die Forderungen aus der Endabrechnung der Klarschlammentsorgung. Die Passivseite

der Bilanz ist vor allem durch Verbindlichkeiten (721 T€) gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlése 2.806.568,59 2.618.159,69
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
3. Materialaufwand -2.601.118,21 -2.426.501,43
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -139.309,28 -154.999,54
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.576,60 0,00
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.533,33 -4.750,00
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.131,95 -7.946,00
Jahresergebnis 50.052,42 23.962,72
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 346.201,22 31.201,38
ll. Kassenbestand 413.901,49 728.149,63
760.102,71 759.351,01
B. Nicht durch Vermoégenseinlagen gedeckte Verlust-
anteile / Enthahmen von Kommanditisten 0,00 21.484,98
Bilanzsumme 760.102,71 780.835,99
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Kapitalkonten I, Kommanditeinlagen 10.000,00 10.000,00
Kapitalkonten Il 16.569,14 -31.484,98
Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte
Verlustanteile / Entnahmen von Kommanditisten 0,00 21.484,98
26.569,14 0,00
B. Riickstellungen 12.697,80 150.378,75
C. Verbindlichkeiten 720.835,77 630.457,24
Bilanzsumme 760.102,71 780.835,99

Ausblick

Fur das Jahr 2025 plant die Gesellschaft mit Verwertungserldésen in Héhe von 2.730 T€ und

Aufwendungen in Héhe von 2.723 T€.

Fiar die Jahre 2026-2028 wird bei den Verwertungserlésen und beim Materialaufwand
konstant geplant. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bleiben nahezu gleich. Einzig
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die Leistungsverrechnung verandert sich jahrlich, da die Kosten der kaufmannischen
Betriebsfuhrung durch die AVR UmweltService GmbH einer jahrlichen Steigerung von 3 %
unterliegen, die sich an der Lohnentwicklung orientiert.

Aktuell sind keine Investitionen geplant. Durch die seit Marz 2023 begonnene Tilgung des
bestehenden Betriebsmitteldarlehens gehen die Zinsaufwendungen mittelfristig zurlck.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése haben um 189 T€ auf 2.807 T€ zugenommen und betreffen die laufenden
Verwertungsauftrage fir die Kommanditisten. Der Materialaufwand (2.601 T€) ergibt sich
Uberwiegend aus den Verwertungskosten fiir die Klarschlammentsorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 16 T€ auf 139 T€ zurliickgegangen und
bestehen vorwiegend aus Verwaltungsaufwendungen. Diese beinhalten auch die Vergitung
an die Komplementarin AVR UmweltService Verwaltungs GmbH fiir die Ubernahme der
personlichen Haftung. Der Ruckgang ist hauptsachlich durch geringere Beratungskosten fir
die Aufnahme von neuen Kommanditisten begriindet.

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen handelt es sich um Zinsaufwendungen von
6,5 T€ fur ein langfristiges Darlehen der Komplementarin.

Aufgrund der geringen Beteiligungsquote von 0,5 % wird auf die Abbildung der Kennzahlen
sowie auf deren grafische Darstellung verzichtet.

Investitionen
Investitionen fanden keine statt und sind in den kommenden Jahren auch nicht geplant.
Vermogenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermdgen in Hohe von 760 T€ entfallt die komplette Summe auf das
Umlaufvermdgen.

Die variablen Kapitalkonten der Gesellschafter in Hohe von 17 T€ resultieren aus den
Vorjahresergebnissen und dem Ergebnis des Berichtsjahres 2024. Nach dem erwarteten
Anfangsverlust im Jahr 2020 und der Verteilung auf die Kommanditisten bzw. auf deren
Kapitalkonten, wurden in den Folgejahren 2021-2023 kontinuierlich Jahresuberschisse
erzielt. Die Gewinnanteile der Kommanditisten wurden zunachst zum Ausgleich etwaiger
negativer Kapitalkonten verwendet. Erstmals seit Grindung der Gesellschaft sind die
Kapitalkonten Il der Gesellschafter leicht positiv.

Die Ruckstellungen beinhalten Steuerrtickstellungen (5 T€) und sonstige RUlckstellungen
(8 T€). Die sonstigen Rickstellungen betreffen Rickstellungen fur Jahresabschluss- und
Prifungskosten sowie eine Rickstellung fir eine ausstehende Rechnung der
Klarschlammentsorgung.

Die Verbindlichkeiten von 721 T€ bestehen aus Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen (147 T€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (521 T€). Bei
den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen handelt es sich um das
Darlehen der Komplementarin. Die sonstigen Verbindlichkeiten (54 T€) resultieren aus
kreditorischen Debitoren, welche sich aus der Endabrechnung der Klarschlammentsorgung
ergeben.
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11. Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg -
Rhein-Neckar-Kreis gGmbH (KLiBA gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur
Heidelberg-Rhein-Neckar-Kreis gGmbH
Wieblinger Weg 21, 69123 Heidelberg
Tel.-Nr.: 06221 / 99875-0

Grindungsdaten 17.03.1997

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der KLiBA ist es, ein Optimum an Synergie
fur die Klimaschutz-Beratung im Bereich Bauen und Sa-
nieren flr die Region Heidelberg und den Rhein-
Neckar-Kreis zu  erreichen, ein einheitliches,
professionelles Niveau der Beratung zu gewahrleisten
und eine computergestitzte Beratung mit Erstellung
eines gebaudespezifischen Warmepasses anzubieten.
Das Unternehmen soll eine gezielte und individuelle
Vor-Ort-Beratung in allen beteiligten Stadten und
Gemeinden organisieren und dabei alle bestehenden
Einrichtungen und Berater einbinden und deren
Erfahrungen nutzen.

Stammkapital

195.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

33,33 % Rhein-Neckar-Kreis
33,33 % Stadt Heidelberg
1,33 % Sparkasse Heidelberg
je 1,33 %

Stadt Eppelheim
Stadt Ladenburg

Stadt Hemsbach
Stadt Leimen

Stadt Neckargemiind Stadt Schriesheim
Stadt Schwetzingen Stadt Sinsheim
Stadt Walldorf Stadt Weinheim

Gemeinde Bammental Gemeinde Dossenheim
Gemeinde Edingen-Neckarhausen

Gemeinde Gaiberg Gemeinde Heddesheim
Gemeinde Hirschberg Gemeinde llvesheim
Gemeinde Laudenbach  Gemeinde Nuf3loch
Gemeinde Plankstadt Gemeinde Sandhausen
Gemeinde St. Leon-Rot  Gemeinde Wilhelmsfeld
GVV Rauenberg

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Klaus KeRler

Beirat

- Kreishandwerkerschaft Heidelberg

- Handwerkskammer Mannheim

- Architektenkammer Heidelberg

- IHK Rhein-Neckar

- Bund fir Umwelt- und Naturschutz Deutschland e. V.,
Rhein-Neckar-Kreis
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- Landesverband freier Wohnungsunternehmen Baden-
Warttemberg e. V.

- Mieterverein e. V., Heidelberg

- Stadtwerke Heidelberg AG

- Wirtschaftsjunioren Heidelberg

- Verband baden-wirttembergischer
Wohnungsunternehmen e. V.

- Verband der Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer
e. V., Heidelberg

- Klimaschutz- und Energieberatungsagentur Baden-
Warttemberg

- AVR Energie GmbH, Sinsheim

Anzahl der Mitarbeitenden 27 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung SHP Hoffmann Treuhand GmbH, Heidelberg

b) Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks

In § 2 des Gesellschaftsvertrags ist festgelegt, dass die Gesellschaft ausschlieBlich
offentliche Zwecke im Sinne der GemO verfolgt. Dariiber hinaus ist die Gesellschaft geman
§ 3 des Gesellschaftsvertrags gemeinnitzig.

Zweck der Gesellschaft ist der Umweltschutz, der durch Beratungsangebote zum
Klimaschutz und zur Energieeffizienz verwirklicht werden soll. Der 6ffentliche Zweck ist somit
erfullt.

¢) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die KLIiBA schloss das Geschéftsjahr 2024 mit einem Jahresliberschuss von 5 T€ ab. Im
Wirtschaftsplan war ein ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert.

Zur Geschaftstatigkeit im Jahr 2024 gehdrten die Projektbetreuung im kommunalen
Klimaschutz- und Energiemanagement, die Fortschreibung der CO2-Bilanz fir alle
Kommunen des Rhein-Neckar-Kreises, Kooperationsprojekte mit dem regionalen Handwerk,
die Energieanalyse im Rahmen von Modellprojekten, die Durchflihrung von Veranstaltungen
und Kampagnen, Aufbau und Durchfilhrung eines Energiecontrollings und
Energieberichtswesens in den beteiligten Kommunen, die Energieberatung von Blrgerinnen
und Birgern der Mitgliedskommunen, Klimaschutzprojekte an  Schulen und
Unterstitzungsangebote flr Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur.
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Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzeriése 659.262,57 650.652,96
2. Sonstige betriebliche Ertréage 1.251.318,37 1.094.664,07
3. Personalaufwand -1.492.834,34 -1.314.810,94
4. Abschreibungen -11.593,71 -15.460,97
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -385.126,88 -388.698,49
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -637,87 -282,67
7. Sonstige Steuern -15.433,02 -18.188,77
Jahresergebnis 4.955,12 7.875,19
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermodgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.563,00 5.147,00
Il. Sachanlagen 24.741,00 30.611,00
27.304,00 35.758,00
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 213.481,29 126.254,72
ll. Kassenbestand 169.155,02 260.198,78
382.636,31 386.453,50
Bilanzsumme 409.940,31 422.211,50
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 195.000,00 195.000,00
IIl.  Gewinnriicklagen 57.429,00 52.529,00
lll. Bilanzgewinn 57,13 2,01
252.486,13 247.531,01
B. Riickstellungen 80.920,00 83.700,00
C. Verbindlichkeiten 48.259,18 62.705,49
D. Rechnungsabgrenzungsposten 28.275,00 28.275,00
Bilanzsumme 409.940,31 422.211,50
Ausblick

Die Gesellschaft erwartet fur das Jahr 2025 etwas geringere Umsatzerlése durch die
Auftrage der Kommunen. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wird durch die
geférderten Projekte des Landes und des Bundes ebenfalls mit leicht geringeren Ertragen
gerechnet. Weiter plant die Gesellschaft analog dem Vorjahr mit ca. 2.800
Blrgerberatungen. Dazu zahlen die persdnlichen Beratungen in den Rathdusern bzw. in den
Raumen der KLIBA und telefonische Beratungen. Durch die Vorfinanzierung der geférderten
Projekte kann es zu einer angespannten Lage bei der Liquiditdt kommen.

Aufgrund der weiterhin zunehmenden Bedeutung des Klimaschutzes und der langfristig
angelegten Kooperationsvereinbarung zwischen den Kommunen und dem Rhein-Neckar-
Kreis ist in diesem Bereich von verstarkten Aktivitdten auszugehen. Daher wird in den
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kommenden Jahren mit einer stabilen Auftragslage gerechnet. Insgesamt erwartet die
Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis im Jahr 2025.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerldse haben sich gegenliber dem Vorjahr um 8 T€ auf 659 T€ erhoht.
GrofRtenteils bestehen diese aus den Einnahmen aus der Beratung von Kommunen, der
Projektbetreuung, dem kommunalen Energiemanagement, der Beratung von Birgerinnen
und Burgern, dem Energiepass und den Energieanalysen.

Samtliche Einnahmen konnten gesteigert werden, mit Ausnahme der Einnahmen aus der
Beratungstatigkeit von Kommunen. Diese gingen im Vergleich zum Vorjahr um 122 T€
zurick. Der Ruckgang ist vor allem auf die wegfallenden Auftrdge zum Aufbau des
Klimaschutzmanagements bei den Kommunen nach Auslaufen der Foérderung und auf die
Verschiebung des Projektes Nachhaltiges Wirtschaften der Stadt Heidelberg in das Jahr
2025 zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind insgesamt um 157 T€ auf 1.251 T€ gestiegen.
Neben dem Beitrag zur Férderung der satzungsmafRigen Aufgaben durch den Rhein-Neckar-
Kreis, die Stadt Heidelberg und die Sparkasse Heidelberg (insgesamt 466 T€) zahlen zu den
sonstigen betrieblichen Ertragen Fordergelder des Landes und des Bundes flr verschiedene
Projekte.

Im Wesentlichen konnten die Einnahmen beim Projekt ,Klimaschutz an Schulen um 80 T€
gesteigert werden. Hier geht es um die Organisation, Koordination und Durchflihrung von
Unterrichtseinheiten an Schulen zu Themen wie z. B. Energie- und Klimaschutz,
Treibhauseffekt und Klimawandel, Erneuerbare Energien und Durchfihrung von
Projekttagen. Gefordert wird dieses Projekt durch das Umweltministerium Baden-
Wirttemberg und den Rhein-Neckar-Kreis. Die Férderung durch das Ministerium betrug
120 T€. Der Rhein-Neckar-Kreis gewahrte, wie im Vorjahr, eine Forderung von 115 T€.

Auch die Einnahmen aus dem Projekt ,Warmewende* (Informationsvermittlung zur
Steigerung der Energieeffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Energien im
Gebaudesektor, geférdert durch das Umweltministerium) konnten um 52 T€ erhéht werden.

Durch das Projekt ,Nachhaltige Mobilitat® wurden 151 T€ generiert, eine Steigerung um
28 T€. Zu den Aufgaben gehdren die Beratung von Kommunen, Gewerbetreibenden und
Privatpersonen zu den Themen Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur.

Weiter wurden mit dem Projekt ,KEFF +* 61 T€ an Einnahmen erzielt, 21 T€ mehr als im
Vorjahr. Die KLiBA und IHK Rhein-Neckar haben sich zu einem Konsortium flir die KEFF
Rhein-Neckar zusammengeschlossen, eine der zwdlf Regionalen Kompetenzstellen in
Baden-Wirttemberg. Das ,KEFF* Projekt endete zwar im Marz 2023, wird aber als ,KEFF +*
mit einer geadnderten Schwerpunktsetzung auf das Thema Ressourceneffizienz fortgesetzt.
Die KLiBA unterstiitzt bei der Offentlichkeitsarbeit, der Akquise der Betriebe und betreut die
Effizienz-Berater.

Bei der Photovoltaik-Beratungsinitiative der Region Rhein-Neckar blieben die Einnahmen
stabil bei 111 T€. Das ubergeordnete Ziel ist, die vorhandenen Photovoltaik-Potentiale
verschiedener Zielgruppen unter Einbeziehung lokaler Akteure schrittweise zu erschlie3en.
Durchgefiihrt wird die PV-Initiative in der Region Rhein-Neckar von der KLiBA, der
Energieagentur Neckar-Odenwald und der Klimaschutzagentur Mannheim.
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Im Vergleich zu den erwahnten Einnahmen, die gesteigert werden konnten, sind die
Einnahmen durch die ,Beratungsstelle Warmeplanung® um 27 T€ auf 63 T€
zurickgegangen. Die KLIiBA hat, geférdert durch das Umweltministerium, eine
Beratungsstelle Warmeplanung in Kooperation mit der Energieagentur Neckar-Odenwald
aufgebaut. Als unabhangige Organisation vor Ort unterstutzt sie die Kommunen bei der
Aufgabe der kommunalen Warmeplanung und beim Aus- und Umbau einer klimaneutralen
Warmeversorgung. Der Fokus der Tatigkeiten liegt auf dem Informationstransport von der
Landesebene in die Regionen, auf dem Wissensaustausch zwischen den Kommunen und
der Vernetzung der Akteure vor Ort. Die erste Projektphase endete im September 2024, die
zweite Projektphase startet 2025.

Der Personalaufwand liegt mit 1.493 T€ rund 178 T€ Uber dem Vorjahreswert. Ursachlich
hierfur ist die Erhéhung der Vollzeitaquivalente sowie Tariferh6hungen und Anpassungen an
die Entgeltstufen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 4 T€ auf 385 T€ gesunken und ergeben
sich im Wesentlichen aus Fremdarbeiten, Raumkosten, Werbekosten und Kosten fiir die
Wartung von Software.

Die Werbekosten sind ca. 8 T€ geringer als im Vorjahr. Auch die Fremdarbeiten haben um
10 T€ abgenommen. Dagegen sind die Raumkosten um 11 T€ und die Kosten fir die
Wartung der Software um 6 T€ gestiegen.

Ertragslage
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Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in die Erweiterung und Erneuerung der
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 3 T€ getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme ist um 12 T€ auf 410 T€ zuriickgegangen. Vom Gesamtvermdgen der
Gesellschaft entfallen 27 T€ auf das Anlagevermdgen (6,66 %) und 383 T€ auf das
Umlaufvermdgen (93,34 %), welches Uberwiegend aus flissigen Mitteln (169 T€) und
Forderungen (193 T€) besteht.
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Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital um 5 T€ gestiegen, was auf den
Jahresiberschuss zurtickzufiihren ist. Bezogen auf die geringere Bilanzsumme ergibt sich
eine Eigenkapitalquote von 61,59 % (Vorjahr 58,63 %).

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 48 T€ setzen sich primar aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (10 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (26 T€) zusammen.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 4,40 3,23 2,77 2,21 2,43
Eigenkapitalquote 77,91 69,42 67,05 58,63 61,59
Verschuldungsgrad 0,28 0,44 0,49 0,71 0,62

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2023 waren wie im Vorjahr 27 Mitarbeitende beschaftigt. Davon waren
1 Person als Geschaftsfihrer, 11 Personen in der Energieberatung, 2 Personen im
Mobilitdtsmanagement, 1 Person im Bereich Umweltpadagogik, 2 Personen im Sekretariat,
8 Personen fir die Projektassistenz und 2 Personen als geringfligig Beschaftigte tatig.
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12. Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Sud

Der Rhein-Neckar-Kreis ist gemalt § 4 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Beseitigung von
Tierkorpern, Tierkdrperteilen und tierischen Erzeugnissen (TierKBG) i. V. m. § 1 des
Ausfuihrungsgesetzes zum Tierkdrperbeseitigungsgesetz (AGTierKBG) zur Beseitigung von
Tierkorpern, Tierkérperteilen und tierischen Erzeugnissen verpflichtet. Zur Erflllung dieser
gesetzlichen Aufgabe ist der Rhein-Neckar-Kreis, zusammen mit anderen Landkreisen und
kreisfreien Stadten, Mitglied des Zweckverbandes Tierkérperbeseitigung Hessen-Sud.

Ab dem 01.01.2019 wurde der Firma SecAnim Sudwest GmbH durch das
Regierungsprasidium Darmstadt die Beseitigungspflicht fir die im Verbandsgebiet
anfallenden tierischen Nebenprodukte der Kategorien 1 und 2 fir die Dauer von 10 Jahren
Ubertragen. Der Zweckverband Ubt wahrend der Zeit der Beleihung nur ,verwaltende®
Tatigkeiten aus.

Eine finanzielle Beteiligung des Rhein-Neckar-Kreises am Zweckverband besteht nicht. Die
Mitgliedschaft beim Zweckverband wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.
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IV. Soziales und Kultur

Rhein-Neckar-Kreis

Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH

33,33 % GroRe Kreisstadt Schwetzingen

33,33 % SWR Media Services GmbH Stuttgart
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1. Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH
Stiftstral3e 15, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 693-0

Grundungsdaten 01.01.2009

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Einrichtungen der Jugend- und Behindertenhilfe sowie

von Sonderschulen fir Erziehungshilfe und die
Erbringung von Leistungen zur Aktivierung und
beruflichen Eingliederung Arbeitsloser, von

Arbeitslosigkeit Bedrohter oder Ungelernter in Form von
MalRnahmen, die der Berufswahl und Berufsausbildung
sowie der beruflichen Weiterbildung dienen.

Stammkapital

250.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung

Herr Uwe Gerbich-Demmer

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Inge Oberle (Stellvertretende Vorsitzende)
Joachim Locher (Stellvertretender Vorsitzender)
Thomas Birkenmaier Michael Czink

(ab 08/24) Andrea Diehl (ab 08/24)
Rainer Hege (ab 08/24) Michael Herling

Gabi Horn Dr. Malte Kaufmann
Rolf Kazmeier (bis 08/24) (bis 08/24)

Stella Kirgiane-Efremidou  Julia Philippi (bis 08/24)
Guntram Prof3 (ab 08/24) Renate Schmidt
Dr. Claudia Schmiedeberg Elisabeth Schréder

(ab 08/24) Jens Spanberger (bis 08/24)
Jan Mathias Spatz Wilfried Weisbrod
(ab 08/24) Anja Wirtherle (bis 08/24)

Christian Wirz Dr. Edgar Wunder

(bis 08/24)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat

1.300 €

Anzahl der Mitarbeitenden

185 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung

Solidaris Revisions-GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung
Freiburg
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b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH dient der Forderung der
Erziehung und Ausbildung von Kindern und jungen Erwachsenen und somit dem 6&ffentlichen
Interesse. Daruber hinaus ist die Gesellschaft nach § 3 des Gesellschaftsvertrags
gemeinnutzig. Der 6ffentliche Zweck ist dadurch erfiillt.

¢) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Jugendeinrichtung betreibt stationare Wohngruppen, eine Inobhutnahmegruppe, ein
Jugendwohnheim flr unbegleitete minderjahrige Auslander, betreutes Jugendwohnen,
Tagesgruppen und ambulante Angebote. Sie ist Trager der Schule am Michaelsberg, einem
sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum mit Férderschwerpunkt emotionale
soziale Entwicklung sowie der Franz-Sigel-Schule, einer Sonderberufsfachschule mit
Vollqualifizierungsjahr  Arbeit/Beruf (VAB). Aulerdem bietet die Jugendeinrichtung
Ausbildungen in den Bereichen Holz, Gartenbau, Hauswirtschaft und Backerei an.

Zum Jahresende wurden 179 junge Menschen und deren Familien betreut und begleitet. Die
Finanzierung der Angebote richtet sich nach Leistungs- und Entgeltvereinbarungen. Der
grofte Teil der bestehenden Entgeltvereinbarungen wurde 2023 in zwei Stufensteigerungen
verhandelt, deren zweite Stufe im Marz 2024 eintrat. Neu vereinbart wurde im abgelaufenen
Geschéaftsjahr der Inobhutnahme-Entgeltsatz ab 01.05.2024.

Vor allem durch die SchlieBung der Intensivgruppe im Juli 2024 wurden im stationaren
Bereich 759 Belegtage weniger abgerechnet.

An der Schule am Michaelsberg blieb die Schilerzahl konstant bei 160 Schilerinnen und
Schilern. Im Bereich der Franz-Sigel-Schule ist der Anteil der Berufsschilerinnen und
Berufsschiler von 13 auf 9 Personen zurlickgegangen. Wie im Jahr zuvor befanden sich
10 Personen im VAB.

Im Ausbildungsbereich waren zum Jahresende 2024 insgesamt 9 Auszubildende und
2 Berufspraktikanten tatig. Fur die Zertifizierung der Ausbildung als zugelassener Trager
nach dem Recht der Arbeitsforderung fand im Februar 2024 eine umfangreiche externe
Auditprifung statt. Dieses Zertifikat ist 5 Jahre gultig und wird in kleinerem Umfang jahrlich
Uberpruft.

Weiterhin verzeichnet die teilstationare Betreuung eine gute Auslastung. Die bestehenden
70 Platze sind auf 7 Tagesgruppen verteilt und verzeichnen ganzjahrig eine volle
Auslastung. Im Bereich der sozialen Gruppenarbeit hat sich die Belegung leicht reduziert.
Hier wurde eine durchschnittliche Auslastung von 89,72 % erreicht.

Das Geschéftsjahr 2024 wurde mit einem Jahresuberschuss von 103 T€ abgeschlossen und
liegt damit deutlich unter dem JahreslUberschuss des Vorjahres (742 T€). Im Vergleich zu
den Aufwendungen sind die Ertrage nicht in gleichem Male gestiegen. Allein die Schlielung
der Intensivgruppe ergab 376 T€ geringere Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr. Die
Bilanzsumme betragt 4.472 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz zum gré3ten Teil das
Umlaufvermdgen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die Verbindlichkeiten
und durch das Eigenkapital gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlése 14.636.395,89 14.346.562,80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 91.449,76 154.274,32
3. Materialaufwand -1.726.809,01 -1.617.858,78
4. Personalaufwand -10.924.136,99 -10.234.925,73
5. Abschreibungen -179.903,50 -158.746,63
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.782.023,04 -1.715.470,80
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 86,00 24,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.797,59 -28.878,36
9. Sonstige Steuern -3.531,00 -3.462,00
Jahresergebnis 102.730,52 741.518,82
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 33.543,00 27.392,00
IIl. Sachanlagen 1.330.794,00 1.258.775,00
lll. Finanzanlagen 1.350,00 1.350,00
1.365.687,00 1.287.517,00
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 23.659,25 30.155,03
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.839.070,61 2.476.516,37
lll. Kassenbestand 107.215,99 82.155,88
2.969.945,85 2.588.827,28
C. Rechnungsabgrenzungsposten 136.738,08 131.370,26
Bilanzsumme 4.472.370,93 4.007.714,54
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00
Il. Kapitalricklage 537.857,46 537.857,46
lll. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 863.021,93 760.291,41
1.650.879,39 1.548.148,87
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung 87.648,00 118.167,00
des Sachanlagevermoégens
C. Riickstellungen 812.500,00 706.400,00
D. Verbindlichkeiten 1.921.343,54 1.634.998,67
Bilanzsumme 4.472.370,93 4.007.714,54
Ausblick

Fir das Jahr 2025 plant die Gesellschaft im Wirtschaftsplan mit einem Jahresverlust von
254 T€. Der bisherige Jahresverlauf lasst eine Verschlechterung des geplanten Ergebnisses
erwarten.
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Samtliche Angebote werden regelmaflig geprift und den Erfordernissen angepasst. Die
Jugendeinrichtung sieht in der Kombination von Angeboten im Bereich Schule und
Jugendhilfe gute Weiterentwicklungsmoglichkeiten und steht mit allen relevanten
Gesprachspartnerinnen und -partnern im  Austausch, um gute Lebens- und
Entwicklungsbedingungen fur junge Menschen zu schaffen und Bildungschancen nachhaltig
zu verbessern.

Der Ausbildungsbereich wird sich starker zum Beschaftigungsbereich entwickeln. Im
Rahmen der Ausbildung sollen weiterhin die Angebote vernetzt werden. Das Ausbildungsfeld
wurde mit dem neu geschaffenen Ausbildungsangebot im hauswirtschaftlichen Bereich
sinnvoll erweitert. Durch die geplante Schlielfung der Intensivgruppe im Jahr 2024 entsteht
die Moglichkeit, den stationaren Bereich neu zu organisieren und mit dem Rhein-Neckar-
Kreis gemeinsam ein bedarfsgerechtes und zukunftsfahiges Angebot zu entwickeln.

Die Nachfrage in den Bereichen Schule, Tagesgruppen und ambulante Angebote ist gut.
Durch die fortgesetzte Modernisierung der Einrichtung kann man den Anforderungen an eine
moderne Jugendhilfeeinrichtung gerecht werden. Die Sanierung der Gebaude wurde und
wird weiter fortgesetzt, um auf einem aktuellen Stand zu sein.

Ferner beschéftigt sich die Gesellschaft intensiv mit den Herausforderungen der steigenden
Sachkosten und der Gewinnung geeigneter Fachkrafte. Die Einrichtung hat sich dazu
entschieden, die Ausbildung eigener Fachkrafte langfristig deutlich zu starken und mehr
Freiwilligendienste einzubinden.

In den kommenden Jahren wird die Auslastung im Bereich der Beschaftigung die
Gesellschaft weiter herausfordern. Hinsichtlich der Nachfrage der bestehenden Angebote
wird von einem stabilen Niveau ausgegangen. Ein Risiko koénnte sich durch die
Verschlechterung der offentlichen Finanzierungsbedingungen ergeben und eine nicht mehr
gesicherte  Refinanzierung der Einrichtung die  Angebotsstruktur und die
Weiterentwicklungsmoglichkeiten einschranken.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten um 290 T€ auf 14.637 T€ gesteigert werden und setzen sich aus
Zuschissen (4.880 T€), Jugendhilfe-Erlésen (9.599 T€) und sonstigen Erlésen (158 T€)
zusammen.

Die Zuschusse, die um 72 T€ gesunken sind, basieren hauptsachlich auf den Zuschissen
des Landes Baden-W(rttemberg fiir die Erstattung der Personal- und Sachkosten der beiden
Schulen in der Einrichtung und den Zuschiissen des Rhein-Neckar-Kreises.

Die Erlése der Jugendhilfe lagen mit 9.599 T€ insgesamt um 355 T€ hoéher als im Vorjahr
und setzen sich malfgeblich aus den Erldsen der vollstationdren Gruppen (2.157 T€), der
teilstationaren Betreuung (2.471 T€), der sozialen Gruppenarbeit (692 T€), der UMA-Gruppe
(926 T€) und der Inobhutnahmen (883 T€) zusammen. Durch die SchlieBung der
Intensivwohngruppe fehlten hier 376 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Ferner verursachte die
schwachere Belegung im UMA-Jugendwohnheim ein Minus von 73 T€ und bei der
Inobhutnahme waren es 47 T€ weniger. Positiv gestalteten sich die teilstationare Betreuung
(+ 360 T€), das betreute Wohnen (+ 220 T€) und die Jugendwohngruppen (+ 21 T€).

Der Materialaufwand in Héhe von 1.727 T€ beinhaltet Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (Warme, Strom, etc.) sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen
(Schilerbeférderung). Aufgrund der Preissteigerungen im Bereich der Lebensmittel und der
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Energie liegen die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109 T€ Uber dem Vorjahreswert. Der
Aufwand fir die Schilerbeférderungskosten belauft sich, wie im Vorjahr, auf 928 T€.

GrofRtenteils durch die Tarifsteigerungen zum 01.03.2024 erhohte sich der Personalaufwand
um 689 T€ auf 10.924 T€. Aullerdem wurden im ambulanten Bereich geringfligig mehr
Mitarbeitende beschaftigt.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Mieten, Instandhaltungen, etc.) ist um 67 T€ auf
1.782 T€ gestiegen. Im Wesentlichen sind darin Fremdleistungen (558 T€), Mieten und
Nebenkosten (386 T€), Instandhaltungskosten fir technische Anlagen und Geb&ude
(184 T€) sowie Aufwendungen flr die Gebaudereinigung (112 T€) enthalten.

Ertragslage
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Investitionen

Die Investitionen in Hohe von 258 T€, die aus liquiden Mitteln finanziert wurden, fielen im
Vergleich zum Vorjahr (120 T€) deutlich héher aus. Schwerpunktmalig wurde in zwei
Kraftfahrzeuge (87 T€), in WLAN-Antennen (58 T€), in geringwertige Wirtschaftsguter
(50 T€) und in die neue Homepage (26 T€) investiert.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme ist um 465 T€ auf 4.472 T€ gestiegen. Das Anlagevermdgen belauft sich
auf 1.366 T€ (30,54 %). Das Umlaufvermégen (mit den Rechnungsabgrenzungsposten)
betragt 2.970 T€ (69,46 %).

Die Forderungen bestehen schwerpunktmalig aus Forderungen aus Pflegeleistungen
(1.537 T€) sowie Forderungen gegeniber dem Regierungsprasidium Karlsruhe (936 T€) zur
Refinanzierung der Schulkosten inklusive der Kosten fur Lehrkrafte. Die Forderungen
gegentber dem Regierungsprasidium resultieren aus den entstandenen Schulkosten
(Personal- und Sachkosten) abzlglich der geleisteten Abschlagszahlungen. Sie haben sich
seit dem Abrechnungsjahr 2017 aufsummiert. Wegen Personalengpassen beim
Regierungsprasidium  erwartet die  Jugendeinrichtung  seither die jahrlichen
Endabrechnungen und die damit verbundenen Erstattungen.
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Das Eigenkapital hat sich um 103 T€ erhoéht und betragt zum Jahresende 1.651 T€. Die
Veranderung ist auf den Jahrestiberschuss zurtickzufiihren. Die Eigenkapitalquote betragt
36,9 % (Vorjahr 38,6 %).

Die Summe der Verbindlichkeiten hat sich um 286 T€ auf 1.921 T€ erhoht. Der Anteil der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragt 1.203 T€ (Vorjahr 1.278 T€), aus
Lieferungen und Leistungen 331 T€ (Vorjahr 253 T€) sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
37 T€ (Vorjahr 104 T€). Gegenlber dem Gesellschafter bestanden zum Jahresende
Verbindlichkeiten in Héhe von 350 T€ (Vorjahr 0 T€).

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 1,59 1,65 1,51 3,25 2,38
Eigenkapitalquote 15,17 15,93 17,84 38,63 36,91
Verschuldungsgrad 5,59 5,19 4,48 1,51 1,66

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 185 Mitarbeitende (Vorjahr 183) beschaftigt,
davon 20 Mitarbeitende in der Verwaltung/Leitung/Fachdienst, 70 Mitarbeitende im Bereich
Ausbildung/Versorgung/Lehrer sowie 95 Mitarbeitende im Bereich Erziehung.

Burgschaften
Der Rhein-Neckar-Kreis hatte im Berichtsjahr insgesamt Burgschaften in Héhe von 2.100 T€
fur Darlehen der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH gemall § 765 BGB

Ubernommen.

Zum 31.12.2024 waren von den verblrgten Kreditbetragen noch 1.204 T€ (ohne
Berlicksichtigung von Kontokorrentkrediten) valutiert.
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2, Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH
Hans-Bredow-Stralle, 76530 Baden-Baden
Tel.-Nr.: 07221 / 92924490

Grundungsdaten 1952
Gegenstand des Gegenstand der Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH ist
Unternehmens ausschliellich die Veranstaltung von 6ffentlichen

Festspielen, insbesondere im Schwetzinger Schloss. Die
Tatigkeit der Gesellschaft liegt im offentlichen Interesse.
Sie dient der Kunst- und der Volksbildung und damit der
Forderung der Allgemeinheit. Das Unternehmen verfolgt
ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke.

Stammkapital 30.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 33,33 % Rhein-Neckar-Kreis
33,33 % Grole Kreisstadt Schwetzingen
33,33 % SWR Media Services GmbH, Stuttgart

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Frau Cornelia Bend (ab 01.07.2024)
Herr Klaus Rismondo (bis 30.06.2024)

Kuratorium Michael Sieber (Vorsitzender)
Clemens Bratzler Stefan Dallinger
Prof. Dr. Kai Gniffke Dr. Engelbert Gunster
Bernhard Hermann Prof. i. R. Dr. Silke Leopold
(Ehrenkurator) Prof. Dr. Hannah Monyer
Dr. Frauke Pieper Dr. Rene Pdltl (bis 10/24)

Prof. Dr. Henning Radtke  Prof. Michael Ro3nag|
Dr. Bernhard Schareck Thomas Schelberg

Hans-Albert Stechl Matthias Steffan (ab 11/24)
Anzahl der Mitarbeitenden 5 Mitarbeitende
Wirtschaftspriifung Menold Bezler GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH dient der Kunst- und der
Volksbildung und somit dem o&ffentlichen Interesse. Die Gesellschaft ist darlber hinaus
gemeinnutzig. Der 6ffentliche Zweck ist erflillt.

¢) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz beauftragt alle zwei Jahre die

Erstellung des Monitoringberichtes zur Lage und zu den Perspektiven der Kultur- und
Kreativwirtschaft (KKW) in Deutschland. Der Bericht belegt, nachdem in den Jahren zuvor
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starke negative Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Coronavirus festzustellen waren,
eine deutliche wirtschaftliche Erholung in der Branche.

Die 40 kostenpflichtigen Veranstaltungen, die Generalproben und die o&ffentlichen
Horfunksendungen der Schwetzinger SWR Festspiele im Schwetzinger Schloss sowie die
Klanginstallationen in der Orangerie wurden von rund 17.000 Menschen besucht, dies waren
ca. 1.000 Besucher mehr als im Jahr zuvor. Die Auslastung der kostenpflichtigen
Veranstaltungen lag mit 11.300 Besuchern bei 82 %. Damit konnten gut 20 % der
Gesamtkosten des Festspieljahres gedeckt werden.

Mit Ertragen von 1.979 T€ und Aufwendungen von 2.344 T€ wurde das Geschéftsjahr 2024

mit einem Jahresverlust von 365 T€ abgeschlossen.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 471.159,58 438.202,24
2. Sonstige betriebliche Ertréage 1.507.548,28 1.291.240,00
3. Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.385.981,91 -1.132.087,70
4. Personalaufwand -397.404,40 -252.642,86
5. Abschreibungen -20.562,49 -20.246,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -539.770,12 -438.459,98
Jahresergebnis -365.011,06 -113.994,30
Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermodgen
I.  Sachanlagen 47.896,00 66.031,00
47.896,00 66.031,00
B. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.146,88 16.867,88
ll. Kassenbestand 197.369,40 451.521,60
219.516,28 468.389,48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 76.497,40 57.151,40
Bilanzsumme 343.909,68 591.571,88
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
Il. Betriebsmittelriicklage 122.038,02 200.000,00
lll. Bilanzgewinn 0,00 287.049,08
152.038,02 517.049,08
B. Riickstellungen 32.600,00 53.100,00
C. Verbindlichkeiten 159.271,66 21.422,80
Bilanzsumme 343.909,68 591.571,88
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Ausblick

Die nach wie vor nicht absehbaren geopolitischen, ékonomischen und volkswirtschaftlichen
Folgen des Ukraine-Krieges sowie die allgemein schwierige wirtschaftliche Lage werden die
Unternehmensentwicklung kurz- und mittelfristig belasten.

Aufgrund der bestehenden Gesellschafterzuschisse ist die Gesellschaft allerdings nicht
direkt bestandsgefahrdet. Entsprechend der Wirtschaftsplanung 2025 geht die
Geschéftsfihrung von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus. Fur die Jahre 2026 und
2027 sind bereits Kompositionsauftrage an namhafte Komponisten vergeben und
Koproduktionen in der Planungsphase.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schloss die Gesellschaft mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von
365 T€ (Vorjahr -114 T€) ab.

Der Gesamtetat im Festspieljahr 2024 war mit 2.344 T€ um 501 T€ hoher als der Etat im
Vorjahr. Die Umsatzerlése im Ticketverkauf erhdhten sich aufgrund der hdheren
Besucherzahlen um 31 T€ auf 460 T€. Zusatzlich gab es Ertrage in Héhe von 11 T€ aus
verschiedenen anderen Verkaufen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Zuschisse des SWR (900 T€), der Stadt
Schwetzingen (145 T€) und des Rhein-Neckar-Kreises (90 T€) sowie die Spenden Uber den
Freundeskreis der Schwetzinger SWR Festspiele (55 T€) enthalten. Im Vergleich zu 2023
erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge insgesamt um 216 T€. Hauptsachlich ist
dies auf die bewilligte Landesférderung von 237 T€ zurtckzufiihren. Im Jahr 2023 gab es
diese Landesférderung nicht.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich um 254 T€ auf 1.386 T€ erhéht und
beinhalten Urheber-, Leistungs- und Herstellungsvergitungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 540 T€ sind vor allem
Reisekosten fur freie Mitarbeitende, Sach- und Dienstleistungsumlagen an den SWR und die
SWR Media Services GmbH sowie Druckkosten und Aufwendungen fur Offentlichkeitsarbeit
enthalten.

Der Jahresfehlbetrag von 365 T€ wurde durch Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in Héhe
von 287 T€ sowie durch eine Entnahme aus der Betriebsmittelrticklage in Héhe von 78 T€
ausgeglichen.
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Ertragslage

600
500 /f\\
400 /
300
200
= Personal-
100 intensitat
0 Umsatz-
100 rentabilitat
-200
Eigenkapital-
=300 rentabilitat

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahre

Investitionen
Im Geschaftsjahr 2024 wurden 2,4 T€ in das Sachanlagevermdgen investiert (Vorjahr 0 T€).
Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber 2023 um 248 T€ auf 344 T€ reduziert. Sie besteht auf
der Aktivseite zu 13,9 % aus Anlagevermogen, zu 63,7 % aus Umlaufvermégen und zu
22,4 % aus Rechnungsabgrenzungsposten. Die liquiden Mittel stellen mit 197 T€ (Vorjahr
452 T€) weiterhin die wertmafig bedeutendste Position dar.

Das Eigenkapital verringerte sich gegenliber dem Vorjahr um den Jahresfehlbetrag in Hohe
von 365 T€ auf 152 T€ (Vorjahr 517 T€). Die Eigenkapitalquote betragt 44,2 % (Vorjahr
87,4 %).

Die Verbindlichkeiten haben sich in 2024 um 138 T€ auf 159 T€ erhoht. Sie setzen sich zu
einem groBen Anteil aus Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter SWR flr
Leistungen zusammen (94 T€), fUr die der SWR in Vorleistung getreten ist. Weiter bestehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15 T€) und sonstige Verbindlichkeiten
(51 T€). Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen nicht.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 3,04 6,64 3,07 6,29 1,14
Eigenkapitalquote 70,82 86,67 74,25 87,40 44 21

Verschuldungsgrad 0,41 0,15 0,35 0,14 1,26
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Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2024 waren, wie auch im Vorjahr, 5 Mitarbeitende in der Verwaltung
beschaftigt.
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V. Bauen und Informationstechnik
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1. Eigenbetrieb Bau, Vermogen und Informationstechnik Rhein-Neckar-Kreis

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Eigenbetrieb Bau, Vermdgen und Informationstechnik
Rhein-Neckar-Kreis

Dietmar-Hopp-Stralle 8, 74889 Sinsheim

Tel.-Nr.: 07261 / 9466-7500

Grundungsdaten 01.01.2008
Gegenstand des Gegenstand des Eigenbetriebs ist der Bau, die
Unternehmens Unterhaltung und der Betrieb der bebauten und

unbebauten Liegenschaften des Rhein-Neckar-Kreises
sowie Leistungen im Zusammenhang mit der
Beschaffung, Beratung, Betreuung, Betrieb und Service
im Bereich Informationstechnik (IT) des Rhein-Neckar-
Kreises sowie seiner Eigengesellschaften.

Gezeichnetes Kapital 1.000.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Kreistag Kreistag des Rhein-Neckar-Kreises

Betriebsausschuss Verwaltungs- und Finanzausschuss
des Rhein-Neckar-Kreises

Landrat Landrat Stefan Dallinger

Betriebsleitung Leitender Kreisverwaltungsdirektor und Erster
Betriebsleiter Herr Ralf Schmidt
Betriebsleiter Herr Rudolf Fickinger

Gesamtbeziige 81.288,52 € (dies sind keine zusatzlichen
Betriebsausschuss Sitzungsgelder, sondern anteilige Kosten des
Eigenbetriebs, welche durch den Rhein-Neckar-Kreis in
Form von Steuerungsleistungen ,Kreistag und
Ausschusse® angefordert und pauschal jahrlich vergutet

werden)
Anzahl der Mitarbeitenden 211 Mitarbeitende
Priifung Jahresabschluss Rechnungsprifungsamt Rhein-Neckar-Kreis

b) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Mit Anderung der Betriebssatzung zum 01.01.2019 wurde der bestehende Eigenbetrieb zum
-Eigenbetrieb Bau, Vermégen und Informationstechnik Rhein-Neckar-Kreis“ umbenannt.
Zum einen umfasst dieser den Bau, die Unterhaltung und den Betrieb der bebauten und
unbebauten Liegenschaften des Rhein-Neckar-Kreises und zum anderen umfasst dieser
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Leistungen, die im Zusammenhang mit der Beschaffung, Beratung, Betreuung, Betrieb und
Service im Bereich Informationstechnik (IT) stehen.

Grundaufgabe des Geschéaftsbereiches Bau ist der Bau und Betrieb von eigenen, vor allem
an den Rhein-Neckar-Kreis vermieteten, Liegenschaften. Daneben werden Tatigkeiten fur
die Eigengesellschaften und den Rhein-Neckar-Kreis auf dem Gebiet der Projektsteuerung
einschliellich der Bauherrenfunktion sowie Planungsleistungen bei Bauaufgaben
Ubernommen.

Der Geschaftsbereich IT bildet IT-Projekte des Rhein-Neckar-Kreises ab, sowie IT-
MaRnahmen, die flir den Konzern Rhein-Neckar-Kreis (einschlieRlich Eigengesellschaften)
ausgefuhrt werden. Ziel ist es, eine zukunftsfahige IT-Ausstattung an Schulen und in der
Verwaltung zu gewahrleisten. Weiter soll durch den Aufbau eines gemeinsamen
Rechenzentrums und die Etablierung gemeinsamer Beschaffungen eine kosteneffiziente,
gemeinsame IT-Struktur geschaffen werden, die den Rhein-Neckar-Kreis und seine
Eigengesellschaften aus einer Hand mit allen benétigten IT-Services versorgt.

Der Eigenbetrieb Bau, Vermdgen und Informationstechnik schloss das Rechnungsjahr 2024
mit einem Jahresverlust von 2.456 T€ ab. Nachdem ein Verlust von 5.564 T€ geplant war,
bedeutet dies eine Verbesserung um 3.108 T€.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlése 58.344.498,42 57.140.736,69
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 256.348,00 402.224,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.523.504,06 16.633.373,11
4. Materialaufwand -30.196.153,65 -32.253.807,70
5. Personalaufwand -13.898.974,34 -12.122.793,62
6. Abschreibungen -11.895.807,52 -12.795.576,34
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.368.237,60 -7.998.391,64
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 41.358,90
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.126.193,94 -2.004.144,98
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -84.729,39 -20.779,48
11. Sonstige Steuern -10.434,11 -11.575,46

Jahresergebnis -2.456.180,07 7.010.623,48
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermodgen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 885.421,34 736.528,37
Il. Sachanlagen 251.834.108,47 242.250.468,72
252.719.529,81 242.986.997,09
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 90.885,82 69.476,56
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.227.893,22 12.328.786,19
lll. Kassenbestand 9.015.497,89 12.209.331,58
16.334.276,93 24.607.594,33
C. Rechnungsabgrenzungsposten 582.097,12 2.184.638,40

Bilanzsumme

269.635.903,86

269.779.229,82

PASSIVA

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Kapitalricklage 1.217.993,74 1.217.993,74
lll. Gewinnriicklagen 50.063.294,95 43.705.568,55
IV. Gewinnvortrag 8.761.344,07 8.108.446,99
V. Jahresliberschuss/-fehlbetrag -2.456.180,07 7.010.623,48

58.586.452,69

61.042.632,76

B. Empfangene Ertragszuschiisse 117.081.128,84 112.844.385,49
C. Rickstellungen 3.499.509,48 2.691.648,40
D. Verbindlichkeiten 90.415.728,54 93.146.047,04
E. Rechnungsabgrenzungsposten 53.084,31 54.516,13

Bilanzsumme

269.635.903,86

269.779.229,82

Ausblick

Im Wirtschaftsplan 2025 wird in der Finanzplanung fir die Jahre 2025 bis 2028 von einem
Verlust von insgesamt 3.100 T€ ausgegangen. Dabei ist der gesamte Verlust fir 2025
eingeplant, wahrend man fur die Folgejahre mit ausgeglichenen Ergebnissen rechnet.

Hinsichtlich des Personalbereichs wird mit einer Kostensteigerung von 1.114 T€ gerechnet,
die sich u. a. aufgrund von Stellenmehrungen ergibt.

Zur Sanierung von Schulgebduden kann aus Férderbescheiden der Jahre 2021 bis 2022
insgesamt mit Zuwendungen des Landes in Hoéhe von 4,2 Mio. € gerechnet werden.
Nachdem bereits 2,7 Mio. € abgerufen wurden, stehen aus den Férderbescheiden noch 1,5
Mio. € fur die Jahre 2025-2026 zur Verfligung. Auf3erdem wurde beim Land ein Férderantrag
von ca. 12 Mio. € fir die energetische Sanierung beim Zentrum beruflicher Schulen in
Sinsheim mit Baukosten von 33,7 Mio. € gestellt, die Bewilligung steht noch aus.

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen von insgesamt 18,8 Mio. € werden
Zuweisungen von 0,6 Mio. € und Kreditaufnahmen von 16,9 Mio. € eingeplant, 1,3 Mio. €
werden aus Eigenmitteln finanziert.

Der fir das Jahr 2025 geplante Verlust kann mit Gewinnen aus den Vorjahren finanziert
werden. Das Ziel ist jedoch, den Verlust im Laufe des Jahres zu reduzieren.
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c¢) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése haben sich um 1.204 € auf 58.344 T€ erhoht. Den gréfiten Anteil an den
Umsatzerlésen haben die Mieteinnahmen und Erstattungen des Rhein-Neckar-Kreises
(44.737 T€), die Auflésung von empfangenen Ertragszuschissen (5.942 T€) und die
Umsatzerl6ése mit Externen (4.588 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 3.524 T€ sehr deutlich unter den
Vorjahreszahlen (16.633 T€). Sie bestehen in der Hauptsache aus der Veraufierung von
beweglichem und unbeweglichem Anlagevermégen (1.638 T€), aus der Auflésung von
Ruckstellungen (597 T€) und aus Foérdermitteln von Land und Bund (789 T€). Der Rickgang
ist durch die auf3erordentlich hohen Auflésungen von Rickstellungen (6.772 T€) und die
ebenfalls hohen Ertrage aus der VeraulRerung von Grundstiicken und Gebauden (6.624 T€)
im Vorjahr begriindet.

Beim Materialaufwand ist eine Reduzierung von 2.058 T€ auf 30.196 T€ zu verzeichnen.
Neben den Energiekosten fur die Gebdude in Hohe von 3.664 T€ betragen die
Aufwendungen flr die Bewirtschaftung der Gebaude 15.516 T€, die sich hauptsachlich aus
der Gebaudeunterhaltung (5.258 T€), dem Reinigungsaufwand (6.005 T€), den
Mietaufwendungen (2.014 T€) und den Kosten fir die sonstige Bewirtschaftung (2.231 T€)
zusammensetzen.

Der Materialaufwand des Geschaftsbereichs Informationstechnik summiert sich im Jahr 2024
auf 11.016 T€. GroRtenteils sind hier die Aufwendungen fir Software (8.235 T€), fur EDV-
Leitungskosten (983 T€), fiur die Anmietung beweglichen Vermdgens (447 T€), fur
Wartungen des beweglichen Vermoégens (360 T€), fir Fernmeldegebihren (195 T€), fur
Arbeitnehmeruberlassung (73 T€) und fur sonstigen Materialaufwand (517 T€) zu erwahnen.

Insbesondere durch Besoldungs- und Tariferhéhungen, den Stellenzuwachs sowie
strukturelle Veranderungen, hat der Personalaufwand um 1.776 T€ auf 13.899 T€
zugenommen.

In den Abschreibungen von 11.896 T€ sind Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
(10.222 T€), Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande (500 T€) und
Sofortabschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgiter fir Amter und Schulen (1.053 T€)
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 1.630 T€ auf 6.368 T€ zurlickgegangen
und beinhalten zum gréften Teil Aufwendungen aus dem Grundsticksgeschaft GRN-Areal
in Weinheim in Héhe von 3.225 T€, Kostenerstattungen an den Rhein-Neckar-Kreis von
1432 T€ sowie Rechts- und Beratungskosten von 911 T€, ferner Reise- und
Fortbildungskosten von 178 T€ und Kosten der Geschaftsbesorgung von 117 T€.

Bei den Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 2.126 T€ handelt es sich um
Darlehenszinsen.

Investitionen
Die Investitionsausgaben belaufen sich im Jahr 2024 auf insgesamt rund 25,5 Mio. €. Im
Geschaftsbereich Bau und Vermdégen wurden folgende wesentliche Investitionen
durchgeflhrt:

¢ Verwaltungsgebaude Heidelberg, Generalsanierung 8,6 Mio. €

¢ Verwaltungsgebaude Heidelberg, Erweiterung des Landratsamtes 1,7 Mio. €
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e Zentrum beruflicher Schulen Weinheim, Sanierung der Werkstatten

bei der Hans-Freudenberg-Schule 1,9 Mio. €
¢ Neubau der Steinsbergschule in Sinsheim 6,4 Mio. €
o E-Ladestationen an Verwaltungsgebauden 0,6 Mio. €
¢ Integrierte Leitstelle Ladenburg, Umkleide und Sanitar 0,7 Mio. €

Daneben wurden noch weitere, kleinere Investitionen durchgeflihrt.

Im Geschaftsbereich IT wurden Beschaffungen in Hohe von 3.190 T€ getatigt, davon 656 T€
fur immaterielle Vermdgensgegenstande (Software und Lizenzen), 1.902 T€ fur bewegliche
Vermdgensgegenstande (Hardware) und 632 T€ fir den Konzern des Rhein-Neckar-Kreises.

Vermogenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermdgen des Eigenbetriebs in Hohe von 269.636 T€ entfallen auf das
Anlagevermdgen 252.720 T€ (93,73 %), auf das Umlaufvermégen 16.334 T€ (6,06 %) und
auf die Rechnungsabgrenzungsposten 582 T€ (0,21 %). Die Bilanzsumme ist im Vergleich
zum Vorjahr um 143 T€ gesunken.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag von 2.456 T€ auf 58.586 T€ reduziert.
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 21,73 % (Vorjahr
22,63 %).

Die Ruckstellungen haben sich insgesamt um 808 T€ erhoht. Im Wesentlichen ist dies
begriindet durch die Zunahme der Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 90.416 T€, davon wurden
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 85.284 T€, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.730 T€ und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von 1.402 T€ ausgewiesen.

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 waren im Durchschnitt 211 Mitarbeitende (Vorjahr 192) beschéftigt.
Davon waren neben den 2 Betriebsleitern insgesamt 5 Mitarbeitende in der Stabsstelle
Personal/Organisation sowie 5 Mitarbeitende in der Stabsstelle Informationssicherheit und
Datenschutz tatig. 8 Mitarbeitende waren in der Abteilung Finanzen und Rechnungswesen
tatig. In der Stabsstelle Biodiversitat war 1 Mitarbeitende tatig.

Im Geschéaftsbereich Bau waren 20 Mitarbeitende in der Abteilung Projektsteuerung, 16 in
der Abteilung Gebaudemanagement und 37 in der Abteilung Energiemanagement (inkl.
Hausmeister) beschaftigt. Eine Landesbedienstete war im Reinigungsbereich tatig.

Im Geschéaftsbereich IT waren 7 Mitarbeitende in der Abteilung Beschaffung und 27 im
Fachbereich Digitalisierung tatig. Im Fachbereich IT-Technik waren 66 Mitarbeitende
beschaftigt. Insgesamt 16 Mitarbeitende absolvierten eine Ausbildung/duales Studium bzw.
ein Praktikum.



123

2. Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar

Die Versorgung der Bevélkerung und der Unternehmen mit leistungs-, bedarfsgerechten und
zukunftsfahigen Breitbanddiensten ist ein entscheidender Standortfaktor. Um dies
sicherzustellen, hat der Rhein-Neckar-Kreis gemeinsam mit seinen 54 Stadten und
Gemeinden den Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar gegriindet.

Nach Veroffentlichung der Verbandssatzung im  Staatsanzeiger durch das
Regierungsprasidium Karlsruhe ist der Zweckverband am 29.11.2014 rechtskraftig
entstanden.

Durch den Zusammenschluss im Zweckverband soll eine bestmdglich abgestimmte,
gemeinsame Planung eines moglichst zusammenhdngenden Gesamtnetzes nebst
koordinierter Umsetzung des Ausbaus erfolgen. Dabei verantwortet der Rhein-Neckar-Kreis
den Zusammenschluss aller Gemeinden an ein gemeinsames Zugangsnetz (Backbone), die
Stadte und Gemeinden ihren darauf aufbauenden innerdrtlichen Ausbau. Planung,
Anpachtung und/oder Ausbau kann der Zweckverband selbst vornehmen und/oder sich zur
Umsetzung Dritter bedienen bzw. entsprechende Beteiligungen erwerben. Daneben ist Ziel
des Zweckverbandes, entsprechendes Know-how zu erwerben, weiterzuentwickeln und zu
wahren, damit eine optimale und fachlich qualifizierte Beratung unter Berilcksichtigung der
jeweiligen Entwicklung auf dem Breitbandmarkt sowohl in technischer, als auch in
wirtschaftlicher und férderrechtlicher Hinsicht gewahrleistet ist. Zum 31.12.2024 wird die
finanzielle Beteiligung im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit 528.493,00 €
bilanziert.

Der Backbone wurde im Jahr 2023 fertiggestellt und ist in Betrieb. Alle Schulen und
Krankenhduser in Tragerschaft des Rhein-Neckar-Kreises wurden erschlossen. Die
integrierte Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH ist bereits seit 2021 redundant
angebunden. Weiterhin sind Uber 40 Liegenschaften und Dienststellen des Kreises
erschlossen, wobei die Anbindung zentral aus dem Landratsamt in Heidelberg erfolgt.

Netzbetreiber ist die Firma NetCom BW GmbH, eine Tochter des EnBW-Konzerns. Diese
bietet allen Endkunden ihre Produkte und Dienste, wie z. B. Internet, Telefon oder TV an und
ist dazu verpflichtet, weiteren Anbietern im Zuge des OpenAccess Zugang zu dem
kommunalen Netz zu ermdglichen. Der 2015 abgeschlossene Pachtvertrag sichert dem
Zweckverband Einnahmen aus dem Netzbetrieb und lauft bis 2029.

Im Jahr 2024 konnten alle noch im Weilken-Flecken-Programm beantragten und
genehmigten Fordervorhaben abgeschlossen und férdertechnisch auch abgerechnet
werden. Alle im Rahmen dieser Foérderung ausgebauten Gewerbegebiete und
Schulstandorte erhielten kostenlose Hausanschlisse und konnten ans Netz gehen.

Nach dem Inkrafttreten der neuen ,Grau-Flecken-Férderung® am 26.04.2021 arbeitet der
Zweckverband an den hier genehmigten Forderprojekten.

Folgende FttB- Infrastrukturmaf3nahmen befinden sich derzeit in der Umsetzung:
e Flachendeckende FttB-Erschliefung der Gemeinde Schdonbrunn mit Ortsteilen
e Flachendeckende FttB-Erschlielung der Gemeinde Heiligkreuzsteinach mit Ortsteilen
e Flachendeckende FttB-ErschlieRung der Gemeinde Lobbach mit Ortsteilen

e Flachendeckende FttB-ErschlieRung des Ortsteils Hoffenheim der Gro3en Kreisstadt
Sinsheim
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o Flachendeckende FttB-ErschlieBung des Ortsteils Oberflockenbach der Grof3en
Kreisstadt Weinheim

e ErschlieBung von 7 Gewerbestandorten und 4 Schulstandorten auf Gemarkung der
Grol3en Kreisstadt Sinsheim

o Erschlielung von lUber 22 weiteren Schulstandorten im Rhein-Neckar-Kreis

Zum 31.12.2024 bestanden im Bereich des Zweckverbandes ca. 7.000 aktive Anschllsse
(FttB und FttC), davon waren rd. 3.600 mit Dienstleitungsvertragen belegt. Weitere 3.500
Glasfaserhausanschlisse sind bis zum 31.12.2024 fertiggestellt und kénnen im Anschluss
mit Glasfasern bezogen werden.

Sowoh| die Anderung der férdertechnischen Rahmenbedingungen als auch die immer
haufigeren Ausbauprojekte von privaten Telekommunikationsunternehmen im Gebiet des
Rhein-Neckar-Kreises erfordern immer wieder eine Neujustierung der Ausbaustrategie des
Zweckverbandes. Hierzu gehdrt auch die Uberpriifung, welche Ausbauliicken von den
ErschlieBungsmalnahmen der privaten Telekommunikationsunternehmen zurtickgelassen
werden. Die Schliefung dieser Ausbauliicken kdnnen zukulnftig Uber das neu aufgesetzte
Lickenprogramm der Gigabit-Férderung 2.0 geférdert werden.

Dazu werden die jeweils aktuellen Férderbedingungen eines Jahres genau analysiert und
hierauf die weitere Vorgehensweise abgestimmt. Die klnftigen Ausbauplanungen sind vom
Ergebnis der noch durchzufihrenden neuen Markterkundungen abhangig. Die
Ausbaustrategie des Zweckverbandes orientiert sich weiterhin an der aktuellen
Versorgungssituation, an den eigenwirtschaftlichen Ausbautatigkeiten der privaten
Telekommunikationsunternehmen wie der Deutschen Glasfaser, der Deutschen Giganetz u.
a. sowie der aktuell sich jahrlich veranderten Forderkulisse.
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3. Zweckverband 4IT

Der Gesamtzweckverband 41T ist zusammen mit dem Land Baden-Wiirttemberg Trager von
Komm.ONE AG6R. Er wurde mit den erforderlichen Aufsichts- und Kontrollfunktionen Gber die
AOR ausgestattet. Die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT sind Stadte, Gemeinden,
Landkreise, weitere Korperschaften des oOffentlichen Rechts und sonstige Mitglieder. Seit
01.01.2022 ist Herr Landrat Stefan Dallinger Verbandsvorsitzender, zum 01.01.2025 tritt Herr
Roland Bernhard den Vorsitz an.

Gemal § 2 der Satzung des Zweckverbandes 4IT sind die Aufgaben des Zweckverbandes,
die Tragerschaft in der Komm.ONE AG6R unter Bericksichtigung der Interessen seiner
Mitglieder auszuliben, insbesondere die Geschéaftsfuhrung des Vorstandes zu Uberwachen,
Uber grundlegende Angelegenheiten der Komm.ONE zu beschlieRen, deren Ausfiihrung und
Aufgabenerflllung zu Gberwachen, die Verwendung des in die Komm.ONE als Stammkapital
eingebrachten Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Verbands in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

Die Kernaufgabe von Komm.ONE ist die Entlastung der baden-wirttembergischen Stadte
und Gemeinden bei der elektronischen Datenverarbeitung und der Entwicklung
standardisierter Software. Dafir beschafft, entwickelt und betreibt Komm.ONE Verfahren der
automatisierten Datenverarbeitung fur kommunale Koérperschaften, deren
Zusammenschlisse und deren Unternehmen im Land. Es umfasst die Beschaffung, den
Betrieb, die Einrichtung, die Wartung und die Pflege von Anlagen und Programmen sowie
von Rechnern und Rechnersystemen. Die Komm.ONE AGR erbringt ferner unterstitzende
Dienstleistungen der Personalverwaltung sowie Beratungs- und Schulungsleistungen in
Angelegenheiten der automatisierten Datenverarbeitung fir die kommunalen
Koérperschaften. Eine Pflicht zur Nutzung der Leistungen der Komm.ONE besteht nicht.
Vorstande von Komm.ONE sind Herr William Schmitt und Herr Andreas Pelzner. Sitz der
Komm.ONE ist in Stuttgart.

Die Beteiligung des Rhein-Neckar-Kreises am Gesamtzweckverband 4IT ist im
Jahresabschluss des Rhein-Neckar-Kreises mit einem Betrag in Hohe von 180.011,09 €
ausgewiesen.
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4. Grundstickseigentumergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg GbR (RRH GbR)

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 41T aus der Region Unterer Neckar sind im
Wesentlichen an der Grundstlickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg GbR (RRH GbR) unmittelbar beteiligt. Die Hohe der Beteiligung des Rhein-
Neckar-Kreises betragt 406.479,83 €. Der Anteil am Eigenkapital ist jedoch jahrlichen
Schwankungen unterworfen. Veranderungen des Beteiligungswertes ergeben sich daher nur
durch Kapitaleinlagen oder -entnahmen, sodass lediglich in diesen Fallen eine
Wertanpassung erfolgt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit
betriebsbereiten, im Eigentum der Gesellschaft stehenden Verwaltungs- und
Betriebsgebaudes in Heidelberg, Maria-Probst-Str. 15, mit allen fir den Betrieb eines
Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebdude und sein Inventar
dienen der Vermietung an die Komm.ONE AG6R, an den Zweckverband 4IT sowie deren
Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fir Unternehmen und
Einrichtungen, an denen die Komm.ONE A6R und der Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine
Vermietung an Dritte ist mdglich. Die Gesellschaft ist darliber hinaus zu allen Geschéften
und Malinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Komm.ONE, der Zweckverband 4IT und deren Unternehmen und Einrichtungen verarbeiten
als Mieter des Verwaltungs- und Betriebsgebdudes vertrauliche Daten auch der
Gesellschafter der RRH GbR. Dabei ist neben den datenschutzrechtlichen Vorschriften unter
anderem auch das Melde-, Steuer- und Sozialgeheimnis von grofRer Bedeutung. Hieraus
resultieren sehr hohe Anforderungen in Bezug auf die Gebaudesicherheit, die bei Erstellung
des Gebaudes mit umgesetzt werden mussten. Der 6ffentliche Zweck ist dadurch erfillt.

Vorsitzender des Verwaltungsrates ist Herr Landrat Stefan Dallinger. Geschaftsflihrer ist
Herr Timo Scherr.
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5. KommunalCampus eG

Die Gesellschaft befindet sich im digitalen Wandel, insofern erwarten Blrgerinnen und
Burger und Unternehmen von der offentlichen Verwaltung zunehmend nutzerfreundliche wie
sichere digitale Angebote. Gleichzeitig lassen sich mit den neuen Technologien
administrative Prozesse immer besser unterstiitzen, Organisationsstrukturen flexibilisieren
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entlasten.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurde der KommunalCampus in Kooperation
mit dem Hessischen Ministerium fur Digitale Strategie und Entwicklung, der Metropolregion
Rhein-Neckar und dem Kreis Bergstral3e initiiert. Der KommunalCampus bringt Anbieter und
Nutzer zusammen und bietet als Plattform fir Mitarbeitende kommunaler Verwaltungen
mafgeschneiderte Fort- und Weiterbildungsprogramme.

Die Genossenschaft KommunalCamups eG ist am 27.01.2021 gegrindet worden.
Gegenstand der Genossenschaft ist die Entwicklung eines umfassenden Fort- und
Weiterbildungsangebots fir den bedarfsgerechten Erwerb von Kompetenzen zur
,Digitalisierung sowie zum Projekt — und Changemanagement® in der o&ffentlichen
Verwaltung. Der 6ffentliche Zweck ist dadurch erfillt.

Der Rhein-Neckar-Kreis trat der KommunalCampus eG mit Erwerb von 6 Genossenschafts-
anteilen im Wert von 6.000 € zum 07.03.2022 bei. Zwischenzeitlich hat die Kommunal-
Campus eG 30 Genossenschaftsmitglieder. Die Vorstande der Genossenschaft im Jahr
2024 waren Dr. Alexander Bode und Dr. Hartmut Lang.
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VI. Verkehr
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Rhein-Neckar-Kreis

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN)

Heilbronner Hohenloher Haller
Nahverkehr GmbH (HNV GmbH)

e bttt

Bundeslander
Baden-Wiirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz
sowie
24 Landkreise, Stadtkreise und kreisfreie Stadte

32,5 % Landkreis Heilbronn
32,5 % Stadt Heilbronn
32,5 % Hohenlohekreis
1,5 % Landkreis Schwabisch Hall
0,5 % Neckar-Odenwald-Kreis
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Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN)

Der Rhein-Neckar-Kreis ist neben den Bundeslandern Baden-Wirttemberg, Hessen und
Rheinland-Pfalz sowie 24 anderen Landkreisen, Stadtkreisen und kreisfreien Stadten
Mitglied des Zweckverbands Verkehrsverbund Rhein-Neckar.

Gegenstand des Unternehmens sind Planungen und MaRRnahmen im OPNV. Insbesondere
bestehen seine Aufgaben darin:

den offentlichen Personennahverkehr zu fordern und zu unterstitzen sowie die
gemeinsamen Belange zu vertreten,

den Verkehrsverbund weiterzuentwickeln und auf Dauer nach MalRgabe seiner
Satzung mitzufinanzieren,

im Rahmen seiner Kompetenzen verkehrspolitische Leitlinien fir die
Verkehrsinfrastruktur und die Verkehrsbedienung fortzuschreiben,

einen Rahmen fiur die Nahverkehrsplane der kommunalen Mitglieder vorzugeben und
zur Koordination der Nahverkehrsplane der Mitglieder durch Entscheidung lber den
Ausgleich einander widersprechender oder miteinander unvereinbarer Vorgaben
einen gemeinsamen Nahverkehrsplan aufzustellen,

im Auftrag seiner kommunalen Mitglieder die Funktion des Aufgabentragers und der
zustandigen Behorde nach der EG-Verordnung Nr. 1191/69 F91 fur den 6ffentlichen
Personennahverkehr wahrzunehmen, soweit ihm diese Ubertragen ist,

als Gesellschafter einer Verbundgesellschaft im Rahmen der abgeschlossenen
Vertrage die Verkehrsplanung, das Leistungsangebot, den Tarif, die
Einnahmenaufteilung sowie die Verbundinformation mit Fahrplan, das
Verbundmarketing, die Offentlichkeitsarbeit und die Werbung fiir den Verbundverkehr
mitzugestalten,

weitere ihm durch gesonderte Vereinbarung Ubertragene Planungen oder
MaRnahmen des offentlichen Personennahverkehrs wahrzunehmen.

Der ZRN ist alleiniger Gesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN).

Die Verbandsmitglieder haben jahrlich eine Umlage an den Verband zu entrichten. Fir das
Jahr 2024 betrug der Anteil des Rhein-Neckar-Kreises an dieser Umlage 2.752.417 €. Die
Mitgliedschaft beim Zweckverband wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.
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2. Heilbronner Hohenloher Haller Nahverkehr GmbH (HNV GmbH)

Der Rhein-Neckar-Kreis ist mit einem Geschaftsanteil in Hohe von 800 € bzw. 0,5 % an der
HNV GmbH beteiligt.

Die Hauptanteile am Stammkapital der Gesellschaft werden jeweils mit 32,5 % von der Stadt
Heilbronn, dem Landkreis Heilbronn und dem Hohenlohekreis gehalten. Der Landkreis
Schwabisch Hall ist mit einem Anteil von 1,5 %, der Rhein-Neckar-Kreis und der Neckar-
Odenwald-Kreis mit einem Anteil von 0,5 % an der Gesellschaft beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben des OPNV zur
Einrichtung und zum Betrieb eines Verkehrsverbundes im Raum Heilbronn im Sinne der
Vorschriften des OPNV-Gesetzes fiir Baden-Wiirttemberg. Dabei ist die Gesellschaft zu allen
MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand mittelbar
oder unmittelbar geférdert werden kann.

Die Beteiligung von Rhein-Neckar-Kreis und Neckar-Odenwald-Kreis erfolgte vor dem
Hintergrund einer vertraglich festgelegten Kooperation zwischen dem Heilbronner
Verkehrsverbund (HNV) und dem Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN). Ziel dieser
Kooperation ist die Ausweitung des Tarifsystems des HNV auf bestimmte Teilgebiete des
Neckar-Odenwald-Kreises und des Rhein-Neckar-Kreises sowie die Abstimmung des
Leistungsangebotes in diesen Teilgebieten zu einem einheitlichen, Ubergreifenden
Gesamtangebot flr die Kundinnen und Kunden von HNV und VRN. Die Einflihrung des
Erstreckungstarifes ermdglicht dem Fahrgast, mit nur einem Fahrausweis aus den
festgelegten Teilgebieten des VRN in das Gebiet des HNV zu gelangen und umgekehrt. Der
offentliche Zweck ist somit erfullt.
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VIl. Sonstiges
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Rhein-Neckar-Kreis

Integrierte Leistelle
Heidelberg /
Rhein-Neckar-Kreis
gGmbH

Verband Region
Rhein-Neckar (VRRN)

Badischer Gemeinde-
versicherungsverband
Karlsruhe (BGV)

Max Weber
Communications-
Aktiengesellschaft

(MWCom-Ag), Sinsheim

Tourimia Tourismus
GmbH

33,33 % Stadt Heidelberg
33,33 % Deutsches Rotes Kreuz

15 Land- und Stadtkreise
sowie kreisfreie Stadte
aus den Landern
Baden-Wiirttemberg,
Hessen und
Rheinland-Pfalz

Stadte, Gemeinden und Landkreise
sowie die von ihnen gebildeten
Zweckverbande und
Gemeindeverwaltungsverbinde sowie
die zugehdrigen Eigenbetriebe

52 weitere Aktionare,
u. a.
Sparkasse Kraichgau und
Freundeskreis der
Max-Weber-Schule

6 Touristikgemeinschaften
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1. Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Integrierte Leitstelle Heidelberg /
Rhein-Neckar-Kreis gGmbH
Trajanstralle 66, 68526 Ladenburg
Tel.-Nr.: 06203/404270

Grindungsdaten 01.04.2020
Gegenstand des Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer
Unternehmens integrierten Leitstelle, die insbesondere Notrufe unter

der Rufnummer ,112“ fir die Gebiete Heidelberg und
den Rhein-Neckar-Kreis annehmen und abwickeln soll.

Stammkapital 30.000 €

Beteiligungsverhaltnisse 33,33 % Rhein-Neckar-Kreis

33,33 % Stadt Heidelberg

33,33 % Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband
Rhein-Neckar/Heidelberg e. V.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung Frau Stefanie Heck

Lenkungsausschuss Jurgen Wiesbeck (Vorsitzender; DRK)
Caroline Falk (DRK)

Heiko Holler (Stadt Heidelberg)
Markus Fleck (Stadt Heidelberg)
Doreen Kuss (Rhein-Neckar-Kreis)
Udo Dentz (Rhein-Neckar-Kreis)

Anzahl der Mitarbeitenden 48 Mitarbeitende

Wirtschaftspriifung WIBERA AG, Wirtschaftsberatung, Stuttgart

b) Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Landkreise haben nach § 4 des Feuerwehrgesetzes Leitstellen zu schaffen und zu
betreiben, die die von den Einwohnerinnen und Einwohnern unter der Notrufnummer 112
abgesetzten Notrufe annehmen und bearbeiten. Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur
Erflllung dieser gesetzlichen Aufgabe der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-
Kreis gGmbH auf der Basis der jeweils glltigen gesetzlichen Grundlagen. Wesentliche
Aufgaben sind hierbei insbesondere die Notrufannahme sowie Abfrage, Disponierung,
Alarmierung und Einsatzunterstitzung bei Notrufen bzw. Anrufen fur Feuerwehr,
Notfallrettung und Krankenhaustransport. Die Gesellschaft erflllt zudem weitere Aufgaben,
die die gesetzlichen Aufgaben erganzen bzw. eng mit ihnen verbunden sind. Sie ist
gemeinnitzig tatig und erflllt den offentlichen Zweck.
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¢) Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die ILS gGmbH finanziert sich gemaf} der Kostenibernahmevereinbarung zu 65 % aus den
Leitstellenentgelten der Krankenkassen und zu 35 % aus den Zahlungen der kommunalen
Trager (Rhein-Neckar-Kreis und Stadt Heidelberg).

Wie bereits in den Vorjahren ergaben sich zwischen der Wirtschaftsplanung und dem
tatsachlichen Jahresergebnis deutliche Abweichungen. Dies lag Uberwiegend an den durch
die Gesellschafter festgesetzten Mietforderungen und den veranschlagten Personalkosten.
Die Abweichungen bei den Mietforderungen resultieren aus der verzdgerten
Technikneubeschaffung bzw. -ertlichtigung an beiden Standorten. Bei den Personalkosten
konnten offene Personalstellen nicht zeitnah besetzt bzw. fehlende Beamtinnen und Beamte
nicht zugewiesen werden. Damit waren die fur das Jahr 2024 auf Basis des Wirtschaftsplans
festgelegten Abschlagszahlungen fir die Kostenubernahmen deutlich zu hoch. Die
Uberzahlungen wurden an die Stadt Heidelberg und den Rhein-Neckar-Kreis
zurtckiberwiesen.

Es wurde erneut eine Ruckstellung gebildet, um das erhOhte Leitstellenentgelt der
Krankenkassen aus den Vorjahren nach und nach auf einen Sockelbetrag abzuschmelzen.

Da aufgrund der positiven Entwicklung ein Jahresiberschuss erzielt werden konnte, wurde
das Geschéftsjahr 2024 von der Geschéftsfuhrung als zufriedenstellend beurteilt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 6.665.788,69 6.162.368,19
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.014,85 27.400,00
3. Materialaufwand -222.480,46 -885.201,04
4. Personalaufwand -3.508.495,94 -3.320.734,37
5. Abschreibungen -56.963,73 -54.599,58
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.809.142,94 -1.861.629,39
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 250,50 12,89
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -66,07 -3,39
Jahresergebnis 69.904,90 67.613,31
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Bilanz
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € €
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 59.503,96 107.434,70
Il. Sachanlagen 22.234,39 22.611,93
81.738,35 130.046,63
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 644.605,04 401.373,82
Il. Kassenbestand 2.340.685,74 5.139.829,16
2.985.290,78 5.541.202,98
Bilanzsumme 3.067.029,13 5.671.249,61
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
Il.  Gewinnvortrag 317.670,67 250.057,36
lll. Jahresuberschuss 69.904,90 67.613,31
417.575,57 347.670,67
B. Riickstellungen 2.010.700,00 3.996.050,00
C. Verbindlichkeiten 638.753,56 1.327.528,94
Bilanzsumme 3.067.029,13 5.671.249,61

Ausblick

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025 sieht ein positives Ergebnis vor. Es wird angestrebt,
jedes Jahr ein leicht positives Jahresergebnis zu erzielen.

Die ILS befindet sich in der Metropolregion Rhein-Neckar in direkter raumlicher Nahe zu
weiteren Leitstellen. Aufgrund konkurrierender Stellenangebote ist beim Personal weiterhin
damit zu rechnen, dass sich einzelne qualifizierte Mitarbeitende in eine der umliegenden
Leitstellen wegbewerben und entsprechend aufwendig ersetzt werden missen.

Die  Verbindlichkeiten  gegenuber den  Krankenkassen aus dem  erhOhten
Leitstellenvermittiungsentgelt der Jahre 2020 und 2021 konnten weiter abgeschmolzen
werden. Diesen Betrag auf einen Sockelbetrag zurlickzuflihren, wird kinftig weiterhin das
Ziel der Gesellschaft sein.

Die Gesellschafter stellen der ILS die notwendigen Mittel zur Wahrnehmung der Aufgaben
einer integrierten Leitstelle zur Verfligung. Insofern sind keine die Gesellschaft in ihrem
Bestand beeintrachtigenden Risiken flr die nachste Zeit erkennbar.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr

Ertragslage

Die ILS gGmbH schliel3t das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahreslberschuss in Hohe von
70 T€ (Vorjahr 68 T€) ab.
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Im Vergleich zum Vorjahr werden die Aufwendungen fir das von Dritten zur Verfigung
gestellte Personal (Fremdpersonal) nicht mehr beim Materialaufwand, sondern unter
sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Des Weiteren wird die Aufldsung der
Rickstellungen fir das Leitstellenvermittlungsentgelt in den Umsatzerlésen und nicht mehr
bei den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt. Ziel dieser Umgliederungen ist es, die
originaren fir den operativen Betrieb notwendigen Kosten bei den Umsatzerlésen und beim
Materialaufwand darzustellen und somit einen besseren Einblick in die Vermdgens- und
Ertragslage zu ermdglichen.

Die Umsatzerloése in Héhe von 6.666 T€ (Vorjahr 6.162 T€) resultieren im Wesentlichen aus
Leistungen aus dem Betrieb der Leitstelle. Sie unterteilen sich in Erlése aus dem
Leitstellenentgelt in Héhe von 2.287 T€ und in Kostenbeteiligungen der Gesellschafter in
Hohe von 1.330 T€ des Rhein-Neckar-Kreises und in Hohe von 997 T€ der Stadt Heidelberg.
Des Weiteren ist die Auflésung aus dem erhdhten Leitstellenvermittiungsentgelt der Jahre
2020 und 2021 gegenuber den Krankenkassen in Hohe von 2.035 T€ enthalten. Aus
Dienstleistungen fur Dritte wurden 17 T€ (Vorjahr 8 T€) erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 1 T€ betreffen Versicherungsent-
schadigungen.

Die Materialaufwendungen in Hohe von 222 T€ (Vorjahr 885 T€) sind hauptsachlich durch
die Kosten fir bezogene IT-Fremdleistungen in Hoéhe von 216 T€ bestimmt. Die
Aufwendungen fir die Mitarbeitenden der Stadt Heidelberg und des Rhein-Neckar-Kreises
unterliegen dem Beamtenrecht und der entsprechenden Beamtenbesoldung. Dienstherr
bleibt die Stadt Heidelberg bzw. der Rhein-Neckar-Kreis. Da die Kosten im Geschéaftsjahr
2024 bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden, ist der
Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Die Erhdhung des Personalaufwands um 188 T€ auf 3.508 T€ beruht insbesondere auf den
Tariferhéhungen im o6ffentlichen Dienst sowie auf Zahlungen von Inflationsausgleichs-
pramien an Mitarbeitende.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 2.809 T€ (Vorjahr 1.862 T€)
bilden die Miete fur Raume, das zur Verflgung gestellte Anlagevermogen, die Reparatur-
und Instandhaltungsaufwendungen und die Verwaltungsaufwendungen den Hauptanteil.
Erstmals sind in 2024 die Aufwendungen fir Fremdpersonal in Héhe von 716 T€ enthalten,
was auch zum groéBten Teil den Anstieg im Vergleich zum Vorjahr begriindet. Dabei handelt
es sich um 7 in Teilzeit beschaftigte Mitarbeitende der Berufsfeuerwehr Heidelberg sowie um
2 voll zugewiesene Mitarbeitende des Rhein-Neckar-Kreises.
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Investitionen

Im Jahr 2024 wurden Investitionen in Héhe von 9 T€ (Vorjahr 24 T€) insbesondere in
Software getatigt.

Vermogenslage / Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme belauft sich auf 3.067 T€ (Vorjahr 5.671 T€).

Die Gesellschaft verfugt nur Gber ein geringes Anlagevermogen. Erforderliche Investitionen
werden durch den Rhein-Neckar-Kreis finanziert und der ILS auf Basis separater
Mietvertrage zwecks Refinanzierung zur Verfligung gestellt. In den Jahren 2022 und 2024
wurden ausnahmsweise Investitionen in die Software, im Jahr 2023 fur die Zutrittskontrolle
am Standort Heidelberg getatigt. Somit betragt das Anlagevermégen insgesamt 82 T€
(Vorjahr 130 T€).

Das Umlaufvermégen in Hohe von 2.985 T€ (Vorjahr 5.541 T€) bildet den Hauptanteil der
Aktivseite. Es hat sich durch die Abnahme der flissigen Mittel im Vergleich zum Vorjahr
reduziert. In den Forderungen in Héhe von 645 T€ (Vorjahr 401 T€) sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 306 T€ (Vorjahr 293 T€), Forderungen gegenlber
den Gesellschaftern in Hoéhe von 308 T€ (Vorjahr 108 T€) und sonstige
Vermdgensgegenstande in Hohe von 30 T€ (Vorjahr 0 €) enthalten. Die Forderungen gegen
Gesellschafter betreffen Forderungen gegen das Deutsche Rote Kreuz aus den
Leitstellenvermittlungsentgelten fir die Vermittlung von Einsatzen von Rettungs- und
Krankentransportwagen sowie Forderungen gegen die Stadt Heidelberg aus der Abrechnung
von Personalkostenerstattungen. Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt 2.341 T€
(Vorjahr 5.140 T€) und resultiert aus dem zu viel bezahlten Leitstellenentgelt der Vorjahre,
das sukzessive durch Festsetzung der neuen Leitstellenentgelte abgeschmolzen wird.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresuberschuss in Hohe von 70 T€
auf 418 T€ (Vorjahr 348 T€) erhoht. Die Eigenkapitalquote betréagt nunmehr 13,61 % (Vorjahr
6,13 %).
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Die Ruckstellungen in Hohe von 2.011 T€ (Vorjahr 3.996 T€) betreffen im Wesentlichen
Budget-Ausgleichsverpflichtungen gegeniber den Krankenkassen in Héhe von 1.821 T€
(Vorjahr 3.856 T€), Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen in Héhe von 124 T€ (Vorjahr
120 T€), ausstehende Rechnungen in Hoéhe von 35 T€ (Vorjahr 0 €) sowie
Jahresabschlussprifungen in Hohe von 15 T€ (Vorjahr 14 T€). Die Ruckstellungen fir die
Budget-Ausgleichsverpflichtungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert, da die
Verbindlichkeiten gegentber den Krankenkassen aus dem erhdhten Leitstellenvermittlungs-
entgelt der Jahre 2020 und 2021 abgeschmolzen werden konnten.

In den Verbindlichkeiten in Hohe von 639 T€ (Vorjahr 1.328 T€) sind Verbindlichkeiten
gegenitber den kommunalen Gesellschaftern in Héhe von 545 T€ enthalten. Sie gliedern
sich wie folgt auf: 278 T€ gegeniber dem Rhein-Neckar-Kreis und 267 T€ gegenlber der
Stadt Heidelberg. Aufgrund der verzdogerten Umsetzung der Technikneubeschaffung bzw.
-ertlichtigung an den beiden Standorten der ILS (Ladenburg und Heidelberg) waren die
festgelegten Abschlagszahlungen fir die Kostenibernahme im Jahr 2024 zu hoch, so dass
diese im 1. Quartal 2025 zurlickgezahlt werden mussten. Zudem konnten Personalstellen
nicht besetzt bzw. fehlende Beamtinnen und Beamte nicht zugewiesen werden. Im Rahmen
der Abschlusserstellung wurden die zu hohen Abschlagszahlungen Kkorrigiert und dem
Rhein-Neckar-Kreis und der Stadt Heidelberg entsprechend gutgeschrieben.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsgrad Il 1,04 1,03 1,02 1,04 1,13
Eigenkapitalquote 3,55 3,21 5,27 6,13 13,61
Verschuldungsgrad 27,18 30,20 17,97 15,31 6,34

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2024 waren insgesamt durchschnittlich 48 Mitarbeitende (Vorjahr 49) bei
der ILS gGmbH beschaftigt. Davon waren 38 Personen in der Disposition (Vorjahr 39) und
10 in der Verwaltung (Vorjahr 10) tatig. Zusatzlich waren 8 Mitarbeitende der
Berufsfeuerwehr Heidelberg (Vorjahr 8) sowie ein Disponent und die Geschaftsfiihrung der
ILS gGmbH zugewiesen.
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2. Verband Region Rhein-Neckar (VRRN)

Der Kreis ist am Verband Region Rhein-Neckar beteiligt. Der am 01. Januar 2006
gegrundete Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts und Rechtsnachfolger des
Raumordnungsverbandes Rhein-Neckar, des Regionalverbandes Rhein-Neckar-Odenwald
und der linksrheinischen Planungsgemeinschaft Rheinpfalz.

Der Verband ist demokratisch legitimiert und stellt den Ort der politischen Willensbildung in
der Metropolregion Rhein-Neckar dar. Er betreibt Regionalverwaltung durch Planung und
Umsetzungsprojekte und stimmt mit dem Verein ,Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar
e. V." und dem IHK-Wirtschaftsforum die strategischen Ziele ab. Er ist Botschafter fir
wirtschaftliche Belange in den politischen Gremien und vermittelt im Gegenzug der
Wirtschaft die politischen Aspekte regionalen Handelns.

Zu den Aufgaben des Verbandes gehért die Aufstellung, Fortschreibung und sonstige
Anderung eines einheitlichen Regionalplans fiir das Verbandsgebiet. Hierbei sind die Ziele
und Erfordernisse der Raumordnung zu beachten. Ebenso wirkt er auf die Verwirklichung
eines einheitlichen Regionalplans hin, insbesondere auch durch regionale Entwicklungs-
programme und -konzepte.

Dem Verband gehéren 15 Land- und Stadtkreise sowie kreisfreie Stadte aus den Landern
Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz an.

Vorsitzender der Verbandsversammlung ist der Landrat des Rhein-Neckar-Kreises, Herr
Stefan Dallinger. Verbandsdirektor ist Herr Ralph Schlusche.

Die Verbandsmitglieder haben jahrlich eine Umlage an den Verband zu entrichten. Fur das
Jahr 2024 betrug der Anteil des Rhein-Neckar-Kreises an dieser Umlage 1.126.342,42 €. Die
Mitgliedschaft beim VRRN wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.

3. Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe (BGV)

Der Kreis ist gemaf § 5 Abs. 1 der Satzung des BGV mit 50 € je angefangene 5.000 € seiner
jahrlichen Beitrage am Stammkapital des BGV beteiligt. Entsprechend dieser Regelung
ergab sich fur den Kreis im Geschéftsjahr 2024 eine Beteiligung in Hohe von 10.050 €. Der
Anteil des Rhein-Neckar-Kreises am Stammkapital betrug 1,078 %.

Der BGV wurde im Jahre 1923 als eine kommunale Einrichtung in Form eines
Zweckverbandes gegrindet. Der BGV betreibt flr seine Mitglieder Versicherungen in der
Schadens- und Unfallversicherung im Rahmen des von der Fachaufsichtsbehérde
genehmigten Geschéftsplanes. Die Mitgliedschaft beim BGV ist Voraussetzung fur die
Gewahrung eines Versicherungsschutzes mit unbegrenzter Deckung. Gleichzeitig ist der
Kreis durch die Mitgliedschaft verpflichtet, sdmtliche Wagnisse beim BGV zu versichern.

4. Max Weber Communications-Aktiengesellschaft (MWCom-AG), Sinsheim

Der Rhein-Neckar-Kreis leistete im Jahr 1997 als Mitbegriinder der an der Max-Weber-
Schule in Sinsheim im Rahmen des Schulprojekts ,Medienoffensive Schule” gegriindeten
Juniorfirma MWCom-AG eine Bareinlage in Héhe von 1.533,88 €. Die Ausgaben sind durch
eine Spende der Volksbank Kraichgau gedeckt worden. Der Rhein-Neckar-Kreis hat von
insgesamt 20.000 nennwertlosen Stlickaktien einen Anteil von 2.400 Aktien, was einer
Beteiligung von 12 % entspricht. Der fiktive Nennwert je Stlckaktie betragt 2,56 €. Die
Einlage wurde bei Grindung satzungsgemal® zu einem Viertel des Nennwerts in bar
geleistet. Aullerdem sind neben der Sparkasse Kraichgau und der Gemeinschaft flr
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Sozialgestaltung e. V. Stuttgart auch Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und Schiler und
Eltern an der MWCom-AG beteiligt.

Der in der Satzung festgelegte Gegenstand der MWCom-AG stellt sich wie folgt dar:

o Planung, Entwicklung und der Vertrieb von zukunftsorientierten und 6kologischen
Produkten und Projekten,

e Vertrieb von Schreibwaren und Tontragern, insbesondere von Kiinstlerinnen und
Kilnstlern aus dem Einzugsbereich der Max-Weber-Schule, Sinsheim,

e Verkauf von Holz- und Metallarbeiten aus den Werkstatten der Gewerbeschule und
von Holzspielzeug und Produkten aus Behindertenwerkstatten,

e Verkauf von Hard- und Software und der Betrieb von Datenbanksystemen.

Zwischenzeitlich haben sich die aktuellen Tatigkeitsfelder der MWCom-AG allgemein etwas
verandert:

e Planung, Entwicklung und Vertrieb von Klassenarbeitsbldcken und Prifungsliteratur

e Pausenverkauf von Getranken und Snacks an Lehrerinnen/Lehrer und
Schulerinnen/Schiler

e Planung und Durchfihrung von Bewirtungen sowie das Catering von
Abschlussveranstaltungen

Die MWCom-AG ist zu allen Geschaften und MalRhahmen berechtigt, die dem Gegenstand
des Unternehmens dienen. Dabei dirfen die von ihr ausgeflihrten Tatigkeiten niemals
Selbstzweck sein, sondern mussen stets der Erreichung der Unterrichtsziele aller an der
Max-Weber-Schule eingerichteten Schularten dienen. Lehrplane, Verordnungen, Erlasse und
sonstige Vorschriften des zustandigen Ministeriums sind zu beachten und einzuhalten.

Die Juniorfirma der Max-Weber-Schule wurde im Juni 1997 ausschlieBlich zu Schulzwecken
gegriindet. Dabei handelt es sich um eine reale ,Ubungsfirma®“, die nach einem offiziellen
Grindungsakt werbend am Wirtschaftsverkehr teilnimmt. Ziel dieser Firma ist die bessere
Anpassung des Schulalltags an die Realitdt, da den Schilerinnen und Schilern die
Mdglichkeit erdffnet wird, wirtschaftliche Zusammenhange praxisnah zu erleben.

Die Absicht, mit dem Unternehmen Gewinne zu erzielen, ist nur von untergeordneter
Bedeutung. Die MWCom-AG dient der Forderung handlungsorientierten Lernens. Aul3erdem
sollen die Schilerinnen und Schiler die positiven oder negativen Auswirkungen ihrer
Entscheidungen auf die Téatigkeit des Unternehmens und der Mitarbeitenden erfahren, um im
spateren Berufsleben ergebnisorientierte Entscheidungen treffen zu koénnen. Die
theoretische Schulausbildung wird durch die Mdglichkeit der direkten praktischen Umsetzung
der im Unterricht erlernten Elemente verbessert.
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5. Tourimia Tourismus GmbH

Tourismusorganisationen Ubernehmen vielfaltige Aufgaben der regionalen
Wirtschaftsférderung sowie den Auf- und Ausbau der touristischen Infrastruktur. Bereits seit
Jahren ist das Land Baden-Wirttemberg bemuht, die Strukturen der Tourismus-
organisationen im geographischen nérdlichen Baden-Wirttemberg auf eine gréRere Einheit
zu bringen. Eine Arbeitsgruppe hatte die Aufgabe, eine DMO (Destination Marketing
Organisation) fur die Gesamtregion aufzubauen. Um den Herausforderungen besser gerecht
werden zu kénnen und wettbewerbsfahig zu sein, grindete der Rhein-Neckar-Kreis mit
6 weiteren regionalen Tourismusgemeinschaften, dem Hohelohe und Schwabisch Hall
Tourismus e. V., der Touristikgemeinschaft Odenwald e. V., dem Tourismusverband
Liebliches Taubertal e. V., der Touristikgemeinschaft Hohelohe e. V., dem Kraichgau-
Stromberg Tourismus e. V. und der Touristikgemeinschaft Heilbronner Land e. V., Anfang
des Jahres 2024 die Tourimia Tourismus GmbH. Der Zweck der Gesellschaft ist die
allgemeine Tourismusférderung im nérdlichen Baden-Wdirttemberg. Die Tourimia Tourismus
GmbH nimmt fur ihre Gesellschafter Management- und Vernetzungsaufgaben wahr und
schafft dadurch Synergieeffekte. Der &ffentliche Zweck ist damit erflillt.

Der Rhein-Neckar-Kreis ist zu 14,29 % an der Tourimia Tourismus GmbH beteiligt.
Geschéaftsfuhrer ist Herr Bernhard Mosandl|.
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VIIl. Konzern Rhein-Neckar-Kreis

1. Allgemeine Hinweise

Die Konzernbilanz (Gesamtbilanz) des Rhein-Neckar-Kreises beinhaltet samtliche
Vermobgens- und Kapitalpositionen der

. Schlussbilanz des Kernhaushalts,

. Schlussbilanz des Eigenbetriebs Bau, Vermégen und Informationstechnik Rhein-
Neckar-Kreis,

. Schlussbilanz der GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH,
. Schlussbilanz der AVR Kommunal A6R,

. Schlussbilanz der AVR UmweltService GmbH und der

. Schlussbilanz der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH

zum 31.12.2024.

Dem Konzernabschluss kommt die Aufgabe zu, die wirtschaftliche Lage bei
Zusammenfassung der Einzelabschlisse zum Konzernabschluss aus Sicht der
wirtschaftlichen Einheit Konzern neu zu beurteilen.

Der Aufbau entspricht der Mindestgliederung nach § 247 Abs. 1 HGB und wurde wegen der
gesetzlich vorgeschriebenen unterschiedlichen Buchflihrungssysteme (doppisch nach NKHR
beim Kernhaushalt und kaufmannisch nach HGB bei GRN, AVR, Stift Sunnisheim und
Eigenbetrieb) modifiziert.

Mit Inkrafttreten der Kommunalen Doppik (NKHR) zum 1. Januar 2009 wurde urspriinglich in
§§ 95a, 95b GemO und §§ 56 bis 58 GemHVO der Gesamtabschluss verortet. Der
Gesamtabschluss orientierte sich stark am handelsrechtlichen Konzernabschluss.

Zum 01.01.2025 wurde die Gemeindeordnung Baden-W(rttemberg dahingehend geandert,
dass der Erweiterte Beteiligungsbericht an die Stelle des konsolidierten Gesamtabschlusses
getreten ist.

Intention der Einfihrung eines Erweiterten Beteiligungsberichts anstatt eines
Gesamtabschlusses war es, Erleichterungen bei der Zusammenflihrung von
Jahresabschlissen der Gemeinde und ihrer ausgegliederten Aufgabentrager (z.B.
Eigenbetriebe, Eigengesellschaften) zu schaffen. Der Erweiterte Beteiligungsbericht soll
mittels einer vereinfachten Darstellung einen Gesamtiberblick Uber die wirtschaftliche und
finanzielle Gesamtlage der Gemeinde geben, um damit die in der Kommunalen Doppik
angestrebte =~ Gesamtsteuerung zu  realisieren.  Adressaten des  Erweiterten
Beteiligungsberichts sind demnach insbesondere der Gemeinderat, die Offentlichkeit, die
Verwaltung, die Rechtsaufsicht sowie die értliche und Uberdrtliche Prifung.

Soweit die Voraussetzungen fur die Erstellung eines Erweiterten Beteiligungsberichts
vorliegen, ist dieser erstmals fur das Haushaltsjahr 2025 zu erstellen. Die (Pflicht-)Inhalte
dieses Beteiligungsberichts sind dann kinftig nach § 56 Abs. 1S.2 GemHVO in den
Erweiterten Beteiligungsbericht einzubeziehen.



2024 2023 2024 2023
Aktiva EUR EUR Passiva EUR EUR
A. Anlagevermdogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 5.134.111,25 3.873.291,99 |.  Stammkapital 12.450.000,00 12.450.000,00
Il. Sachanlagen 695.423.678,98 665.003.164,92 Il. Basiskapital des Rhein-Neckar-Kreises 390.075.310,41 391.165.311,46

. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegenuber verbund. Unternehmen
3. Offentlich rechtliche Forderungen des RNK u.
Forderungen aus Transferleistungen des RNK
4. Privatrechtliche Forderungen des RNK
5. Sonstige Forderungen
6. Sonstige Vermdgensgegenstande
.Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten

D. Abgrenzungsposten

125.078.380,19

125.953.790,15

825.636.170,42

9.454.724,12

55.953.663,30
8.845.360,55

71.892.444,33
28.083.094,42
107.996.484,66
13.959.781,55
30.915.631,40

794.830.247,06

8.360.105,65

56.512.156,39
1.088.658,89

101.632.499,69
42.002.471,50
41.317.567,92
35.182.922,90
29.219.534,35

327.101.184,33

3.808.024,46

225.843.242,31

315.315.917,29

3.808.024,46

215.081.117,86

1.382.388.621,52

1.329.035.306,67

lll. Kapitalriicklage

IV. Rucklagen des Rhein-Neckar-Kreises

V. Zweckgebundene Ricklage des Eigenbetriebs
VI. Andere Gewinnriicklagen

VII. Gewinnvortrag

VIII. Jahres(iberschuss/-fehlbetrag

B. Sonderposten aus Zuwendungen

C. Riickstellungen

I. Pensionsrickstellungen
Il. Steuerrlickstellungen

lll. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Il. Erhaltene Anzahlungen

ll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen RNK
V. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen des RNK
VI. Verbindlichkeiten gegenuber verbund. Unternehmen

VII. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
VIII. Verbindlichkeiten nach dem KHG

IX. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
X. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

80.221.133,90 73.863.407,50
0,00 20.972.645,22
1.217.993,74 1.217.993,74
42.034.100,00 41.816.823,48
8.762.786,17 8.108.446,99
-25.377.521,76 -7.580.253,12
509.383.802,46 542.014.375,27

358.858.700,86

1.789.257,99
692.105,99
47.563.245,53

341.458.839,04

1.690.107,00
598.664,83
47.570.587,06

50.044.609,51

230.496.464,54
0,00
21.931.644,46
12.416.599,72
11.882.673,24
1.873.681,02
21.427.772,75
91.471.760,28
37.550.082,78
25.265.325,83

49.859.358,89

205.981.523,11
0,00
21.691.609,90
11.348.284,58
10.430.454,22
1.923.714,58
36.629.446,84
23.363.182,57
31.814.155,30
24.680.384,99

454.316.004,62

9.785.504,07

367.862.756,09

27.839.977,38

1.382.388.621,52

1.329.035.306,67

A
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3. Konzernlagebericht
Geschaftsverlauf

Die Bilanzsumme des Konzerns Rhein-Neckar-Kreis belauft sich zum 31.12.2024 auf
1.382.388.621,52 € und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 53.353 T€ erhoht.

Der Rhein-Neckar-Kreis und seine Gesellschaften verstehen sich als moderne, effiziente
Dienstleister mit dem Ziel, sich zum Wohl ihrer Kreiseinwohnerinnen und Kreiseinwohner in
der Metropolregion Rhein-Neckar als attraktiver, sozialer, weltoffener und zukunftsfahiger
Lebens- und Wirtschaftsraum aufzustellen.

Bei Analyse der Konzernbilanz 2024 in den einzelnen Positionen treten 3 Kernpunkte
auffallig hervor, deren Zusammenspiel die finanzielle Lage des Konzerns verdeutlichen.
Diese sind die Auflésung der Riicklagen des Rhein-Neckar-Kreises aufgrund des negativen
Ergebnisses, der Anstieg des Jahresfehlbetrags auf 25 Mio. € durch die Jahresergebnisse
(Kernhaushalt -7,7 Mio. €, GRN gGmbH -21,8 Mio. €) sowie der erneute Anstieg der
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 25 Mio. € auf 230 Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage

Anlagevermégen

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben werden die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziiglich der aufgelaufenen Abschreibungen und Wertberichtigungen
aktiviert.

Das Anlagevermogen, bestehend aus immateriellen Vermdgensgegenstanden, Sachanlagen

und Finanzanlagen, belauft sich zum 31.12.2024 auf insgesamt 825,6 Mio. € (Vorjahr
794,8 Mio. €) und setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Struktur des Anlagevermogens 2024

AVR UmweltService
GmbH 100,5 Mio.
EUR

AVR Kommunal
A6R 3,8 Mio. EUR

Kernhaushalt
231,1 Mio. EUR

Eigenbetrieb Bau,
Vermdgen und
Informationstechnik

Jugendeinrichtung 252,7 Mio. EUR

GRN gGmbH Stift Sunnisheim

236,1 Mio. EUR gGmbH 1,4 Mio.
EUR
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Das gesamte Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenmittel gedeckt.

Eigenkapital 509,4 Mio. €
+ Sonderposten aus Zuwendungen 358,9 Mio. €
868,3 Mio. €

Anlagevermaogen 825,6 Mio. €
Deckungsgrad | (in Prozent) 1052 %

Umlaufvermoégen einschlieRlich Ausgleichsposten und Rechnungsabgrenzung

Das Umlaufvermégen und die Ausgleichs- und Rechnungsabgrenzungsposten betragen
insgesamt 556,8 Mio. € und haben sich gegentiber dem Vorjahr um 22,5 Mio. € erhéht. Dies
resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der sonstigen Forderungen in Hohe von 66,7
Mio. € bei der GRN gGmbH aufgrund der ergangenen Foérdermittelbescheide flr den
Funktionsneubau Sinsheim. Demgegenuber stehen Rickgange bei den 6ffentlich-rechtlichen
sowie privatrechtlichen Forderungen des Kreises in Hohe von insgesamt 43,6 Mio. € sowie
verminderte sonstige Vermdgensgegenstande beim Kernhaushalt, der AVR Kommunal A6R
sowie der GRN gGmbH. Zudem ist ein Anstieg der Abgrenzungsposten des Kernhaushalts
zu verzeichnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden missen die Forderungen des
Kernhaushalts, anders als in der Bilanz nach HGB, separat aufgefiihrt werden, da das Neue
Kommunale Haushaltsrecht hier eine besondere Gliederung aufweist.

Eigenkapital

Das Eigenkapital, bestehend aus Stammkapital, Basiskapital, Kapitalriicklage, allgemeinen
und zweckgebundenen Ricklagen, anderen Gewinnriicklagen, Gewinnvortragen und
Jahreslberschissen bzw. -fehlbetragen verringerte sich hauptsachlich durch die Auflésung
der Ricklage des Kernhaushalts (- 21,0 Mio. €) sowie der Jahresfehlbetrage des Kreises
(-7,7 Mio. €), der GRN gGmbH (-21,8 Mio. €), so dass sich das Eigenkapital bei
gleichzeitiger Erhéhung der Kapitalriicklage insgesamt um 32,6 Mio. € auf insgesamt
509,4 Mio. € (Vorjahr: 542,0 Mio. €) verminderte.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen und setzen sich aus
Pensionsrickstellungen, Steuerriickstellungen und sonstigen Ruckstellungen zusammen.

Verbindlichkeiten

Die gesamten Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 454,3 Mio. € und haben sich
gegenlber dem Vorjahr um 86,5 Mio. € erhoht, insbesondere aufgrund der gestiegenen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten des Kernhaushalts (+ 19,4 Mio. €) sowie der
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz bei der GRN gGmbH
(+ 68,1 Mio. €) im Zusammenhang mit dem Funktionsneubau Sinsheim.
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Verschuldung

Die Entwicklung des Schuldenstandes (Kreditaufnahmen am Kapitalmarkt®) wird aus
dem folgenden Schaubild deutlich. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen
im Geschaftsjahr 2024 von 206,0 Mio. € auf 230,5 Mio. €. Diese Entwicklung resultiert im
Wesentlichen aus héheren Kreditaufnahmen des Kreises (+ 19,4 Mio. €) der GRN gGmbH (+
7,6 Mio. €) und des Eigenbetriebs Bau, Vermdgen und Informationstechnik (+ 2,5 Mio. €) bei
gleichzeitigem Rilckgang der Kreditverbindlichkeiten der AVR UmweltService GmbH (- 4,8
Mio. €). Das Gesellschafterdarlehen von der Kernverwaltung an die GRN gGmbH betragt
zum Jahresende 1,3 Mio. €.

Die Pro-Kopf-Verschuldung des Konzerns belauft sich auf 416 €/Einwohner (Vorjahr
370 €/Einwohner) und hat sich insbesondere aufgrund der gestiegenen Kreditaufnahmen
des Kernhaushalts sowie der GRN gGmbH erhéht.

Der Pro-Kopf-Verschuldung wurden die Einwohnerzahlen des Kreises zum 30.06.2024 von
556.891 Einwohnerinnen/Einwohner zu Grunde gelegt.

Schuldenentwicklung des Konzerns ,,Rhein-Neckar-Kreis*

250,0

200,0

_.in Mio. EUR _,

0,0 +

© Q ® © & 5 o SR

\J
N’
S S S S S $ $ S $

mKernhaushalt ®BGRN ®AVRUmweltService  mEigenbetrieb  mJugendeinrichtung OAVR Kommunal

5 einschlieRlich der Gesellschafterdarlehen
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Ausblick

Die Haushaltslage der Landkreise ist sehr angespannt und wird sich voraussichtlich
weiterhin verschlechtern. Neben der Bewaltigung immer weiter steigender Kosten bei den
sozialen Sicherungssystemen und hoher Tarifabschlisse ist besonders die Finanzierung der
Kranken- und Pflegeeinrichtungen ein immenser Kostenfaktor. Durch die groRen finanziellen
Herausforderungen der letzten Jahre sind die Handlungsspielraume insbesondere aufgrund
der deutlich reduzierten Liquiditat stark begrenzt.

Wie sich jedoch die Liquiditat und die finanziellen Rahmenbedingungen fir den Kreis und
seine Gesellschaften aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage in den folgenden Jahren
weiter entwickeln werden, lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzen. Die
Kommunen und ihre Gesellschaften stehen vor groRen finanziellen und personellen
Herausforderungen.



149

IX. Abklirzungsverzeichnis

Abs.
AG
AGTierKBG
AO
AOR
Art.
AVR
Ba.-Wu.
BEHG
BGB
BGV
BWKG
BZG

ca.

CO;
DRK
EU

e. V.
Flst.-Nr.
FTTB
FTTC
GemO
GmbH
gGmbH
GmbHG

Absatz

Aktiengesellschaft

Ausflhrungsgesetz zum Tierkorperbeseitigungsgesetz
Abgabenordnung

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Artikel

Abfallverwertung des Rhein-Neckar-Kreises
Baden-Wdrttemberg
Brennstoffemissionshandelsgesetz

Blrgerliches Gesetzbuch

Badischer Gemeindeversicherungsverband
Baden-Wirttembergische Krankenhausgesellschaft
Bildungszentrum Gesundheit

circa

Kohlenstoffdioxid

Deutsches Rotes Kreuz

Européaische Union

eingetragener Verein

Flurstick-Nummer

Fibre To The Building

Fibre To The Curb

Gemeindeordnung von Baden-Wdrttemberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie

GRN
GWh
HGB
HNV
IHK
ILS
inkl.

IT

i. V.m.
k. A.
KEFF
KfzZ
KG
KHG
KLiBA

Kr'wWG
LAbfG

m

m3

Mio.
MRN
MVV
MvZ
MWCom
MWh

Kommanditgesellschaft

Gesundheitszentren Rhein-Neckar

Gigawattstunde

Handelsgesetzbuch

Heilbronner Hohenloher Haller Nahverkehr GmbH
Industrie- und Handelskammer

integrierte Leitstelle

inklusive

Informationstechnik

in Verbindung mit

keine Angabe

Regionale Kompetenzstelle Energieeffizienz Rhein-Neckar
Kraftfahrzeug

Kommanditgesellschaft
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg-Rhein-
Neckar-Kreis

Kreislaufwirtschaftsgesetz

Landesabfallgesetz

Meter

Kubikmeter

Million(en)

Metropolregion Rhein-Neckar GmbH

Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Medizinische Versorgungszentren
Max-Weber-Communications Aktiengesellschaft
Megawattstunde



NKHR
OPNV

PV

rd.

RNK

rnv

RRH GbR

SGB YV
SWR

t

TE
TierKBG
TV
TV6D
v. H.
VAB
VRN
VRRN
ZRN
zzgl.
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Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen
Offentlicher Personennahverkehr

Photovoltaik

rund

Rhein-Neckar-Kreis

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
Grundstuckseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg Gesellschaft burgerlichen Rechts
Sozialgesetzbuch — Flinftes Buch
Sudwestrundfunk

Tonnen

Tausend Euro

Tierkorperbeseitigungsgesetz

Television

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

vom Hundert

Vorqualifizierungsjahr Arbeit/Beruf
Verkehrsverbund Rhein-Neckar

Verband Region Rhein-Neckar

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar
zuzuglich
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X. Erlauterung der Kennzahlen

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat zeigt den Anteil des Anlage-
vermbégens am Gesamtvermogen. Eine hohe An-

Anlagevermogen x 100 lageintensitat beinhaltet ein hdheres Risiko, da das
Gesamtvermdgen Unternehmen bei Marktveranderungen in der Regel
nicht so schnell darauf reagieren kann.
Deckungsgrad | Der Deckungsgrad | gibt dariber Auskunft, inwie-
weit das Anlagevermogen durch das Eigenkapital
Eigenkapital x 100 gedeckt ist. Langfristiges Vermdgen soll auch lang-

Anlagevermaogen

fristig finanziert sein.
Ziel: 70 bis 100 %

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat dokumentiert, wie hoch
sich das vom Kapitalgeber investierte Kapital inner-

Jahresergebnis x 100 halb einer Rechnungsperiode verzinst hat. Je hoher
Eigenkapital die Eigenkapitalrentabilitat, desto positiver ist die
Beurteilung des Unternehmens.
Eigenkapitalquote Die Eigenkapitalquote dient zur Beurteilung der
finanziellen Stabilitdt und Unabhangigkeit eines
Eigenkapital x 100 Unternehmens. Sie gibt den prozentualen Anteil
Gesamtkapital des Eigenkapitals am Gesamtkapital der Unter-
nehmung an. Die Eigenkapitalquote der deutschen
Wirtschaft liegt zurzeit im Durchschnitt aller Wirt-
schaftszweige bei rund 20 %.
Liquiditatsgrad Il Die Liquiditdt 2. Grades gibt das Verhaltnis des
Geldvermdgens zu den kurzfristigen
Geldvermdgen x 100 Verbindlichkeiten eines Unternehmens an. Er sollte
kurzfristige Verbind- den Wert 1 nicht unterschreiten. Bei einem Wert
lichkeiten kleiner als 1 wird ein Teil der Kkurzfristigen
Verbindlichkeiten nicht durch kurzfristig zur
Verfugung stehendes Vermégen gedeckt. Dadurch
kann ein Liquiditatsengpass entstehen.
Personalintensitat Die Personalintensitat zeigt das Verhaltnis zwi-
schen dem gesamten Personalaufwand und der mit
Personalaufwand x 100 diesem Aufwand realisierten Gesamtleistung.

Gesamtleistung™*

Umsatzrentabilitat

Ordentliches Betriebsergebnis x 100
Gesamtleistung*

Die Umsatzrentabilitdt ist das Verhaltnis zwischen
dem Jahresergebnis und der Hohe des Gesamtum-
satzes. Sie lasst somit erkennen, wie viel Cent Ge-
winn mit jedem Euro Umsatz erwirtschaftet wurde.

Verschuldungsgrad

Fremdkapital x 100

Eigenkapital

Der Verschuldungsgrad gibt Einblick in die Kapital-
struktur der Unternehmung. Er stellt die Relation
zwischen Fremdkapital und Eigenkapital dar. In der
Praxis haben sich bestimmte Normen gebildet,
wonach der Grad der Verschuldung héchstens 2,0
betragen soll.

*Gesamtleistung= Summe der Umsatzerldse, Bestandsveranderungen und aktivierten Eigenleistungen
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