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Vorwort des Landrats

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung lasst der Rhein-Neckar-Kreis
wesentliche Leistungen der o6ffentlichen Daseinsvorsorge im wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Bereich durch kommunale Unternehmen erbringen.

Seit 1991 legt die Verwaltung ihren Bericht zur jahrlichen Information des Kreistags
und der interessierten Einwohnerschaft vor. Der Beteiligungsbericht des
Geschaftsjahres 2022 enthalt Informationen Uber die Entwicklung und die
wirtschaftliche Téatigkeit der Unternehmen und Zweckverbande, an denen der
Landkreis beteiligt ist.

Die Beteiligungsunternehmen Ubernehmen wichtige Aufgaben und spielen eine
wesentliche Rolle in der Daseinsfursorge fur die Einwohnerinnen und Einwohner
unseres Landkreises.

Grundlage fur den Bericht sind die festgestellten Jahresabschlisse, Geschéfts- und
Prufberichte des Geschéftsjahres sowie Auskinfte der Unternehmen. Mit dem
Beteiligungsbericht werden den zustandigen Gremien notwendige Informationen zur
Verfligung gestellt und der Einwohnerschaft eine umfassende Darstellung samtlicher
Unternehmen  des  Rhein-Neckar-Kreises  geboten.  Zudem  soll  der
Beteiligungsbericht dafiir sorgen, dass die Erfillung kommunaler Aufgaben in
Gesellschaften des Privatrechts fur den Kreistag und die Einwohnerinnen und
Einwohner transparent bleibt.

In den kommunalen Unternehmen des Landkreises waren im Berichtsjahr
durchschnittlich 4.731 Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer beschaftigt. Der
erwirtschaftete Gesamtumsatz der Unternehmen belauft sich auf 440,1 Mio. €. Im
Jahr 2022 haben die kommunalen Unternehmen zur Erflllung ihrer Aufgaben
23,2 Mio. € Investitionen getatigt.

Den Geschaftsfuhrungen, Aufsichtsratsgremien sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den Unternehmen, Anstalten und Zweckverbanden, die sich mit ihrer
Arbeit fur die Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises engagieren, mochte
ich an dieser Stelle herzlich danken.

/ { L2 A4 A o
- V(,J‘," L AAAAAA 1}

Stefan Dallinger
Landrat
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I. Allgemeiner Teil

1. Allgemeine Hinweise

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung lasst der Rhein-Neckar-Kreis wesentliche
Leistungen der offentlichen Daseinsvorsorge im wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Bereich durch kommunale Unternehmen erbringen.

Zur Aufgabenerfillung sind leistungsfahige Beteiligungen erforderlich, die dem 6kologischen,
technischen und wirtschaftlichen Strukturwandel gewachsen sind und die Uber die
unternehmensbezogenen Ziele hinaus im Interesse des Rhein-Neckar-Kreises bei der
Verwirklichung der kommunalpolitischen Ziele tatig werden.

Der Kreis ist verpflichtet, bei seinen Beteiligungsunternehmen eine verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung zu gewabhrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens selbst als auch am Gemeinwohl orientiert. Neben der Aufgabe, die
Unternehmen bei der Erfillung des Unternehmenszwecks zu unterstitzen und die
wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat er daher gleichzeitig sicher zu stellen, dass bei
der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen insbesondere auch die
Offentlichen Belange bertcksichtigt werden.

Zur Umsetzung dieser allgemeinen gesetzlichen Vorgaben und im Hinblick auf diese
komplexe Aufgabenstellung der Unternehmenssteuerung, -uberwachung und -transparenz
hat der Kreis die Grundsatze seiner Beteiligungsverwaltung in einer Beteiligungsrichtlinie
festgelegt, die der Kreistag am 21.04.2015 beschlossen hat.

Der Beteiligungsbericht liefert den Entscheidungstragern die erforderliche Gesamtiibersicht
und die notwendigen Informationen, mit welchen Unternehmen in den jeweiligen
Aufgabenbereichen des Landratsamtes angestrebte Ziele in Abstimmung mit der
Kernverwaltung realisiert werden kénnen. Dadurch kénnen weitere Synergiepotenziale im
Konzern Rhein-Neckar-Kreis von den Gesellschaften sowie den Mandatstragerinnen und
-tréagern erkannt und kiinftige Vorgehensweisen abgestimmt werden.

Den Einwohnerinnen und Einwohnern wird eine umfassende Darstellung samtlicher
Beteiligungen des Rhein-Neckar-Kreises geboten. Der Beteiligungsbericht ist damit auch
eine nachhaltige Informationsgrundlage fur die geforderte und geforderte Burgerbeteiligung.
Offentlichen Unternehmen bietet der Bericht die Chance, ihre Leistungen fiir Einwohnerinnen
und Einwohner darzustellen und noch besser sichtbar werden zu lassen.

Dieser Bericht enthalt alle wesentlichen Grundlagen und Entwicklungen der Unternehmen,
an denen der Rhein-Neckar-Kreis im Jahr 2022 beteiligt war und bietet damit eine detaillierte
Basis fur eine Gesamtbewertung. Der Beteiligungsbericht 2022 ist auch fir Interessierte Uber
das Internetportal des Landratsamtes Rhein-Neckar-Kreis unter www.rhein-neckar-kreis.de
abrufbar.

2. Gesetzliche Grundlagen

Das Grundgesetz sichert den Gemeinden und Gemeindeverbanden in Art. 28 Abs. 2 das
Recht zu, alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Damit haben die Kommunen das Recht zu entscheiden,
auf welche Art und Weise sie die Erfillung ihrer Aufgaben sicherstellen wollen.

Gemall 8§ 48 der Landkreisordnung Baden-Wirttemberg i. V. m. § 105 Abs. 2 der
Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg ist der Rhein-Neckar-Kreis verpflichtet, einen
Beteiligungsbericht zu erstellen, diesen 6ffentlich bekanntzugeben und auszulegen.
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Der Kreis hat einen Bericht zu erstellen fir Unternehmen, an denen er unmittelbar bzw.
mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist. Unter einer mittelbaren Beteiligung versteht man
eine Beteiligung, die nicht direkt, sondern durch dazwischen geschaltete Unternehmen,
vollzogen wird. Auf3erdem ist in 8 105 Abs. 2 GemO der Mindestinhalt des
Beteiligungsberichts gesetzlich festgelegt. Demnach muss der Bericht einerseits allgemeine
Informationen Uber das Unternehmen, wie z. B. den Gegenstand des Unternehmens, die
Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe sowie den Stand der Erfullung des
Offentlichen Zwecks enthalten. Andererseits sind durch Erlauterung verschiedener
wirtschaftlicher Kennzahlen die Grundziige des Geschaftsverlaufs sowie die Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens darzustellen. Der Berichtszeitraum umfasst
grundsétzlich das abgelaufene Geschéftsjahr. Bei den wichtigsten Kennzahlen soll dartber
hinaus ein Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres erfolgen.

Eine eingeschrankte Berichtspflicht besteht dagegen fur Unternehmen, an denen der Kreis
mit weniger als 25 v. H. unmittelbar beteiligt ist. Bei diesen Unternehmen ist es ausreichend,
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdltnisse und den Stand der
Erflllung des offentlichen Zwecks zu erlautern.

Eine Berichtspflicht besteht nach den Vorgaben der Gemeindeordnung zwar nur fir
Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts sowie fir Anstalten
des offentlichen Rechts. Im Folgenden werden dartber hinaus auch die Beteiligungen an
weiteren o6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen sowie die Entwicklung des Eigenbetriebs Bau,
Vermoégen und Informationstechnik Rhein-Neckar-Kreises erlautert, um wie bisher einen
umfassenden Uberblick Gber samtliche Unternehmen des Kreises zu gewahrleisten.
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4. Strukturelle Veranderungen

KommunalCampus eG

Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen erwarten von der offentlichen Verwaltung
zunehmend nutzerfreundliche und digitale Angebote. Die KommunalCampus eG bietet eine
Plattform, die ein bedarfsgerechtes Aus- und Weiterbildungsmodell fir die kommunale
Ebene der offentlichen Verwaltung zur Verfligung stellt. Der Rhein-Neckar-Kreis erwarb im

Jahr 2022 eine Mitgliedschaft in der KommunalCampus eG durch Erwerb von sechs
Genossenschaftsanteilen.
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1. GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH
BodelschwinghstralRe 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 01.01.2006

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Einrichtungen fir die bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung des Rhein-Neckar-Kreises  durch
ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationare
Krankenhausversorgung; der Betrieb von Fach- und
Rehakliniken, von Alten- und Pflegeheimen, von Tages-
und Kurzzeitpflegestatten, betreuten Altenwohnungen
und sonstigen Einrichtungen in der Pflege; der Betrieb
von Einrichtungen, in denen Menschen mit Behinderung
mit dem Ziel behandelt werden, korperliche oder
psychische  Grundfunktionen zum  Zwecke der
Wiedereingliederung  wiederherzustellen und zu
trainieren; die Bereithaltung theoretischer und/oder
praktischer Lehrangebote; die Begleitung und
Forderung zahlreicher Forschungsstudien.

Stammkapital

5.000.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Herr Rudiger Burger bis 31.12.2022
Frau Katharina Elbs seit 01.07.2022
Frau Judith Masuch seit 01.01.2023

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Ralf Gock (Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Maria Daub-Verhoeven Adolf Hardle
Manuel Just Rolf Kazmeier
Karlheinz Kolb Hartmut Kowalinski
Dr. Carsten Labudda Peter Reichert

Rolf Schiek Renate Schmidt

Jutta Schuster Michael Till

Stefan Weisbrod Frank Weil
Gesamtbeziige Aufsichtsrat 13.965 €

Beteiligung an anderen
Unternehmen

100 % GRN-Service GmbH
100 % GRN Medizinische Versorgungszentren gGmbH
100 % GRN Medizinische Versorgungszentren
Weinheim gGmbH
51 % BZG Rhein-Neckar GmbH
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Anzahl der Mitarbeitenden 3.134 Mitarbeitende

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die bedarfsgerechte Versorgung der Bevidlkerung mit leistungsfahigen, wirtschaftlich
gesicherten und eigenverantwortlich wirtschaftenden Krankenhausern sowie eine
medizinisch zweckmafige und ausreichende Versorgung der Patientinnen und Patienten im
Krankenhaus ist gemaf 8§ 1 Abs. 1 des Landeskrankenhausgesetzes zu gewahrleisten. Wird
die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung mit leistungsféahigen Krankenh&ausern nicht
durch andere Trager sichergestellt, so sind die Land- und Stadtkreise verpflichtet, die
notwendigen Einrichtungen zu betreiben. Der Rhein-Neckar-Kreis hat seine gesetzliche
Verpflichtung zur Gesundheitsversorgung als Gesellschafter der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH erfillt. Auch nach dem Landespflegegesetz ist der Rhein-Neckar-
Kreis verpflichtet, die notwendige Grundversorgung der Bevdlkerung mit einer mdglichst
wohnortnahen, leistungsfahigen und wirtschaftlichen pflegerischen Versorgungsstruktur zu
sozial tragbaren Pflegesatzen zu gewébhrleisten. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.

c) Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die GRN gGmbH schloss das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
-17.320.295,75 € ab. Das Ergebnis hat sich gegentber der Planung eines Jahresdefizits von
-888 T€ um 16.432 T€ auf -17.320 T€ verschlechtert. Die Planabweichung kommt im
Wesentlichen durch den massiven Kostenanstieg in nahezu allen Bereichen, den verstarkten
Einsatz von Leasingkraften aufgrund akuten Personalmangels sowie durch die im Vergleich
zur Planung deutlich langsamere Erholung der Fallzahlen im Pandemiejahr 2022 zustande.

Die Kliniken schlieen das Geschéftsjahr mit einem Fehlbetrag von -15,5 Mio. € ab und
tragen damit hauptsachlich zum negativen Jahresergebnis der Gesellschaft bei. Dennoch
erhohten sich die Umsatzerlose aus Krankenhausleistungen der Kliniken Sinsheim,
Eberbach, Schwetzingen und Weinheim im Berichtsjahr auf 201.777 T€ (Vorjahr
192.834 T€).

Fur das Berichtsjahr konnten die Budgetverhandlungen fir das Pflegebudget noch nicht
abgeschlossen werden. Daher erfolgte aufgrund der Erfahrungswerte fiir die Jahre 2020 und
2021 eine Zufuhrung zur Ruckstellung fur Pflegebudgetrisiken.

Infolge der weltweiten Corona-Pandemie wurden fir die Zeit vom 01.01.2022 bis 30.06.2022
aufgrund verschiedener staatlicher Schutzschirmregelungen weiterhin Ausgleichszahlungen
an die GRN gGmbH zur Begrenzung von Erldésausfallen und zur Aufrechterhaltung der
Liquiditat geleistet. Diese MalBnhahmen wurden ab dem 01.07.2022 eingestellt, was in diesem
Bereich zur Mindereinnahmen im Vergleich zum Vorjahr fuhrte. Es wurden jedoch weiterhin
Patientinnen und Patienten, die an Covid19 erkrankt waren, unter Einhaltung aller
Quarantaneregelungen behandelt.

Die Kliniken fiur Geriatrische Rehabilitation in Sinsheim, Schwetzingen und Weinheim
schlossen das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von insgesamt
-812 T€ (Vorjahr -444 T€) ab.

Die Betreuungszentren an den Standorten Sinsheim und Weinheim sowie das
Seniorenzentrum Schwetzingen erzielten im Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von
insgesamt -1.011 T€ (Vorjahr -742 T€).
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Gewinn- und Verlustrechnung

31122022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerigse 315.826.418 43 302.825.863,89
2. Sonstige betriebliche Errage 16.817.158.30 4.285.016.93
3. Materialaufwand -102.036.746.07 -91.896.842 84
4. Personalaufwand -173.875.804 .65 -162.876.305,80
5. Abschreibungen -14.775.845.95 1377177272
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -57.675.020,36 -40.630.066,92
7. Ertrage aus Beteiligungen .81 184,20
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.326,37 4 873,98
9. Zinsen und hnliche Aufwendungen -171.232 60 -904.830,26
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -832.6860,99 -916.136,52
Jahresergebnis -17.320.295,75 -3.880.016,06
Bilanz
31122022 31.12.2021
AKTIVA £ £
A. Anlagevermégen
[.  Immaterielle Vermiégensgegenstande 2.628.803,96 2.496.234 24
lIl. Sachanlagen 215.618.595,07 223.561.934.75
lll. Finanzanlagen 1.302.653.68 1.302.553.68
219550252 91 227.361.022 87
B. Umlaufvermégen
[. Vorrate 8.040.083,66 6.108.861.35
[Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 97.089.085,74 79.677.264 .16
lll. Kassenbestand 115.185.70 1.453.926.47
106.244 355 10 87.140.051,98
C. Rechnungsabgrenzungs- u. Ausgleichsposten 4.103.798,10 4.010.347.41

Bilanzsumme

328.898.406,11

318.511.422,26

PASSIVA

A.

me oW

Eigenkapital

|.  Gezeichnetes Kapital
I, Kapitalricklage

lll. Gewinnricklagen
V. Bilanzgewinn/-verlust

Sonderposten aus Zuwendungen
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungs- u. Ausgleichsposten

5.000.000,00
27 117.710,01
600.000,00
-12.845.170,86

5.000.000,00
27 117.710,01
2.387.729,56
207 42741

19.872.539,15
136.583.098,02
24.934 337,69
147.485.096,08
23.33517

34.712.566,98
138.834.630 14
14.250.253,31
130.704.774,83

8.897.00

Bilanzsumme

328.898.406,11

318.511.422,26

Ausblick

Die GRN gGmbH rechnet fir das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresergebnis in Hohe
von -19.377 T€. Wie sich die bundesweite Krankenhausreform auswirken wird, bleibt
abzuwarten.
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Derzeit ist davon auszugehen, dass die Schere zwischen der realen Kostensteigerung und
der Anpassung der Landesbasisfallwerte weiter auseinandergehen wird. Die bisherige
Anpassung des Landesbasisfallwertes?! bildet die massive Preisentwicklung nicht ab. Zudem
sehen die Tarifvertrdge aller Beschaftigten Erhéhungen und Sonderzahlungen zum
Inflationsausgleich vor, deren Kosten in dieser Hohe nicht gedeckt sein werden.

Bei der Personalentwicklung besteht das Risiko, im Falle einer Fluktuation oder sonstiger
Ausfalle von Mitarbeitenden, zeitnah die Stelle wieder mit einer qualifizierten Fachkraft
besetzen zu konnen. Der Einsatz von Fremdpersonal ist unvermeidbar, was mit wesentlich
héheren Kosten verbunden ist.

Bei den GRN-Kliniken fur geriatrische Rehabilitation konnten in den letzten Jahren mit den
Kostentrdgern Anpassungen der Entgelte entsprechend der Verdnderungsrate vereinbart
werden. Niedrigere Betriebsverluste werden allerdings nur bei einer Vollbelegung der Reha-
Betten mdglich sein.

Bei den GRN-Betreuungszentren und beim GRN-Seniorenzentrum Schwetzingen sollen in
Einzelverhandlungen hohere Heimentgelte mit Pflegekassen und Sozialleistungstrager
vereinbart werden, um die Personalkostensteigerungen aus den neuen Tarifvereinbarungen
wieder auszugleichen.

Risiken fur die kunftige Entwicklung und fir die Ergebnisse der Gesellschaft bestehen in den
schwierigen gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Krankenhausfinanzierung, die stark
vom Kostendruck in der gesetzlichen Krankenversicherung und der politischen
Vertréglichkeit von Sozialabgaben geprégt ist. Die Gesellschaft wird auch in Zukunft auf die
Unterstltzung des Gesellschafters angewiesen sein.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Das Jahresergebnis der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr (- 3.880 T€) um
13.440 T€ auf einen Fehlbetrag in Hohe von -17.320 T€ verschlechtert.

Die Erlése aus den Krankenhausleistungen liegen hinsichtlich ihres Anteils an laufenden
Ertragen leicht unter dem Vorjahr. Dies ist zum einen auf einen veranderten Ausweis des
Erlosausfalls der Verfahren des Medizinischen Dienstes zurtickzufihren. Zum anderen sind
die pandemiebedingten Hilfszahlungen im 2. Halbjahr 2022 ausgelaufen. Die Belegung
konnte aufgrund der Nachwirkungen der Pandemie nicht nahtlos wieder gesteigert werden.

Das Pflegebudget ist seit dem Jahr 2020 Bestandteil der Erlose aus Krankenhausleistungen.
Die Erlése aus dem Pflegebudget lagen im Jahr 2022 bei 50.656 T€ (Vorjahr 45.975 T€).
Vereinbarungen fir das Pflege- und Entgeltbudget 2021 konnten allerdings erst zum
01.04.2023 getroffen werden. Insofern werden nunmehr noch ausstehende Forderungen fir
die Pflegebudgets der Jahre 2020 und 2021 monetar vereinnahmit.

Fir das 1. Halbjahr 2022 hatte die Gesellschaft ,Corona-Hilfen“ in Hohe von 10.869 T€
erhalten. Diese HilfsmafRnahmen wurden im 2. Halbjahr nicht mehr geleistet.

Die Zuweisungen und Zuschlsse der 6ffentlichen Hand liegen mit 7.214 T€ (Vorjahr 4.992
T€) uber dem Vorjahr. Der Zuwachs ist im Wesentlichen aufgrund der Energiepauschale

! Der Landesbasisfallwert ist die landesweit geltende Durchschnittsvergitung fur eine
Krankenhausleistung.
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(+419 T€), der anteiligen Inanspruchnahme der Fordermittel des
Krankenhauszukunftsgesetzes (+386 T€) sowie der Zuweisung des Gesellschafters fur die
Sanierung der Stitzmauer am Betreuungszentrum Sinsheim (+1.500 T€) entstanden.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 16.817 T€ (Vorjahr 4.285 T€) sind
periodenfremde Ertrdge in Hohe von 15.554 T€ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Ertrage aus dem Anlagenabgang des ehemaligen Betreuungszentrums
Weinheim in der Viernheimer StralRe. Diese Ertrdge beeinflussen das Betriebsergebnis
allerdings nur unwesentlich, denn durch den Anlagenabgang sind auch die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erheblich angestiegen und neutralisieren das Ergebnis.

Die Materialaufwandsquote liegt bei rund 35,4 %. Der Materialaufwand erhéhte sich von
91.897 T€ auf 102.037 T€ und gliedert sich in Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von 56.272 T€ und in Aufwendungen fir bezogene Leistungen in
Hohe von 45.765 T€. Die Aufwendungen fir Wasser, Energie und Brennstoffe sind aufgrund
der Energiepreisentwicklung um 2.472 T€ hoher als im Vorjahr. In den Aufwendungen fur
bezogene Leistungen sind Kosten flr Leasingpersonal in Hohe von 12.454 T€ enthalten.

Die Personalaufwendungen verzeichnen einen Anstieg um 11.003 T€ von 162.876 T€ auf
173.879 T€. Der Anstieg ist einerseits bedingt durch die Erhéhung der Anzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Andererseits haben aufgrund der hohen Personal-
aufwandsquote auch die Tarifabschlisse fiir die Beschéftigten im Bereich des TV6D und
zusatzlich bei den Kliniken die Tarifabschliisse mit dem Marburger Bund fur Arztinnen und
Arzte besonders deutliche Auswirkungen. Im &arztlichen Bereich wirkt sich auch die
angepasste Vergutung der Ruf- und Bereitschaftsdienste stark aus.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr erheblich erhéht.
Dieser Anstieg ist unter anderem auf die periodenfremden Aufwendungen aus dem Abgang
von Anlagevermdgen in Weinheim zuriickzufuhren. Zudem sind die
Instandhaltungsaufwendungen um 3.495 T€ auf 10.908 T€ gestiegen. Grund hierfur sind die
Risikoriickstellungen fiur die besonderen Instandhaltungen zur Beseitigung des
kontaminierten Erdreichs in Weinheim sowie die Sanierung der Stitzmauer in Sinsheim.

Die Anpassung des Landesbasisfallwertes zum 01.01.2022 auf 3.837,42 € reichte bei
weitem nicht aus, um all die enormen Kostensteigerungen annéhernd zu kompensieren.
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Ertragslage
Personal-
intensitit
Umsatz-
rentabilitdat
=
Eigenkapital-
rentabilitat
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 16.214 T€ (Vorjahr
22170 T€) getatigt. Der Hauptanteil hiervon waren die Investitionen in das
Sachanlagevermdgen durch umfangreiche BaumafRnahmen in den einzelnen GRN-
Einrichtungen. Uberwiegend handelte es sich dabei um die Entwurfsplanung fiir den Klinik-
Neubau in Sinsheim, den Umbau der Zentralen Notaufnahme der Klinik Eberbach, die
Aufstockung und Erweiterung der Nasszellen sowie die Sanierung der Endoskopie der Klinik
in Schwetzingen.

Der Rhein-Neckar-Kreis leistete im Geschéaftsjahr 2022 fur diverse Investitionsmafl3nahmen
Zuweisungen in Hohe von insgesamt 5.000 T€ (Vorjahr 3.000 T€). Zusatzlich erhielt die GRN
gGmbH eine Zuweisung in Héhe von 1.500 T€ fur Digitalisierungsmaflinahmen in allen
Einrichtungen.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 328.898 T€ (Vorjahr 318.511 T€) und hat sich
gegeniber dem Vorjahr um 10.387 T€ erh6ht. Davon entfallen 219.550 T€ (Vorjahr 227.361
T€) auf das Anlagevermogen und 105.244 T€ (Vorjahr 87.140 T€) auf das Umlaufvermdgen.
Auf der Aktivseite ist zusatzlich der Ausgleichsposten nach dem KHG in Héhe von 3.806 T€
und der Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 298 T€ ausgewiesen.

Die Vermoégensstruktur wird hauptsachlich durch das Anlagevermdgen bestimmt. Darin
enthalten sind auch die Anteile an verbundenen Unternehmen (= Finanzanlagen) in Hohe
von 1.291 T€ (GRN Medizinische Versorgungszentren gGmbH: 765 T€; GRN-Service
GmbH: 25 T€; GRN Medizinische Versorgungszentren Weinheim gGmbH: 450 T€; BZG
Rhein-Neckar GmbH: 51 T€). Das Anlagevermbgen ist gegenuber dem Vorjahr
zuriickgegangen. Es liegen zwei gegenlaufige Effekte zugrunde. Die Aktivierung der Urologie
am Standort Eberbach hat einerseits zu einem erheblichen Anstieg gefihrt. Gleichzeitig
wurde das ehemalige Heimgeb&dude Weinheim in der Viernheimer Stral3e abgerissen, was
zu einem Anlagenabgang gefthrt hat.
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Im Umlaufvermdgen bilden die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht mit
56.448 T€ (Vorjahr 33.139 T€) den Hauptanteil. Die Erh6hung der Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht haben sich um die Forderungen fur das Pflegebudget 2022
erhoht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von 43.322 T€ auf 39.384 T€
zuriickgegangen.

Das Eigenkapital in Hoéhe von 19.873 T€ (Vorjahr 34.713 T€) hat sich gegeniber dem
Vorjahr um den Jahresfehlbetrag 2022 in H6he von -17.320 abzlglich des Ausgleichs des
Betriebsverlusts 2021 der GRN-Klinik Eberbach in Héhe von 2.480 T€ reduziert. Die
Eigenkapitalquote betragt 47,57 %? (Vorjahr 54,49 %).

Bei den Sonderposten handelt es sich primar um die zur Finanzierung des Anlagevermogens
eingesetzten Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz sowie sonstige
Offentliche und private Zuschusse und Zuweisungen. In ihrer Hohe entsprechen sie den
Restbuchwerten der damit finanzierten Investitionen. Die Investitionszuweisungen des
Rhein-Neckar-Kreises decken die nicht durch Zuweisungen des Landes oder durch sonstige
Mittel finanzierten Ausgaben fir Investitionsmafl3nahmen.

Die Rickstellungen in H6he von 24.934 T€ (Vorjahr 14.250 T€) haben sich um 10.684 T€
erhoht. Der Anstieg ist grotenteils auf die Zufiihrung zur Risikorlckstellung fiir mogliche
Kosten fir die Beseitigung von kontaminiertem Erdreich im Rahmen des Verkaufs des
ehemaligen Heimgelandes Weinheim, die Sanierung der Stlitzmauer am Betreuungszentrum
Sinsheim sowie den Risiken aus dem Pflegebudget zurtickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 147.485 T€ (Vorjahr 130.705 T€) betragen rund 45 % der
Bilanzsumme. Einen grof3en Anteil hieran haben die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Héhe von 60.493 T€ (Vorjahr 53.380 T€). Der Anstieg ist auf die Aufnahme
neuer Investitionskredite zurtickzufiihren. Die Verbindlichkeiten gegeniber dem
Gesellschafter Rhein-Neckar-Kreis belaufen sich auf 40.019 T€ (Vorjahr 36.158 T€) und
enthalten u. a. Kassenkredite des Rhein-Neckar-Kreises in Hohe von 35.000 T€ und des
Eigenbetriebs Bau, Vermoégen und Informationstechnik in Hoéhe von 3.000 T€. Zudem
besteht noch ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 1.610 T€. Die Verbindlichkeiten nach
dem Krankenhausfinanzierungsrecht betragen 20.200 T€.

Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,02 1,07 0,93 0,96 1,07
Eigenkapitalquote 63,62 58,27 60,03 54,49 47,57
Verschuldungsgrad 0,57 0,72 0,67 0,84 11

2 In der Eigenkapitalquote sind auch die Sonderposten der zur Finanzierung des Anlagevermdgens
eingesetzten Fordermittel nach dem KHG (Krankenhausfinanzierungsgesetz) sowie sonstige
Zuschusse enthalten.
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Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 3.134 Mitarbeitende (Vorjahr 2.942)
beschaftigt. Davon waren 321 Mitarbeitende in Ausbildung (Vorjahr 248). Von den
Mitarbeitenden waren 403 im arztlichen Dienst (Vorjahr 383), 1.380 im Pflegedienst (Vorjahr
1.323) und 1.030 im sonstigen Dienst (Vorjahr 988) beschaftigt.

Burgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hat im Jahr 2022 neue Birgschaften fur Darlehen der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH in Hohe von 11.260 T€ Gbernommen.

Die bestehenden Burgschaften belaufen sich auf insgesamt 73.752 T€ gemall § 765 BGB.

Zum 31.12.2022 waren von den verblrgten Kreditbetrdgen noch 55.002 T€ (ohne
Berticksichtigung von Kontokorrentkrediten) valutiert.
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2. GRN-Service GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN-Service GmbH
BodelschwinghstralRe 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 19.02.2004
Gegenstand des Die GRN-Service GmbH Ubernimmt Serviceleistungen
Unternehmens im Wirtschafts-, Versorgungs- und Verwaltungsbereich

(beispielsweise Verpflegung, Reinigung, Transport) fur
kommunale Einrichtungen des Rhein-Neckar-Kreises,
insbesondere fur die GRN Gesundheitszentren Rhein-
Neckar gGmbH und alle mit ihr verbundenen Betriebe
und Einrichtungen. Ziel ist es, durch eine effizientere
Leistungserbringung auf3erhalb der Kernkompetenz der
arztlichen und pflegerischen Versorgung, Einsparungen
zu erzielen. Die GRN-Service GmbH dient ebenfalls zur
Gewinnung und Gestellung von Notérzten.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Rudiger Burger bis 31.12.2022
Frau Katharina Elbs seit 01.01.2023
Frau Judith Masuch seit 01.01.2023

Beteiligung an anderen 50 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Unternehmen

Anzahl der Mitarbeitenden 502 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Bei der GRN-Service GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar. Ziel der Griindung der GRN-Service GmbH war insbesondere die
Reduzierung der Personalkosten und der Kosten fir bezogene Dienstleistungen (Reinigung,
Verpflegung) in den Einrichtungen der GRN. Die von der GRN-Service GmbH angebotenen
Personalleistungen liegen aulerhalb des eigentlichen Kerngeschaftes der GRN-
Einrichtungen. Neben der Kostenreduzierung hat die Beauftragung der GRN-Service GmbH
den weiteren Vorteil, dass uUber die Geschéaftsfihrung ein direkter Zugriff auf die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und damit die Qualitat der Arbeitsleistung maoglich ist.
Die GRN-Service GmbH ubernimmt damit einen Teil der gesetzlichen Aufgabe des Rhein-
Neckar-Kreises, die Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet sicherzustellen in einer anderen,
wirtschaftlicheren Organisationsform und erfullt damit einen 6ffentlichen Zweck.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die von der GRN-Service GmbH angebotenen Leistungen liegen aulRerhalb des eigentlichen
Kerngeschifts der GRN-Einrichtungen, wie der medizinischen Versorgung und der Pflege.
Neben der Reinigung und Verpflegung werden Serviceleistungen der GRN-Service GmbH
bei der GRN gGmbH u. a. im Archiv, bei der Information, der Haustechnik, fir Hol- und
Bringdienste, der Wascheversorgung und der Bettenzentrale in Anspruch genommen.

Im Branchenbereich der GRN-Service GmbH ist in den vergangenen 5 Jahren die Nachfrage
nach Gebaudereinigungsleistungen gewachsen, wodurch auch die Branchenumsatze
anstiegen. Die Umsatzerlése konnten von 17.364 T€ auf 18.850 T€ gesteigert werden. Die
Ertrdge haben sich gegenuber der Wirtschaftsplanung (17.715 T€) fur das Jahr 2022
verbessert.

Die Anforderungen von Serviceleistungen durch die Einrichtungen der GRN gGmbH waren
im Jahr 2022 in den Bereichen Hauswirtschaft und Versorgung, Verwaltung sowie beim
technischen Dienst stabil. Die Arbeitsverdichtung und der Fachkréaftemangel werden als die
grofdten Herausforderungen festgehalten.

Die Erlose fur den Einsatz von externen Notarzten fur die Notarztdienste bei den GRN-
Kliniken Sinsheim, Eberbach, Schwetzingen und Weinheim entsprachen dem Niveau des
Vorjahres.

Da allerdings sowohl die Personalaufwendungen aufgrund Tarifsteigerungen und
Aufstockung des Personals als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erheblich
anstiegen, schloss die Gesellschaft das Geschéftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von -163 T€ ab.

Gewinn- und Verlustrechnung
3112.2022 31.12.2021
£ £

1. Umsatzerldse 15.849.975.77 17.364.349 46
2. Sonstige betriebliche Ertrage 181.885,66 170.036,53
3. Materialaufwand -6.124 708,38 -5.989.965 54
4. Personalaufwand -12.205.745 48 -11.024.059,24
5. Abschreibungen -373,00 -370,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -845.085,13 443 531,69
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 35.99 0.00
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 -1.599.91
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.238 46 -20.204,09
10. Sonstige Steuern -206,00 -206,00

Jahresergebnis -163.459,03 48.949,22
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Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA £ €
A. Anlagevermigen
|.  Sachanlagen 456,00 829,00
lIl. Finanzanlagen 50,00 50,00
506,00 879,00
B. Umlaufvermégen
|.  Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande 990 668,27 902.934,08
ll. Kassenbestand 70.360,33 239.333,04
1.061.028,60 1.142 267 12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.452 99 1.452 99
Bilanzsumme 1.062.987,59 1.144.599,11
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
. Gewinnriicklagen 229 587,78 229 587,78
. Gewinnvortrag 25549400 206.544.78
IV. Jahresiberschuss -163.459.03 45.949,22
346.622.75 510.081,78
B. Riickstellungen 311.064,69 336.04527
C. Verbindlichkeiten 405.300,15 298.472.06
Bilanzsumme 1.062.987,59 1.144.599,11

Ausblick

Die sicheren Vertragsbeziehungen im Rahmen der Organschaft mit der GRN gGmbH tragen
auch kunftig zur stabilen Erlésentwicklung der Gesellschaft bei. Zum 31.12.2022 wurden die
Dienstleistungen im Bereich der Zentralsterilisation der GRN-Einrichtungen eingestellt. Die
Leistungen werden ab dem 01.01.2023 direkt durch die Belegschaft der Kliniken erbracht.
Dies wird sich kinftig auch auf die Umsatzerldse auswirken. Das Personal, welches die
Leistung bisher erbracht hat, ist von der GRN-Service GmbH auf die GRN gGmbH
Ubergegangen. Risiken liegen in dem Fachkréftemangel und der direkten Abhangigkeit zur
wirtschaftlichen Entwicklung des Gesellschafters. Dennoch ist auch zukiinftig von einer
positiven Geschéaftsentwicklung aufgrund eines weiter zunehmenden Bedarfs an
Serviceleistungen in  den bestehenden Einsatzbereichen der GRN-Einrichtungen
auszugehen. Fir das Jahr 2023 wird wieder ein leicht positiver Jahresiiberschuss wie in
2021 erwartet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2022 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -163.459,03 €
(Vorjahr 48.949,22 €) ab.

Der erzielte Umsatz belief sich auf 18.850 T€ (Vorjahr 17.364 T€) und wurde Uberwiegend
aus Serviceleistungen an die GRN gGmbH erzielt. Die wesentlichen laufenden Ertrage
ergaben sich in den Tatigkeitsfeldern Kiche, Reinigung, Technik, Logistik, Sterilgut-
Aufbereitung und Notarzt, wobei die Téatigkeitsfelder Kiiche und Reinigung den grof3ten
Anteil am Anstieg des Umsatzes hatten.
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In den Materialaufwendungen sanken einerseits die Kosten fir beigestelltes Personal der
Einrichtungen der GRN gGmbH. Andererseits konnten die Stellen in der GRN-Service GmbH
nicht vollstandig besetzt werden, wodurch der Einsatz von Leasingkréaften erforderlich war.
Entsprechend sind die Kosten fur Leasingkrafte um 494 T€ angestiegen. Auch die Kosten fur
Honorararzte sind um 8,8 % gestiegen, so dass sich der Materialaufwand insgesamt auf
6.125 T€ (Vorjahr 5.990 T€) erhdhte.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich sowohl aufgrund der Tarifsteigerung als auch der
Steigerung der Anzahl der Vollkrafte um 1.182 T€ auf 12.206 T€ (Vorjahr 11.024 T€).

Der Anstieg in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 845 T€ (Vorjahr 449 T€) ist
durch eine neue Ermittlung der Umlageschlissel entstanden. Die umlagefahigen Kosten
erhdhten sich um 326 T€, die ab 2023 in den Verwaltungsaufschlag der GRN-Service GmbH
mit einflieRen.

Ertragslage

Personal-
intensitét

%

Umsatz-
rentabilitat

Eigenkapital-
rentabilitat

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jahre

Investitionen
Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Investitionen getatigt.
Vermogenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der GRN-Service GmbH betragt 1.063 T€ (Vorjahr 1.145 T€) und ergibt
sich auf der Aktivseite im Wesentlichen aus dem Umlaufvermégen in Héhe von 1.061 T€
(Vorjahr 1.142 T€). Die Forderungen gegen den Gesellschafter in Hohe von 813 T€ (Vorjahr
823 T€) bilden hierbei den Hauptanteil. Sie ergeben sich Uberwiegend aus der
Rechnungsstellung fir die an die GRN gGmbH erbrachten Serviceleistungen fir den
Abschlussmonat. Die liquiden Mittel belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 70 T€ (Vorjahr
239 T€). Der Ruckgang des Kassenbestands ist auf den Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 50 T€ im Vorjahr auf 177 T€ zurtckzufuhren.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag 2022 in Hohe von -163 T€ auf 347 T€
(Vorjahr 510 T€) reduziert. Die Eigenkapitalquote betragt 32,61 % (Vorjahr 44,56 %).
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Die Verbindlichkeiten in Héhe von 405 T€ (Vorjahr 298 T€) betragen 38 % der Bilanzsumme

und bestehen hauptsachlich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,94 2,05 1,79 1,86 1,48
Eigenkapitalquote 47,00 49,27 42,60 44,56 32,61
Verschuldungsgrad 1,13 1,03 1,35 1,24 2,07

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 502 Mitarbeitende (Vorjahr 489) beschaftigt.
Davon waren im Bereich Funktionsdienst 24 (Vorjahr 27), im Bereich Wirtschaft und
Versorgung 38 (Vorjahr 37), als klinisches Hauspersonal 362 (Vorjahr 351), im Bereich
technischer Dienst 23 (Vorjahr 24), im Bereich Verwaltungsdienst 51 (Vorjahr 47) und im
Bereich Sonderdienste 2 (Vorjahr 2) Mitarbeitende tatig. 2 Mitarbeitende (Vorjahr 1) waren in

der Ausbildung.



29

3. GRN Medizinische Versorgungszentren gGmbH (GRN MVZ gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN MVZ gGmbH
BodelschwinghstralRe 10, 68723 Schwetzingen
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30

Grundungsdaten 16.10.2007
Gegenstand des Gegenstand der GRN MVZ gGmbH ist der Betrieb
Unternehmens Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des 8 95

SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen
arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie
die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und
stationaren Leistungserbringern der
Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und
Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern
im Bereich des Gesundheitswesens einschlie3lich des
Angebots und der Durchfiihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie der integrierten Versorgung.

Stammkapital 250.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Rudiger Burger bis 31.12.2022
Frau Katharina Elbs seit 01.01.2023
Frau Judith Masuch seit 01.01.2023

Anzahl der Mitarbeitenden 23 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der GRN MVZ gGmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens und des
Wohlfahrtswesens. Er wird insbesondere durch die Sicherstellung der ambulanten und
arztlichen Versorgungsangebote im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH verwirklicht. Dazu Dbetreibt die Gesellschaft Medizinische
Versorgungszentren als fachibergreifende, arztlich geleitete Einrichtungen, in denen
Arztinnen und Arzte, die in das Arztregister eingetragen sind, als Angestellte oder
Vertragsarztinnen bzw. Vertragsarzte tatig sind. Die Medizinischen Versorgungszentren sind
Einrichtungen der Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 Abgabenordnung (AO) und férdern
gleichzeitig das offentliche Gesundheitswesen. Die GRN MVZ gGmbH Ubernimmt damit die
Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet in einer wirtschaftlicheren Organisationsform und
erfullt damit einen offentlichen Zweck.



30

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt den Praxisbetrieb in den angemieteten Praxisraumen bei der GRN-
Klinik Sinsheim mit den Fachrichtungen Onkologie, Kardiologie und Allgemeinmedizin und
tbernimmt u. a. auch die hausarztliche Versorgung der Heimbewohnerinnen und -bewohner
des GRN-Betreuungszentrums Sinsheim. Zum 01.08.2021 wurden zwei volle Praxissitze der
Fachrichtung Chirurgie erworben, die in angemieteten Praxisraumen bei der GRN-KIlinik
Schwetzingen betrieben werden. Dadurch haben sich die Umsatzerlése erheblich erhdht. Es
wurden im Wesentlichen Ertrége aus der Abrechnung ambulanter Behandlungen mit der

kassenarztlichen Vereinigung Baden-Wirttemberg sowie aus der

Selbstzahlenden erzielt. Die Ertrage haben sich gegentber der Wirtschaftsplanung

Abrechnung mit

verbessert.
Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
£ £
1. Umsatzerlise 1.972.288,51 1.434.965,88
2. Sonstige betriebliche Ertrage 47.446 31 41.605,24
3. Matenalaufwand -99.454 46 -66.756,24
4. Personalaufwand -1.398.857 57 -969.201,94
5. Abschreibungen -56.5678,12 4325017
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -725.480,861 -318.750 44
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0,00 170,09
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -35.63 -48,39
Jahresergebnis -260.671,57 78.737,03
Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle WVermégensgegenstande 424.493,00 465.244 00
[Il. Sachanlagen 67.921,00 5558700
492.414.00 520.841.00
B. Umlaufvermogen
|. Forderungen und sonstige WVermdgensgegenstande 481.356,33 h465.551,82
ll. Kassenbestand 170.538,80 468.662,39
651.895.13 1.015.214. 21
Bilanzsumme 1.144.309,13 1.536.055,21
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00
Il Kapitalricklage 515.000.00 515.000.00
lll. Bilanzgewinn 9.058,53 269.730,10
774.058,53 1.034.730 10
B. Sonderposten 705,00 651,00
C. Riickstellungen 81.336,04 90.701,50
D. Verbindlichkeiten 288.209,56 409.772.61
Bilanzsumme 1.144.309,13 1.536.055,21
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Ausblick

Das Medizinische Versorgungszentrum verflgt in der Praxis bei der GRN-KIlinik Sinsheim
Uber umfangreiche Behandlungsrdume und eine hochwertige medizinisch-technische
Ausstattung, insbesondere in der Fachrichtung Onkologie, die in der Region Sinsheim
anderweitig nicht vertreten ist. Mit dem neuen Praxissitz und der erganzenden chirurgischen
Ausrichtung am Standort Schwetzingen konnte sich das fachliche Leistungsangebot der
Gesellschaft weiter verbessern. Durch die Kooperation mit den Kliniken der GRN gGmbH
kann mit einer Steigerung der Patientenzahlen im kardiologischen, onkologischen und
chirurgischen Bereich gerechnet werden. Durch die anstehende Krankenhausstrukturreform
wird der ambulante Sektor fir Krankenh&user weiter an Bedeutung gewinnen. Bereits
bestehende Strukturen, wie die GRN MVZ gGmbH kdnnen davon profitieren. Fir die
kommenden Jahre werden hohe Uberschisse fiir die Gesellschaft erwartet. Aufgrund des
zunehmenden Fachkraftemangels besteht die Gefahr, dass offene Stellen nicht zeitnah
besetzt werden kdnnen und daher Leistungseinschrénkungen in Kauf genommen werden
mussen. Risiken bestehen in den steigenden Aufwendungen in nahezu allen Bereichen
durch erhebliche Kostensteigerungen.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die GRN MVZ gGmbH schliel3t das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von -261 T€ (Vorjahr 79 T€) ab. Es konnten Umsatzerlése von insgesamt 1.972 T€ (Vorjahr
1.435 T€) erzielt werden. Die Umsatzerlose liegen um 537 T€ Uber dem Vorjahresergebnis.
Die Umsatzerlése haben sich insbesondere durch die weiteren Praxissitze in Schwetzingen
erhoht. Demgegentber stehen natirlich hoéhere Kosten fir Personal und auch fir
Materialaufwand. Da der Zuwachs bei den Ertragen geringer ausfallt als der Anstieg bei den
Aufwendungen flir Personal, Material und sonstige betriebliche Aufwendungen
verschlechtert sich das Jahresergebnis von 79 T€ um 340 T€ auf -261 T€. Der Anstieg der
Aufwendungen ergibt sich auch durch die neu ermittelte Umlage der Muttergesellschaft an
die MVZ gGmbH sowie durch eine Anderung bei den Gebiihren fiir die Abrechnung.
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 28 T€ (Vorjahr 395 T€) in Betriebs-
und Geschaftsausstattung getatigt.

Vermdégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme bel&uft sich auf 1.144 T€ (Vorjahr 1.536 T€). Davon entfallen auf das An-
lagevermogen 492 T€ (Vorjahr 521 T€) und auf das Umlaufvermdgen 652 T€ (Vorjahr 1.015
T€). Im Umlaufvermogen bilden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 146 T€ (Vorjahr 274 T€), die Forderungen gegen Gesellschafter und Krankenhaustrager
in Hohe von 335 T€ (Vorjahr 268 T€) und das Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 171
T€ (Vorjahr 469 T€) den Hauptanteil. Der Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hat sich aufgrund verringerter Abgrenzungen, begriindet durch die Entwicklung
der Leistungszahlen, reduziert. Der Rickgang des Kassenbestands resultiert aus dem
Jahresfehlbetrag 2022.

Das Eigenkapital betragt 774 T€ (Vorjahr 1.035 T€). Die Reduzierung gegeniiber dem
Vorjahr ergibt sich aus dem negativen Jahresergebnis von -261 T€. Die Eigenkapitalquote
betragt aufgrund der gleichzeitig geringeren Bilanzsumme 67,64 % (Vorjahr 67,36 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 288 T€ (Vorjahr 410 T€) haben sich gegeniber dem
Vorjahr reduziert. Inshesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
von 385 T€ im Vorjahr auf 66 T€ im Berichtsjahr 2022 zurlickgegangen. Die hohen
Verbindlichkeiten im Vorjahr waren bedingt durch den Kauf des Arztsitzes. Verbindlichkeiten
gegenuber dem Gesellschafter bestehen in Hohe von 148 T€ (Vorjahr O €), insbesondere
durch die Gewéahrung eines Kassenkredits.

Die Kennzahlen der Vermoégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 6,64 3,46 5,49 2,03 1,76
Eigenkapitalquote 89,70 81,19 86,41 67,36 67,64
Verschuldungsgrad 0,11 0,23 0,16 0,48 0,48

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 23 Mitarbeitende (Vorjahr 17) beschéftigt.
Davon waren 6 im Bereich arztlicher Dienst (Vorjahr 5), 11 im Bereich medizinisch-
technischer Dienst (Vorjahr 7), 4 im Bereich Funktionsdienst (Vorjahr 4) und 2 im Bereich
sonstiges Personal (Vorjahr 1) tatig.
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4. GRN Medizinische Versorgungszentren Weinheim gGmbH
(GRN MVZ Weinheim gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen GRN MVZ Weinheim gGmbH
69469 Weinheim
Tel.-Nr.: 06202 / 84-30
Grindungsdaten 27.07.2016
Gegenstand des Gegenstand der GRN MVZ Weinheim gGmbH ist der
Unternehmens Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im

Sinne des 8§ 95 SGB V zur Erbringung aller hiernach
zulassigen arztlichen und nichtérztlichen Leistungen
und aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit
ambulanten und stationaren Leistungserbringern der
Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und
Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern
im Bereich des Gesundheitswesens einschlie3lich des
Angebots und der Durchfuhrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Herr Rudiger Burger bis 31.12.2022
Frau Katharina Elbs seit 01.01.2023
Frau Judith Masuch seit 01.01.2023

Anzahl der Mitarbeitenden 22 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der GRN MVZ Weinheim gGmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Rhein-Neckar-Kreis eine
mittelbare Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und des
Wohlfahrtswesens. Er wird insbesondere durch die Sicherstellung der ambulanten und
arztlichen Versorgungsangebote im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren
Rhein-Neckar gGmbH verwirklicht. Dazu betreibt die Gesellschaft Medizinische
Versorgungszentren als fachubergreifende, arztlich geleitete Einrichtungen, in denen
Arztinnen und Arzte, die in das Arztregister eingetragen sind, als Angestellte oder
Vertragsarzte tatig sind. Die Medizinischen Versorgungszentren sind Einrichtungen der
Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 AO und férdern gleichzeitig das &ffentliche
Gesundheitswesen. Die GRN MVZ Weinheim gGmbH Ubernimmt damit die
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Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet in einer wirtschaftlicheren Organisationsform und
erfullt damit einen 6ffentlichen Zweck.

c) Grundzige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH fiihrt den Praxisbetrieb in angemieteten Praxisraumen im
Stadtgebiet Weinheim in den Fachrichtungen Unfallchirurgie, Gynékologie und Proktologie.
Fur diese Branchen ist auch in den kommenden Jahren eine stabile Nachfrage nach
Leistungen zu erwarten, insbesondere aufgrund des zunehmenden Facharztmangels in
aul3erstadtischen Gebieten.

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH erzielte im Jahr 2022 einen Umsatz in Hohe von 1.251 T€
(Vorjahr 969 T€). Die Umsatze haben sich gegenuber der Wirtschaftsplanung verbessert.
Die Fallzahlen konnten aufgrund des neuen Fachbereichs Proktologie gesteigert werden.
Trotz der UberplanmaRig gestiegenen Erlése konnte die GRN MVZ Weinheim gGmbH im
Jahr 2022 kein ausgeglichenes Jahresergebnis erreichen.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 1.251.231,69 968.868,75
2. Sonstige betriebliche Ertrage -3.696,87 3,28
3. Materialaufwand -116.474 97 -83.605,55
4. Personalaufwand -969.457 66 -659.703,36
5. Abschreibungen -48.844,00 -29.022 40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -293.805,14 -192.334,83
Jahresergebnis -181.247,15 4.205,89
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Bilanz
31.12.2021 31.12.2021
AKTIVA £ €
A. Anlagevermigen
[.  Immaterielle Vermigensgegenstande 264 104,00 28515900
. Sachanlagen 109.161,00 106.306,00
373.265,00 390.465,00
B. Umlaufvermiégen
|.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 135 459 69 260.317 97
Il. Kassenbestand 17.437.42 33.793.31
15289711 294 111,28
Bilanzsumme 526.162,11 684.576,28
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 160.000,00 2500000
II. Kapitalricklage 300.000,00 300.000,00
lll. Einlage zur beschl. Kapitalerhdhung 0,00 125.000,00
V. Verlustvortrag -167.540,22 -161.746,11
V. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -181.247 15 4.205,89
111.212,63 29245978
B. Riickstellungen 68.169,19 3589575
C. Verbindlichkeiten 346.780,29 356.220,75
Bilanzsumme 526.162,11 684.576,28
Ausblick

Fur 2023 wird von einer weiteren positiven Leistungsentwicklung mit leicht steigenden
Umsatzerlésen und einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen. Allerdings bleibt
abzuwarten, wie sich die Krankenhausstrukturreformplane des Bundesministeriums fur
Gesundheit in den kommenden Jahren auf die Gesellschaft auswirken wird. Dabei wird der
ambulante Sektor fiir Krankenhauser allerdings weiter an Bedeutung gewinnen. Bereits
bestehende Strukturen, wie die GRN MVZ Weinheim gGmbH konnen davon profitieren.
Aufgrund des zunehmenden Fachkraftemangels besteht die Gefahr, dass offene Stellen
nicht zeitnah besetzt werden koénnen und daher Leistungseinschrankungen in Kauf
genommen werden mussen. Risiken bestehen in den steigenden Aufwendungen in nahezu
allen Bereichen durch erhebliche Kostensteigerungen. Chancen werden in einer
zunehmenden Patientenzahl durch den Aufbau eines ergdnzenden medizinischen Angebots
in den drei Fachrichtungen und durch den geplanten Umzug in einen Neubau in Kliniknahe
gesehen.

d) Erlauterungen der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die GRN MVZ Weinheim gGmbH schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von -181 T€ (Vorjahr 4 T€) ab. Es konnten Umsatzerlése von insgesamt 1.251 T€
(Vorjahr 969 T€) erzielt werden. Die Umsatzerlése liegen um 282 T€ Uber dem
Vorjahresergebnis. Die Erlése aus den Abrechnungen mit der kassenérztlichen Vereinigung
Baden-Wirttemberg konnten ebenso wie die Erldse aus Abrechnungen mit Selbstzahlenden
weiter gesteigert werden.
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Der Personalaufwand hat sich von 660 T€ auf 969 T€ erhoht. Dieser Anstieg ist der
Aufstockung von Vollkraften in allen Dienstarten geschuldet.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 192 T€ auf 294 T€ an, was
enormen Preissteigerungen in nahezu allen Bereichen geschuldet ist.

Da der Zuwachs bei den Ertragen geringer ausfallt als bei den Aufwendungen, verschlechtert
sich das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr.
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 57 T€ (Vorjahr 214 T€) in Betriebs-
und Geschéftsausstattung getatigt.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belauft sich auf 526 T€ (Vorjahr 685 T€). Davon entfallen
auf das Anlagevermogen 373 T€ (Vorjahr 390 T€) und auf das Umlaufvermégen 153 T€
(Vorjahr 294 T€).

Im Anlagevermdgen entfallen 264 T€ auf Geschafts- und Firmenwert und 109 T€ auf
Sachanlagen. Im Umlaufvermdgen bilden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 134 T€ (Vorjahr 260 T€) und das Guthaben bei den Kreditinstituten in Hohe von
17 T€ (Vorjahr 34 T€) den Hauptanteil.

Das Eigenkapital betragt 111 T€ (Vorjahr 292 T€). Der Rickgang gegeniber dem Vorjahr
ergibt sich aus dem negativen Jahresergebnis 2022 in Hohe von 181 T€. Die
Eigenkapitalquote betragt 21,1 % (Vorjahr 42,7 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 347 T€ (Vorjahr 356 T€) betragen rund 66 % der
Bilanzsumme. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter in Hohe
von 326 T€ (Vorjahr 323 T€). Hierbei handelt es sich um interne Kassenkredite zur
Liguiditatserhéhung.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 101,56 0,63 0,46 0,75 0,37
Eigenkapitalquote 99,00 41,90 28,90 42,70 21,10
Verschuldungsgrad 0,01 1,39 2,46 1,34 3,73

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 22 Mitarbeitende (Vorjahr 14) beschaftigt.
Davon waren 7 im éarztlichen Dienst (Vorjahr 5), 10 im medizinisch-technischen Dienst
(Vorjahr 6) und 3 im Verwaltungsdienst (Vorjahr 2) tatig. Zudem waren 2 Personen in

Ausbildung.

3 Die im Jahre 2016 gegrindete GRN MVZ Weinheim gGmbH hat erst zum 01.07.2019 den
Praxisbetrieb aufgenommen, so dass ein Vergleich erst ab diesem Zeitpunkt aussagekréaftig ist.
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5. Bildungszentrum Gesundheit Rhein-Neckar GmbH (BZG GmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Bildungszentrum Gesundheit Rhein-Neckar GmbH
Heidelberger StralRe 1A, 69168 Wiesloch
Tel.-Nr.: 06222 / 55-2800

Grundungsdaten 06.04.2009
Gegenstand des Gegenstand der BZG GmbH ist die Fdérderung von
Unternehmens Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen fir die

Gesundheits- und Pflegeberufe. Sie betreibt hierzu die
Gesundheits- und Krankenpflegeschulen im Raum
Schwetzingen, Weinheim, Sinsheim, Eberbach und
Wiesloch am Standort in Wiesloch. Die Gesellschaft
kann in samtlichen Berufen ausbilden, soweit sie dazu
Uber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen

verflgt.
Stammkapital 100.000 €
Beteiligungsverhéltnisse 51 % GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

49 % Psychiatrisches Zentrum Nordbaden

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung Herr Walter Reil3
Anzahl der Mitarbeitenden 22 Mitarbeitende
Wirtschaftsprufung RNW Rhein-Neckar Wirtschaftsprifung GmbH

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der BZG GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der GRN
Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH. Sie stellt fir den Kreis eine mittelbare
Beteiligung dar.

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung von Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen
fur die Gesundheits- und Pflegeberufe. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft in samtlichen
Berufen ausbilden, soweit sie dazu Uber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen
verfigt. Es wird insbesondere die Sicherstellung der Ausbildungsmdglichkeiten im
Gesundheitswesen im Versorgungsbereich der GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar
gGmbH und des Psychiatrischen Zentrums Nordbaden verwirklicht. Insbesondere wird dies
durch den Betrieb von Gesundheits- und Krankenpflegeschulen zum Zwecke der Sicherung
von qualifiziertem Personal von Krankenhdusern und anderen Einrichtungen des
Gesundheits- und Sozialwesens angestrebt. Die BZG GmbH verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbar einen gemeinnttzigen Zweck im Sinne von 8 52 AO in einer wirtschaftlicheren
Organisationsform.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Einfuhrung der generalistischen Pflegeausbildung fihrte im Jahr 2020 zu einem
zusammenfihrenden Berufshild der drei Ausbildungen in der Alten-, der Gesundheits- und
Krankenpflege und der Gesundheits- und Kinderkrankenpflege. Die
Ausbildungsplatzkapazitat wurde in Stufen erhoht. Beginnend mit 180 Ausbildungsplatzen ist
die Anzahl mittlerweile auf 240 gestiegen. Im Oktober 2022 genehmigte das
Regierungsprasidium Karlsruhe die Platzzahlerhbhung zum 01.10.2023 auf 270
Ausbildungsplatze.

Im Jahr 2022 endeten drei Ausbildungskurse der Gesundheits- und Krankenpflege mit 71
(Vorjahr 60) erfolgreichen Ausbildungsabschlissen. In der einjahrigen Gesundheits- und
Krankenpflegehilfe erreichten 11 Teilnehmende das Ausbildungsziel. Die Qualifizierung zur
GRN-Pflegeassistenz endete im Juni fur alle Teilnehmende mit Erfolg. Damit wurden in
12 Kursen seit 2011 insgesamt 162 Personen flr Assistenztatigkeiten befahigt. Trotz der
erfreulichen Gesamtzahl der bestandenen Prifungen sowohl in der einjéahrigen als auch in
der dreijahrigen Ausbildung, bestehen immer mehr Auszubildende die Prifung nicht. Eine
ursachliche Analyse in der Ausrichtung der zukinftigen Ausbildungskurse ist unabdingbar.

Die Kooperation mit der katholischen Hochschule Freiburg und der Hochschule
Ludwigshafen am Rhein wurde erfolgreich fortgesetzt und das Studienangebot wurde auch
im Jahr 2022 gut angenommen. Bei der Hochschule Ludwigshafen am Rhein wird der
Studiengang ,Pflege” (dual) allerdings enden.

Das Projekt BZG-Anbau am Schulgebaude wurde erfolgreich beendet. Die Er6ffnung fand
am 04.07.2022 statt. Die Raume sind allesamt mit moderner zukunftsweisender Technik
ausgestattet und schaffen Platz fir die vorgesehene maximale Zahl von 294
Auszubildenden. Die Fertigstellung des Projekts Skills-Lab (Fertigkeitenlabor) im Gebaude
51 ist im Mai 2023 erfolgt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31122022 31122021
€ €
1. Umsatzerldse 2.309.582 61 2.101.950 56
2. Sonstige betriebliche Ertrage 109.680,55 153.182.00
3. Personalaufwand -1.203.392,66 -917.736,90
4. Abschreibungen -99.6802,34 -182.350,53
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -321.549,00 -396.247 78
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.00 0,48
Jahresergebnis 294.520,16 258.797,83
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Bilanz
3.12.2022 31.12.2021
AKTIVA £ £
A. Anlagevermigen
I, Immaterielle Vermégensgegenstande 21.354,00 27.310,00
ll. Sachanlagen 100.792,00 65.218,70
122.146,00 92.528,70
B. Umlaufvermiégen
|, Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 58.753.46 24 876,60
Il. Kassenbestand 1.136.569 34 923.382 06
1.195.322 80 948.258.66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.680.47 6.512,30
Bilanzsumme 1.321.149,27 1.047.299,66
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il.  Gewinnricklagen 216.866,23 275.000,00
lll. Bilanzgewinn 630.070,75 279.416,82
948.936,95 654 416,32
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanz. Anlagevermigen 21403 N 33.007 9
C. Riickstellungen 190.395,00 135.353,00
D. Verbindlichkeiten 160.413,38 224 521,93
Bilanzsumme 1.321.149,27 1.047.299,66
Ausblick

Durch die Genehmigung und die zielgerichtete Erhéhung der Ausbildungsplatzkapazitéat hat
die Gesellschaft die Chance, mehr Erldse aus Schulleistungen zu generieren. Die
Erweiterung der Raumkapazitdten am Bestandsgebéude und die Umnutzung von Haus 51
zum Skills Lab (Fertigkeitenlabor) mit den daraus resultierenden Madoglichkeiten, die
Ausbildungsangebote sowohl in der Theorie als auch in der Praxis konkret zu erweitern, wird
die Attraktivitat der BZG als Ausbildungsort starken. Es ist davon auszugehen, dass trotz
vermehrter kurzfristiger Absagen des Ausbildungsplatzes in allen Ausbildungsziigen die
genehmigten Ausbildungsplatze weiterhin nahezu ausgelastet sein werden.

Unter Beibehaltung der Vorgaben des Ausbildungsfonds sollte eine Kostendeckung auch
zuklinftig moglich sein.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die BZG GmbH hat im Jahr 2022 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 295 T€ (Vorjahr
259 T€) erzielt.

Die Umsatzerlose belaufen sich auf eine Gesamtsumme in Hohe von 2.310 T€ (Vorjahr
2.102 T€) und haben sich somit um 208 T€ erhoht. Dabei sind die Erlose aus
Schulleistungen, finanziert durch die beiden Trager Gesundheitszentren Rhein-Neckar
gGmbH und Psychiatrisches Zentrum Nordbaden im Vergleich zum Vorjahr um ca. 43 % auf
691 T€ (Vorjahr 1.204 T€) gesunken. Die Umsatzerldse fur Schulleistungen, finanziert durch
den Ausbildungsfonds Baden-Wurttemberg, stiegen um 721 T€ auf 1.614 T€ (Vorjahr 893
T€). In der Ubergangsphase von der alten zur neuen Finanzierung durch den
Ausbildungsfonds werden die Umsatzerlose der Trager stetig abnehmen und die
Umsatzerlése durch den Ausbildungsfonds in der Umkehr zunehmen. Ab dem Jahr 2023
wird die BZG rein durch den Ausbildungsfonds direkt finanziert.
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Im Geschéftsjahr 2022 wurde wiederholt der Kurs ,Ausbildung GRN-Pflegeassistenz®
angeboten. Die hieraus resultierenden Erlése von 4 T€ haben sich ebenfalls positiv auf die
Umsatzerlése ausgewirkt.

Der Anstieg des Personalaufwands gegentber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den
Wechsel im Personalbestand und auf gestiegene Aufwendungen fir sonstige
Personalkosten zurlckzufuhren.

Ertragslage
60 Personal-

intensitt
30 /
40 /
30 / | Eigenkapital-

rentabilitat

%

Umsatz-
rentabilitat

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jahre

Investitionen

Es wurden im Geschaftsjahr 2022 Investitionen in Hohe von 129 T€ (Vorjahr 158 T€)
insbesondere in Betriebs- und Geschaftsausstattung getatigt.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 1.321 T€ (Vorjahr 1.047 T€) erhdht
und besteht auf der Aktivseite Uberwiegend aus dem Umlaufvermdgen in Hohe von 1.195 T€
(Vorjahr 948 T€). Den Hauptanteil hierbei bildet der Kassenbestand in Hohe von 1.137 T€
(Vorjahr 923 T€). Die liquiden Mittel stiegen aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung.

Das Eigenkapital hat sich von 654 T€ um den Jahresuiberschuss 2022 in Hohe von 295 T€
auf 949 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital + Sonderposten) betrégt 73,45 %
(Vorjahr 65,64 %).

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 160 T€ (Vorjahr 225 T€). Davon betragen
die Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern 92 T€ (Vorjahr 153 T€) fur beigestellte
Lehrkréafte und fir die Schlussabrechnung flr die Schulleistungen.

Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:
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2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,22 1,20 1,70 2,63 3,41
Eigenkapitalquote 38,66 40,93 50,53 65,64 73,45
Verschuldungsgrad 1,59 1,44 0,98 0,52 0,36

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 22 Mitarbeitende (Vorjahr 21) beschaftigt.
Davon waren 16 Lehrkrafte (Vorjahr 16) und 6 Mitarbeitende in der Verwaltung (Vorjahr 5)

tatig.
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lll. Abfall und Energie

Rhein-Neckar-Kreis
AVR AVR
Kommunal Gebaude Service
AGR GmbH
Rhein-Neckar- 13 K Igg % —_—
Phosphor-Recycling [+--- aan g eeher
GmbH & Co. KG Rhein-Neckar-Kreis
AVR
UmweltService
GmbH
AVR 49 % REMONDIS
GewerbeService -~ Kommunale Dienste
GmbH Siidwest GmbH

AVR
UmweltService
Verwaltungs GmbH ~

AVR
Energie
GmbH
AVR 41,5 % MVV Energie AG,
BioG e 7.5 % Stadtwerke
lolsas Sinsheim Versorgungs
GmbH GmbH & Co. KG
34,7 % Gemeinde Lobbach,
Solarpark Lobbach 1 P 15,2 % Andreas &
GmbH & Co. KG Markus Wirth Solaranlagen
GmbH & Co. KG
AVR
BioTerra - 49 % REMONDIS GmbH
GmbH & Co. KG
Klimaschutz- und 33,33 % Stadt Heidelberg
Energieberatungs- )
agentur Heidelberg- [«----- 33,33 % Sparkasse
g . _g- Heidelberg und
Rhein-Neckar-Kreis 24 Gemeinden aus dem
gGmbH Rhein-NeckarKreis
Zweckverband Landkreise und Stadte
N P P aus * Komplementarin der
Tlerkorperbesell.tlgung * Baden-Wiirttemberg, Bayern AVR BioTerra GmbH & Co. KG
Hessen-Siid und Hessen Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG
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1. AVR Kommunal A6R

a) Allgemeine Daten

Kommunalanstalt AVR Kommunal AGR
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grundungsdaten 01.10.2019
Aufgaben der Kommunal- Die Aufgaben als offentlich-rechtlicher
anstalt Entsorgungstrager gemall 8 20 Kreislaufwirtschafts-

gesetz (KrWG) i. V. m. 8 6 Abs. 1 und § 9
Landesabfallgesetz (LAbfG) einschliellich der
Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfall-
bilanzen gemafl? § 21 KrwG. Die Kommunalanstalt ist
zugleich Betreiberin der Deponien Sinsheim und
Wiesloch sowie der bereits in der Nachsorgephase
befindlichen Deponien Eberbach und Hockenheim.

Stammkapital 200.000 €

Trager Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Kommunalanstalt

Vorstandin Frau Katja Deschner

Verwaltungsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Wilfried Weisbrod (Stellvertretender Vorsitzender)
John Ehret (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Christa Balling-Giindling
Maik Brandt Dr. Ralf Gock

Helmut Goéschel Dietrich Herold (ab 10/22)
Gabi Horn Dr. Malte Kaufmann
Georg Kletti Jutta Schuster

Sabine Walter Thomas Zachler

Hans Zellner

Dr. Alexander Eger (bis 08/22)

Beteiligung an Unternehmen | 100 % AVR Geb&aude Service GmbH
0,5 % Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling
GmbH & Co. KG

Anzahl der Mitarbeitenden 396 Mitarbeitende

Prufung Rechnungsprifungsamt Rhein-Neckar-Kreis

b) Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis hat der AVR Kommunal A6R seine Aufgabe als dffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager geman 8§ 20 Kreislaufwirtschaftsgesetz (K WG)i. V. m. 8 6 Abs. 1 und § 9
Landesabfallgesetz (LAbfG) einschlielich der Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten und
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Abfallbilanzen gemaR § 21 KrwWG mit Wirkung vom 01.01.2020 bertragen. Die
Kommunalanstalt wurde zugleich Betreiberin der Deponien Sinsheim und Wiesloch sowie
der bereits in der Nachsorgephase befindlichen Deponien Eberbach und Hockenheim.

Die Kommunalanstalt hat das Recht, die Abfallwirtschaftssatzung mit der Festlegung des
Anschluss- und Benutzungszwangs gemaR 8 10 LAbfG zu erlassen und deren Vollzug zu
Uberwachen. Zur Finanzierung der von ihr wahrzunehmenden Aufgaben kann sie Gebihren,
Beitrdge, Kostenersatz und sonstige Abgaben nach den kommunalabgaberechtlichen
Vorschriften geman § 102 Abs. 5 GemO festsetzen, erheben und vollstrecken.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2022 war ab Februar gepragt durch den Angriffskrieg Russlands auf die
Ukraine. Die damit verbundenen Lieferengpésse sowie Preissteigerungen beeinflussten
auch die AVR Kommunal AOR in vielen Bereichen. Die Corona-Pandemie spielte im
Vergleich zu den Vorjahren keine Rolle mehr bzw. hat sich der Geschéftsbetrieb auf den
Umgang mit Corona eingestellt und behinderte ihn deshalb nicht mehr.

Insbesondere die extremen Preissteigerungen bei Strom und Diesel belasteten die
Kommunalanstalt im Berichtsjahr sehr. Aufgrund der hohen Verbrauche zum einem beim
Strom in der Sortieranlage und aufgrund des hohen Dieselverbrauchs in der Logistik
entstanden im Vergleich zu den Vorjahren und der Planung allein hier Mehrkosten in Héhe
von knapp 1 Mio. €.

Die Menge an brennbaren Abfallen ist um 5.185 t auf 68.279 t gesunken. Der Riickgang der
Wertstoffmengen aus der Griinen Tonne plus des Vorjahres setzt sich 2022 fort, die Menge
sinkt um 4.966 t auf 60.411 t. Die Menge an Papier hat hierbei um 3.100 t abgenommen. Der
Altpapiermarkt zeigte sich im Jahr 2022 schwankend. Wahrend im 1. Halbjahr ein Anstieg
der Papierpreise zu verzeichnen war, sind die Preise fur die gangigen Papiersorten im
2. Halbjahr deutlich gefallen.

Die Biomullmenge ist von 53.081 t auf 47.184 t gesunken. Bei den Biomillmengen machen
sich die Witterungsverhaltnisse stark bemerkbar, so fihrte der trockene Sommer 2022 zu
deutlich weniger Biomull. Auch das Ende der Corona-Pandemie beeinflusste die
Biomullmengen dahingehend, dass die Menschen wieder vermehrt im Blro arbeiteten und
somit zu Hause weniger Kiichenabfalle anfielen.

Das Jahr 2022 schliet mit einem Jahresuberschuss in H6he von 2.118 T€. Die
Bilanzsumme betragt 32.458 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen
das Umlaufvermogen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die Rickstellungen

gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2022 31.12.2021
€ =
1. Umsatzerldse 18.476.016,85 18.605.156.78
2. Gebihreneinnahmen 54.174.039,77 55.332.368.,90
3. Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen -58.069,74 -2.320,78
4. Sonstige betriebliche Ertrage 390.624.07 451.235 55
5. Materialaufwand -28.218.248 62 -28.674.325.27
6. Personalaufwand -20.885.095, 32 -20.426.424 21
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.241.624 95 -18.965.621,22
g. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 43.166,67
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.225 37 474,53
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -460.474,88 -320.706,29
11. Sonstige Steuern -64. 976,00 -51.973,00
Jahresergebnis 2.118.416,55 5.961.131,66
Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
Finanzanlagen 1.761.397,75 1.755.047.75
1.761.397.75 1.755.047.75
B. Umlaufvermigen
l. \orrate 790.549.76 815.049 48
Il.  Forderungen und sonstige WVermdgensgegenstande 17.353.688.43 13.579.298.68
lll. Kassenbestand 12.496.463.07 16.740.022 92
30.640.701,26 31.134.371,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5546717 64.174,66
Bilanzsumme 32.457.566,18 32.953.593,49
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
II. Verlustvortrag 211841655 -1.862. 114 13
. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 4.099.017 53 5.961.131,66
6.417.434. 08 4.293.017.53
B. Riickstellungen 22 256.331.41 22 485 054 63
C. Verbindlichkeiten 3.783.800,69 6.169.521,33
Bilanzsumme 32.457.566,18 32.953.593,49
Ausblick

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden Gesamtertrage in Hohe von 73.195 T€ sowie gesamte
Aufwendungen inklusive Ertragssteuern in Hohe von 74.606 T€ geplant, so dass mit einem
Verlust nach Steuern von 1.411 T€ gerechnet wird. Der vorhandene Gewinnvortrag in Hohe
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von 4.099 T€ aus dem Jahr 2021 deckt den geplanten Verlust des Geschéftsjahres 2023
vollstandig.

Da die AVR UmweltService GmbH samitliche Investitionen fir die AVR Kommunal AR
durchfuhrt und im Rahmen von Vermietung und Verpachtung der Kommunalanstalt zur
Verfigung stellt, sind im Investitionsplan der AVR Kommunal AOR keine Mafinahmen
enthalten.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde eine Jahresleistung (Umsatzerlése, Gebuhreneinnahmen und sonstige
betriebliche Ertrage abzlglich der Bestandsveranderungen) in Héhe von 72.983 T€ (Vorjahr
74.386 T€) erzielt, die sich im Wesentlichen aus den Abfallgebuhren in Hohe von 54.174 T€
(Vorjahr 55.332 T€) ergibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 391 T€ (Vorjahr 451 T€) resultieren
Uberwiegend aus Saumniszuschldgen, Versicherungsentschadigungen sowie den Erlésen
fur Sachbezlige aus Kfz-Gestellung an Mitarbeitende.

Der Materialaufwand belauft sich auf 28.218 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
456 T€ verringert. Er setzt sich im Wesentlichen aus Beseitigungskosten fir brennbare
Abfalle, Verwertungskosten von Biomiill sowie Kosten fir die Sortierresteentsorgung und
Subunternehmerkosten fir die Sortierung von Wertstoffen, Transportkosten, Energiekosten
und Kosten fir die Rekultivierung der Deponien zusammen.

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr um 459 T€ auf 20.885 T€ erhoéht.
Dies ist im Wesentlichen durch tarifliche Lohnerh6hungen begriindet. Die Léhne und
Gehalter der AVR Kommunal A6R sind zum 01.04.2022 um 1,8 % erhoht worden.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 21.242 T€ (Vorjahr 18.966 T€)
sind insbesondere Grundstiicksaufwendungen (7.039 T€), Verwaltungsaufwendungen
(7.033 T€), Vertriebsaufwendungen (353 T€), Fuhrparkaufwendungen (6.611 T€),
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen (737 T€) sowie Betriebsaufwendungen (1.652
T€) enthalten. Daruber hinaus umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Vorsteuerkorrekturen in Héhe von -2.290 T€.

Der Jahresiuberschuss in Hohe von 2.118 T€ (Vorjahr 5.961 T€) resultiert aus dem
hoheitlichen Geblihrenbereich mit 1.692 T€ und den Betrieben gewerblicher Art mit 426 T€.
Der entstehende Bilanzgewinn in Hohe von 6.217 T€, resultierend aus dem Gewinnvortrag
(4.099 T€) und dem Jahresuberschuss 2022 (2.118 T€) wird gebuhrenrechtlich Gber einen
funfjahrigen  Zeitraum  durch  entsprechende  Berlcksichtigung in  zukinftigen
Gebuhrenkalkulationen wieder den Gebuhrenschuldnern zuriickgegeben.

Auf eine graphische Darstellung der Ertragslage wird aufgrund der zeitlich relativ kurzen
operativen Tatigkeit und der damit in Zusammenhang stehenden geringen Aussagekraft
verzichtet.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen steigt leicht im Vergleich zum Vorjahr um 6 T€ an Dies ist auf die
Beteiligung an der BGV-Versicherung AG zuriickzufihren. Der Riickgang der Bilanzsumme
um 496 T€ resultiert aus der Verringerung des Umlaufvermdgens und der
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite bei gleichzeitigem Rickgang der
Verbindlichkeiten auf der Passivseite. Beim Umlaufvermégen ist insbesondere der Riickgang
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der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die Gebiihrenabrechnung und die
Abrechnungen der Lizenznehmer sowie die Verminderung des Kassenbestandes bei
gleichzeitiger Erh6hung der sonstigen Vermobgensgegenstande fir die Verringerung
ausschlaggebend.

Auf der Passivseite der Bilanz ergibt sich unter Berticksichtigung des Jahrestiberschusses
2021 ein Gewinnvortrag in Hohe von 4.099 T€. Das Eigenkapital steigt aufgrund des
JahresUberschusses 2022 um 2.118 T€ auf 6.417 T€.

Die sonstigen Ruckstellungen bewegen sich mit 21.973 T€ auf Vorjahresniveau. Sie
resultieren insbesondere aus der Nachsorgerickstellung in Hohe von 20.510 T€ fir die
Deponien Sinsheim, Wiesloch, Hockenheim und Eberbach. Dartber hinaus wurden noch
Ruckstellungen fir Urlaub und Uberstunden, Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen,
Lebensarbeitszeitkonten, Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen und Jahresabschluss-,
Prifungs- und Beratungskosten gebildet. Die Steuerriickstellungen betragen 284 T€ (Vorjahr
529 T€).

Die Summe der Verbindlichkeiten in Hohe von 3.784 T€ (Vorjahr 6.170 T€) setzen sich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (3.125 T€), Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen (41 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (618 T€) zusammen.

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020 2021 2022
Liquiditatsgrad I 4,79 4,08 5,50
Eigenkapitalquote 0 13,05 19,77
Verschuldungsgrad k. A. 6,67 4,06

Anzahl der Mitarbeitenden

In der Gesellschaft waren im Berichtsjahr durchschnittlich 396 Mitarbeitende (Vorjahr 397)
beschaftigt. Hiervon waren 125 Mitarbeitende im kaufmannischen Bereich und 271
Mitarbeitende im gewerblichen Bereich tatig.
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2. AVR Gebaude Service GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR Gebaude Service GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grundungsdaten 26.11.2001
Gegenstand des Gegenstand der AVR Gebéaude Service GmbH ist die
Unternehmens Durchfuihrung der Leistungen des Facilitymanagements

fur die Gebaude des Rhein-Neckar-Kreises, dessen
Gesellschaften und dessen sonstigen Betriebe sowie
die vom Rhein-Neckar-Kreis und dessen Gesellschaften
und Einrichtungen genutzten Geb&ude.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % AVR Kommunal A6R

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Klaus Karrer
Herr Jurgen Oblander bis 06.07.2022
Herr Ralf Schmidt seit 06.07.2022

Beteiligung an anderen 100 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Unternehmen

Anzahl der Mitarbeitenden 205 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der AVR Gebéaude Service GmbH handelt es sich um eine 100%ige Tochtergesellschaft
der AVR Kommunal A6R, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Das Anbieten und Durchfiihren von Gebaudeserviceleistungen wird als Annex zur Abfallent-
sorgung angesehen. Darunter wird ein Service verstanden, der ,alle Dienste rund ums Haus*
erfasst. Ein umfassendes Gebaudemanagement schliel3t eine umweltgerechte und effiziente
Abfallentsorgung mit ein. Die Weiterentwicklung der reinen Entsorger hin zu umfassenden
Dienstleistern stellt einen weiteren Schritt zur Dienstleistungsgesellschaft dar. Die AVR Ge-
baude Service GmbH betatigt sich damit auf einem mit der Abfallentsorgung branchenver-
wandten Gebiet. Die Beteiligung der AVR Kommunal AGR an einem solchen Unternehmen
ist vom Gesellschaftszweck gedeckt. Mit der Reinigung der Verwaltungs- und Schulgebaude,
sowie der Gebaude der Tochtergesellschaften des Kreises durch die AVR Geb&dude Service
GmbH, tbernimmt diese eine originare Kreisaufgabe. Der Rhein-Neckar-Kreis ist verpflichtet,
in seinen Verwaltungsgeb&uden seinen Mitarbeitenden, den Birgerinnen und Birgern sowie
in den Schulgeb&duden den Schilerinnen und Schiilern adaquate Raume zur Verfiigung zu
stellen. Der Rhein-Neckar-Kreis muss diese Aufgabe nicht selbst erfullen, er kann sich Dritter
bedienen. Weiterhin ist die AVR Gebaude Service GmbH nicht in erster Linie auf
Gewinnerzielung ausgerichtet. Damit erfillt die AVR Gebaude Service GmbH einen
offentlichen Zweck.



50

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2022 erreichte die Inflationsrate ein bisheriges Rekordniveau von 10,4 % im
Oktober. Diese hohe Inflationsrate wurde besonders durch die vorhandenen Lieferengpasse
beeinflusst. Trotz der gestiegenen Inflation, der anhaltenden Energiepreise und der damit
verbundenen Kaufkraftverluste, ist das Bruttoinlandsprokukt im dritten Quartal 2022
gestiegen.

Das Spektrum der AVR Gebaude Service GmbH umfasst fir die Liegenschaften des Rhein-
Neckar-Kreises und seiner Gesellschaften die im Gebaudereiniger-Handwerk Ublichen
angebotenen Dienstleistungen. Neben der klassischen Gebdaudereinigung sind dies auch
viele Service- und Dienstleistungen in und an Gebauden. So gehoren Catering-Services,
Hol- und Bringdienste, Hausmeisterdienste, = Parkraumbewachung oder die
Kantinenbewirtschaftung zu den Standardangeboten vieler Unternehmen des
Gebaudereiniger-Handwerks.

Der Geschéftsverlauf hat sich mit einem leichten Anstieg der Umséatze gegeniber dem
Vorjahr positiv entwickelt. Der Geschéftsbetrieb im Bereich Unterhaltsreinigung blieb trotz
des Pandemieeinflusses weitgehend stabil. Der Bereich Cafeteriabewirtschaftung musste im
Vorjahr pandemiebedingt Umsatz- und Ertragseinbul3en hinnehmen. Im aktuellen
Geschéftsjahr  verzeichnet der Bereich eine leichte Erholung. Im Bereich der
Sonderreinigungen gingen die Reinigungsauftrage im Vorjahresvergleich zurtick.

Durch die Sonderreinigungen kénnen immer wieder zusatzliche Ergebnisbeitrage realisiert
werden.

Gewinn- und Verlustrechnung
3112 2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 5.778.856,22 5.735.000,10
2. Sonstige betriebliche Ertrage 26.178.80 258.078,61
3. Materialaufwand -384. 436,53 -995.152 65
4. Personalaufwand -4.090.605,25 -3.828.215.35
5 Abschreibungen -28.718,57 -29.009,76
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -651.971,35 -626.329,08
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -44 599 28 -82.182.07
8. Sonstige Steuern -1.205,61 -1.131,00
Jahresergebnis 103.498,43 198.058,80
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Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen 100.755,81 109.590,42
Il. Finanzanlagen 100,00 100,00
100.855,81 109.690,42
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 1.670,79 3.648,05
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 137.774,48 477.636,72
lll. Kassenbestand 734.636,21 208.421,81
874.081,48 689.706,58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 7.653,33
Bilanzsumme 974.937,29 807.050,33
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Gewinnriicklagen 208.900,00 208.900,00
lll. Gewinnvortrag/Verlustwvortrag 289.552,78 91.493,98
IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 103.498,43 198.058,80
701.951,21 598.452,78
B. Rilckstellungen 97.530,00 65.636,35
C. Verbindlichkeiten 175.456,08 142.961,20
Bilanzsumme 974.937,29 807.050,33
Ausblick

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wurde flr diejenigen Objekte, deren Reinigungsleistung
sich hinreichend genau kalkulieren Iasst, ein Festpreis fur 2023 bis 2025 kalkuliert und in die
Planung eingestellt. Fur alle anderen Objekte sowie bei Anderungen des Leistungsumfangs
erfolgen die Kalkulationen ebenfalls nach den Vorschriften des Preisrechts, sind aber nicht
Bestandteil des Festpreises. Veranderungen des Leistungsumfangs werden einvernehmlich
geregelt.

Bei der Investitionsplanung sind im Wesentlichen die Ublichen Ersatzinvestitionen in Geréte,
Maschinen sowie in Betriebs- und Geschéftsausstattung vorgesehen.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose erhdhten sich um 44 T€ auf 5.779 T€ und setzen sich aus Umsatzen fur
Unterhaltsreinigung (74,0 %), Glasreinigung (2,2 %), Sonderreinigung (14,5 %),
Kantinenbetrieb (2,1 %), Leistungsverrechnungen (6,3 %) und Dienstleistungen (0,9 %)
zusammen.

Der Umsatzanstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren Erlésen fur die
Unterhaltsreinigung. Die im Vorjahr noch vorhandenen Auftrége aus Reinigungsleistungen
fur Impf- und Testzentren sowie aus Reinigungsleistungen von Gemeinschaftsunterkinften
sind im Geschéftsjahr 2022 ricklaufig.
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Der Materialaufwand sank von 998 T€ auf 884 T€ gegenliber dem Vorjahr aufgrund
geringerer Inanspruchnahme von Subunternehmerleistungen.

Die Personalkosten als maflgebender Teil der Gesamtkosten stiegen auf 4.091 T€ (Vorjahr
3.828 T€). Im Wesentlichen beruht dieser Anstieg auf den allgemeinen Gehalts- und
Tarifsteigerungen.

Das geplante Ergebnis nach Steuern in Hohe von 82 T€ wurde aufgrund des erhéhten
Anteils von Sonderreinigungen mit einem Jahrestiberschuss von 103 T€ Ubertroffen.

Ertragslage
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Die Investitionen fur das Geschéftsjahr 2022 wurden in Hohe von 21 T€ im Wesentlichen fur
den Ersatz von Zeiterfassungsgeraten und Reinigungsmaschinen getatigt und sind wie auch
das gesamte Anlagevermoégen mit Eigenkapital finanziert.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr mit 975 T€ um 168 T€ erhoht. Das
Anlagevermdgen sank um 9 T€, wohingegen das Umlaufvermégen um 177 T€ stieg.

Auf der Passivseite der Bilanz erhoht sich das Eigenkapital aufgrund des
Jahresuberschusses 2022 in Hohe von 103 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich
eine Eigenkapitalquote von 72,0 % (Vorjahr 74,2 %).

Die Ruckstellungen erhéhten sich von 66 T€ um 32 T€, insbesondere durch die Zunahme
der Ruckstellungen fur Urlaub und Uberstunden.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 32 T€ auf 175 T€ und setzen sich aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 66 T€ und sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 108 T€ zusammen.

Die Kennzahlen der Vermoégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:
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2018 2019 2020 2021 2022
Liguiditatsgrad Il 3,28 3,38 3,03 3,36 3,25
Eigenkapitalquote 74,72 74,06 71,11 74,15 72,00
Verschuldungsgrad 0,34 0,35 0,41 0,35 0,39

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Jahresdurchschnitt waren 205 Mitarbeitende (Vorjahr 212) beschaftigt. Davon waren

wie auch im Vorjahr 8 Mitarbeitende im kaufmannischen Bereich und im gewerblichen
Bereich 197 Mitarbeitende (Vorjahr 204) tatig.
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3. AVR UmweltService GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR UmweltService GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Grindungsdaten 14.11.1990

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand ist die Betatigung im gesamten Bereich der
Abfallwirtschaft auf3erhalb der o6ffentlich geregelten
Aufgaben sowie alle Bereiche der Energieerzeugung
und Energieverteilung. Weiter obliegt der Gesellschaft
die Vermdgensverwaltung des fur die hoheitliche
Abfallentsorgung erforderlichen und bereits
vorhandenen Sachanlagevermégens. Ferner hat die
Gesellschaft die Geschaéftsfuhrung des
Zweckverbandes High-Speed-Netz Rhein-Neckar
tbernommen.

Stammkapital

6.000.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Herr Peter Milbaier

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Hans Zellner (Stellvertretender Vorsitzender)
Ralf Fruhwirt (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Christa Balling-Giindling
(ab 05/22)

Maik Brandt John Ehret

Dr. Ralf Gock Gabi Horn

Dietrich Herold (ab 10/22) Dr. Malte Kaufmann

Georg Kletti Dr. Brigitta Martens-Aly

Dr. Oliver Nirnberg Dr. Edgar Wunder

Thomas Zachler
Dr. Alexander Eger (bis 08/22)
Fadime Tuncer (bis 05/22)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat

28.000 €

Beteiligung an anderen
Unternehmen

100 % AVR Energie GmbH
100 % AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
51 % AVR GewerbeService GmbH

Anzahl der Mitarbeitenden

56 Mitarbeitende

Wirtschaftsprufung

PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart
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b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die AVR UmweltService GmbH ist fur die Beseitigung von Abfallen auf3erhalb des
hoheitlichen Bereiches zustandig. Dariber hinaus obliegt der Gesellschaft die
Vermogensverwaltung des fur die hoheitliche  Abfallentsorgung erforderlichen
Sachanlagevermogens wie z. B. der Liegenschaften und Deponien.

Durch die Ubertragung der Organisation, Durchfiihrung und Uberwachung der
Abfallentsorgung auf die AVR-Unternehmen wurde den speziellen und vielschichtigen
Anforderungen der Abfallwirtschaft Rechnung getragen, da ein wirtschaftliches Unternehmen
aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet.

Dartuber hinaus gewinnen das Erfassen der vorhandenen Biomassen und die wirtschaftliche
Erzeugung von Energie zunehmend an Bedeutung. Die Optimierung der Abfallstrome im
Rahmen der verstarkten energetischen und stofflichen Nutzung sowie die regenerative
Energieversorgung und das intelligente Nutzerverhalten zahlen zu den strategischen Zielen
des Rhein-Neckar-Kreises. Der &ffentliche Zweck ist somit erfillt.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und
die dadurch ausgeldste Energiekrise. Diese Veranderungen haben Auswirkungen auf jeden
Einzelnen, auf die Wirtschaft und auf alle Lebensbereiche. Die Corona-Pandemie spielte im
Vergleich zu den Vorjahren keine Rolle mehr.

Das Jahr 2022 schlie3t mit einem Jahresiberschuss in Hoéhe von 2.783 T€. Die
Bilanzsumme betragt 113.103 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen
das Anlagevermdgen. Die Passivseite der Bilanz ist hauptsachlich durch Verbindlichkeiten
und Eigenkapital gepragt.

Neben der gewerblichen Abfallentsorgung ist die Vermietung und Verpachtung von
Liegenschaften das grofte Geschaftsfeld der Gesellschaft. Weiter werden kaufméannische
Dienstleistungen fiir eigene Tochtergesellschaften bzw. fir die Tochtergesellschaften des
Rhein-Neckar-Kreises erbracht.

Der Vertragsbestand aus dem System ,Grine Tonne plus® fur gewerbliche Kundinnen und
Kunden war ricklaufig. Die Zahl der Kundenvertrage ist um 164 auf 6.850 gesunken, die
Anzahl der Behalter verringerte sich ebenfalls um 124 auf 7.313. Die Marktstellung zeigt sich
jedoch insgesamt solide.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2022 31.12.2021
€ €

1. Umsatzerldse 19.039.376,46 18.423.463.07
2. Sonstige betriebliche Ertrage 309.323.51 213,687 .12
3. Materialaufwand -1.534.385,95 -1.383.921,03
4. Personalaufwand -1.264 645 66 -4.065.488,32
5. Abschreibungen -5.317.488,66 -5.427 413,88
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.637.242 29 -3.148.195,69
7. Ertrage aus Beteiligungen 463.590.00 86.333.33
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 0,00 25744778
9. Ertrage aus anderan Wertpapieren und Ausleihungen 24915774 313.964.00

des Finanzanlagevermégens
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 61.859.69 55.106.,99
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -635.118,11 -793.169.91
12. Aufwendungen aus Verlustibernahmen -504.541.41 0,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.107.683,66 -1.214. 291,64
14. Sonstige Steuern -339.483.58 -343.259.75

Jahresergebnis 2.782.718,08 2.980.262,07
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Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
[.  Immaterielle Vermigensgegenstande 368.038,00 369.002,15

Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

69.009.043,37
J0.572.937,22

71.542.067,32
31.854.801,22

95.940.018,59

103.765.870,69

B. Umlaufvermogen
|.  Forderungen und sonstige Yermégensgegenstande 3.679.734 186 1.067.283,28
II. Kassenbestand 5.450.950 45 10.275.737 54
13.160.684,63 11.343.020,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 216200 4 315,57

Bilanzsumme

113.102.865,22

115.113.207,08

PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 6.000.000,00 6.000.000,00
Il. Kapitalricklage 2502.271.48 250227148
ll. Gewinnriicklagen 42.034.100,00 39.053.800,00
V. Gewinnvortrag 5,40 43,33
V. Jahresiberschuss 2.782.718.08 2.980.262.07
53.319.094 96 50.536.376,88
B. Riickstellungen 989.205.00 928.697.65

. Verbindlichkeiten

5B8.794.565,26

63.648.132,55

Bilanzsumme

113.102.865,22

115.113.207,08

Ausblick

Fur das Jahr 2023 wurden Gesamtertrage in Hohe von 21.668 T€ sowie gesamte
Aufwendungen einschlieBlich Steuern in Hohe von 19.877 T€ geplant, so dass mit einem
Gewinn nach Steuern in Hohe von 1.791 T€ gerechnet wird. Die bisherige Entwicklung lasst
erwarten, dass diese Zielvorgabe eingehalten wird.

Fur das Geschaftsjahr 2023 sind Investitionen in H6he von 6.121 T€ und Darlehenstilgungen
von 8.669 T€ geplant.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 616 T€ auf
19.039 T€ und setzen sich aus den Miet- und Pachterlésen (12.209 T€), den Erlésen der
,Grine Tonne plus Gewerbe“ (4.074 T€), den Leistungsverrechnungen (2.295 T€) und den
Ubrigen Leistungen (461 T€) zusammen.

Dabei konnten die Erlése aus der ,Griine Tonne plus Gewerbe® um 166 T€ und die Miet- und
Pachterlose um 491 T€ gesteigert werden. Hingegen gingen die Erlose aus
Leistungsverrechnungen um 4 T€ und die Ubrigen Leistungen um 37 T€ zuruck.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 309 T€ ergeben sich Uberwiegend aus Zuschlssen
fur die Férderung von Okostrom sowie dem Umweltbonus flir Elektrofahrzeuge (28 T€), aus
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Versicherungsentschadigungen (136 T€) sowie aus den Erlésen aus Sachbezigen fir KFz-
Gestellungen an Mitarbeitende (142 T€).

Der Materialaufwand erhéhte sich um 150 T€ auf 1.534 T€. Hauptsachlich fallen die
Aufwendungen fur die Sammlungs-, Transport-, Sortierungs- und Verwertungskosten der
Grune Tonne plus Gewerbe sowie IT-Fremdleistungen an. Die Erhdhung zum Vorjahr ist vor
allem in den gestiegenen Subunternehmerkosten fur die Sammlungs-, Transport-,
Sortierungs- und Verwertungskosten der Grine Tonne plus Gewerbe begriindet. Diese
Kostensteigerung steht in direktem Zusammenhang mit den allgemein gestiegenen
Energiekosten.

Die Erhoéhung der Personalkosten um 199 T€ auf 4.265 T€ ist hauptsachlich durch
allgemeine Gehalts- und Tarifsteigerungen sowie durch den Anstieg der Mitarbeitendenzahl
begriindet.

Die Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 110 T€ verringert auf 5.317
TE.

Gestiegene Instandhaltungskosten fir Grundsticke und Gebaude sowie fir technische
Anlagen und Maschinen, die im Zusammenhang mit dem vermieteten Anlagevermoégen
stehen, sind ursachlich fir die Erhdéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 489
T€ auf 3.637 T€. Daruber hinaus wurde die versehentlich vorgenommene Gewinnabfuhrung
des Geschéftsjahres 2021 durch die AVR Energie GmbH im Jahr 2022 korrigiert. Hieraus
resultiert ein Aufwand in Hohe von 257 T€.

Bei den Ertragen aus Beteiligungen in HOhe von 464 T€ handelt es sich um die
Gewinnausschittung der AVR GewerbeService GmbH.

Ertragslage
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Die gesamten Investitionen belaufen sich auf 2.784 T€ und verteilen sich auf immaterielle
Vermobgensgegenstande (118 T€) und auf Sachanlagen (2.666 T€).
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Bei den immateriellen Vermobgensgegenstdnden handelt es sich um die
Programmerweiterungen fir das Dokumentenmanagementsystem ENAIO sowie um das
Zeiterfassungssystem ATOSS.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen beinhalten in der Hauptsache den Kauf von
einem Radlader, 7 Hecklader Sammelfahrzeugen, Abrolicontainer und das
Brandfriiherkennungssystem Ketsch der AVR Unternehmen und Baumafinahmen, welche im
Zusammenhang mit der Kommunalanstalt stehen.

Bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde in Ersatzbeschaffungen insbesondere in
das IT-Equipment sowie in neue Hardwareausstattung investiert.

Bei den Anlagen im Bau handelt es sich vor allem um Investitionen flr die Anlage in
Wiesloch zum Ausbau des Biomillumschlagplatzes und die Betriebs-App fur die
Entsorgungslogistik.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermbgen der Gesellschaft in Hohe von 113.103 T€ entfallen auf das
Anlagevermogen 99.940 T€ (88,3 %) wund auf das Umlaufvermdégen zzgl.
Rechnungsabgrenzungsposten 13.162 T€ (11,7 %).

Das Anlagevermdgen ist um 3.826 T€ auf 99.940 T€ zurickgegangen. Der Rickgang ist auf
die Abschreibungen im Geschéftsjahr bei gleichzeitig niedrigeren Zugangen zurtckzufihren.
Weiterhin reduzierten sich die Ausleihungen an verbundene Unternehmen aufgrund der
Tilgungen. Der Anstieg beim Umlaufvermégen ist auf die kurzfristigen Finanzierungen in
Hoéhe von 2,5 Mio. € an die AVR Energie GmbH und 0,5 Mio. € an die AVR BioGas GmbH
zurckzufthren.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital durch das positive Jahresergebnis um
2.783 T€. Durch das hohere Eigenkapital und die geringere Bilanzsumme &andert sich die
Eigenkapitalquote von 43,9 % auf 47,1 %.

Die Rickstellungen erhéhen sich um insgesamt 60 T€ auf 989 T€. Die
Pensionsrickstellungen sind um 9 T€ gesunken, die sonstigen Rickstellungen haben sich
um 58 T€ und die Steuerrickstellungen haben sich um 11 T€ erhoéht.

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 58.795 T€ setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 53.753 T€, gegenuber dem Gesellschafter in Hohe
von 1.831 T€, aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 636 T€, gegentber verbundenen
Unternehmen in H6he von 1.140 T€ und aus sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.436
TE.

Die Kennzahlen der Vermoégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,35 1,48 0,81 0,90 0,90
Eigenkapitalquote 52,29 58,41 40,28 43,90 47,14
Verschuldungsgrad 0,91 0,71 1,48 1,28 1,12
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Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 56 Mitarbeitende (Vorjahr 55) beschéftigt. Auf
den Verwaltungsbereich entfielen 54 Mitarbeitende (Vorjahr 52) und auf den gewerblichen

Bereich 2 Mitarbeitende (Vorjahr 3).

Blrgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hat insgesamt Birgschaften fur Darlehen in Hohe von 85.371 T€ der
AVR UmweltService GmbH gemaf § 765 BGB tbernommen.

Zum 31.12.2022 waren von den verburgten Kreditbetragen noch 38.918 T€ valutiert.
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4. AVR GewerbeService GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR GewerbeService GmbH
HatschekstralRe 15, 69126 Heidelberg
Tel.-Nr.: 06221 / 8780

Grindungsdaten 25.11.1993

Gegenstand des Gegenstand der AVR GewerbeService GmbH ist die

Unternehmens Sammlung, der Transport, die Behandlung und die
Verwertung von Abfallen; weiterhin der Betrieb von
Abfallverwertungs- und Beseitigungsanlagen
einschliellich der Rekultivierung und Nachsorge von
Deponieeinrichtungen. Die Gesellschaft soll

insbesondere die abfall-politischen Zielsetzungen des
Rhein-Neckar-Kreises férdern und untersttitzen.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 51 % AVR UmweltService GmbH
49 % REMONDIS Kommunale Dienste Stdwest GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Martin Schmitz

Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger

Siegfried Rehberger (Stellvertretender Vorsitzender)
Frank Werner (Stellvertretender Vorsitzender)
Thomas Drewer Ralf Frihwirt

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 2.000 €

Anzahl der Mitarbeitenden 91 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erflllung seiner Aufgaben im Bereich der
Abfallentsorgung der AVR-Unternehmen. Ziel ist es, mit der Weiterentwicklung des
Unternehmenskonzepts der AVR UmweltService GmbH die gewerbliche Abfallentsorgung
noch wirtschaftlicher und flexibler zu gestalten. Der Vorteil, die AVR GewerbeService GmbH
als eigenstandiges Unternehmen bestehen zu lassen, zeigt sich in der Mdglichkeit, durch
Aufgabenverschiebungen flexibel auf europarechtliche Anforderungen des
Entsorgungsmarktes reagieren zu kénnen. Die AVR GewerbeService GmbH tUbernimmt den
gewerblichen Teil der Abfallentsorgung. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahr 2022 war gepragt durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, durch die
dadurch ausgeloste Energiekrise, durch hohe Materialkosten, gestiegene Bauzinsen und
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durch sehr hohe Energiekosten. In den Industrieunternehmen wurde weniger produziert, eine
geringere Bautatigkeit fluhrte zu einem geringeren Anfall von Baumischabféallen. Im
Gegensatz dazu fielen beim Handel, in der Gastronomie und auf Messeveranstaltungen im
Vergleich zu den pandemiegepragten Vorjahren wieder mehr Gewerbeabfalle an.

Insgesamt verzeichnet die Branche einen mengenmaligen Rickgang der Gewerbeabfélle
zwischen 10 % und 15 % im Vergleich zu einem Ublichen Geschéftsjahr.

Die AVR GewerbeService GmbH konnte im Jahr 2022 einen Jahresiuberschuss in H6he von
1.643 T€ erzielen. Das Ergebnis liegt um 977 T€ hoher als der Planwert von 666 T€. Die
Bilanzsumme betragt 13.361 T€, dabei betragt auf der Aktivseite der Bilanz das
Anlagevermdgen 7.057 T€ und das Umlaufvermogen 6.304 T€. Die Passivseite der Bilanz ist
gepragt durch das Eigenkapital von 6.513 T€ und durch die Verbindlichkeiten in Hohe von
5.878 T€.

Die Geschéftszahlen bestétigen die Strategie der Gesellschaft, ihre Kundinnen und Kunden
aktiv zu begleiten. Die Ziele, schwerpunktmaflig im Hinblick auf Umsatz und
Jahresiiberschuss, konnten (bertroffen werden. Die Vermoégens- und Kapitalstruktur ist
weiterhin ausgewogen und Ausdruck der stabilen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €

1. Umsatzerldse 19.097 714,37 18.115.693,00
2. Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen -3.535 16 -19.097 84
3. Sonstige betriebliche Ertrage 226.966.40 62.331,06
4. Materialaufwand -7.208.954 41 -1.724.304 45
5. Personalaufwand -1.439.895 45 -4 267 32831
6. Abschreibungen -986.256,79 -1.020.170.46
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.237.888,55 -3.755.366,38
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 249500 0.00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -67.688,52 -75.074,69
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -r04.712 .29 -376.686,00
11. Sonstige Steuern -35.297. 31 -30.001,44

Jahresergebnis 1.642.947,29 909.994,49
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Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA £ £
A. Anlagevermigen
l.  Immaterielle Vermagensgegenstinde 567,69 877,35
II. Sachanlagen 7.055.390,19 6.972.846,03
. Finanzanlagen 1.150,00 1.150,00
7.057.107 .88 6.974.873,38
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 185.567,75 193.035,23
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 2.881.837. M 280273815
Ill. Kassenbestand 3.236.723,58 2.949.720.41
6.304.129,04 594549379
Bilanzsumme 13.361.236,92 12.920.367,17
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
II. Kapitalricklage 2.975.554 .90 2.975.554 90
. Gewinnriicklagen 926.817 58 926.817 58
V. Gewinnvortrag 868.119.40 867.124 91
V. Jahresiiberschuss 1.642.947,29 909.994 49
6.513.43917 5.779.491,88
B. Riickstellungen 969.684,00 561.540,68
C. Verbindlichkeiten hB78. 113,75 6.579.334,61
Bilanzsumme 13.361.236,92 12.920.367,17

Ausblick

Fur das Jahr 2023 plant die Gesellschaft mit hdheren Erldsen. Im Wesentlichen wird dies auf
die sich erholenden Preis- und Mengenentwicklungen zurlickgefuhrt. Insgesamt wird mit
einem Jahresuberschuss in Héhe von 830 T€ gerechnet.

Investitionen sind in Hohe von 3.545 T€ geplant. Hauptsachlich handelt es sich hierbei um
Ersatzbeschaffungen aufgrund des altersbedingten VerschleiRes flr Fahrzeuge, Maschinen
sowie Container und Behélter.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Jahresleistung (bestehend aus den Umsatzerlésen zzgl. sonstiger betrieblicher Ertrage
sowie die Bestandsveranderung noch nicht abgerechneter Leistungen) hat sich um 1.162 T€
auf 19.321 T€ erhoht. MaRRgeblich hierfir sind die héheren Erldse aus der Verwertung von
Abfallen und der Abfuhr sowie Versicherungserstattungen bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Der Materialaufwand hat sich um 515 T€ auf 7.209 T€ verringert. Im Wesentlichen ist dies
durch die um 455 T€ niedrigeren Verwertungskosten begriindet. Der Personalaufwand stieg
aufgrund der héheren Anzahl an Mitarbeitenden und der tariflichen Lohnerh6hung um
173 T€ auf 4.440 T€.
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Der sonstige betriebliche Aufwand hat um 483 T€ zugenommen und betrug im abgelaufenen
Geschéftsjahr 4.238 T€. Ausschlaggebend waren hier vor allem gestiegene
Fuhrparkaufwendungen, in erster Linie die Kosten fir Kraftstoffe sowie Reparatur- und
Instandhaltungsmaflinahmen.

Ertragslage

% W Eigenka_p_it_._al-
25 ___| rentabilitét

‘*_‘. Personal-

20 intensitét
=
15
Umsatz-
10 rentabilitét

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre

Investitionen

Die Investitionen in Hohe von 1.178 T€ wurden vor allem fir den Ersatz von Fahrzeugen und
Maschinen sowie Abfallcontainern getatigt.

Vermdgenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme mit 13.361 T€ ist 441 T€ hoher als im Vorjahr. Das Anlagevermdégen
erhohte sich um 82 T€ auf 7.057 T€ und das Umlaufvermdgen erhohte sich um 359 T€ auf
6.304 T€. Vom Gesamtvermdgen der Gesellschaft entfallen auf das Anlagevermdgen
52,82 % (Vorjahr 53,98 %) und auf das Umlaufvermdgen 47,18 % (Vorjahr 46,02 %).

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresiberschusses (1.643 T€) bei gleichzeitiger
Gewinnausschittung an die Gesellschafter (909 T€) um 734 T€ auf 6.513 T€ erhdht.
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 48,7 % (Vorjahr
44,7 %).

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um 701 T€ auf 5.878 T€. Sie setzen sich aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (4.240 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (1.202 T€), Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen (287
T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten (149 T€) zusammen.

Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:
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2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,78 2,25 2,20 2,00 191
Eigenkapitalquote 38,33 37,21 41,64 44,73 48,75
Verschuldungsgrad 1,61 1,69 1,40 1,24 1,05

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 91 Mitarbeitende (Vorjahr 89) beschéftigt. Auf
den Verwaltungsbereich entfielen dabei 15 Mitarbeitende (Vorjahr 15) und auf den
gewerblichen Bereich 76 Mitarbeitende (Vorjahr 74).
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5. AVR Energie GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR Energie GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grindungsdaten 22.12.1992
Gegenstand des Gegenstand der AVR Energie GmbH st die
Unternehmens Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen

aus samtlichen  Herkunftsbereichen sowie die
Erzeugung und Vermarktung von Energie. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar und
mittelbar fordern.

Stammkapital 700.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % AVR UmweltService GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Peter Mulbaier
Beteiligung an anderen 51,0 % AVR BioGas GmbH
Unternehmen 50,1 % Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
100 € am Stammkapital der BGV-Versicherung AG
Anzahl der Mitarbeitenden 15 Mitarbeitende
Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der AVR Energie GmbH handelt es sich um eine 100%ige Tochtergesellschaft der AVR
UmweltService GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben im Bereich der Abfallent-
sorgung und Energieversorgung der AVR-Unternehmen. Die Organisation, Durchflhrung
und Uberwachung der Aufgaben durch die AVR UmweltService GmbH tragt den speziellen
und vielschichtigen Anforderungen dieser Bereiche Rechnung, da ein wirtschaftliches Unter-
nehmen aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet. Die Beteiligung der AVR UmweltService GmbH an der AVR
Energie GmbH stellt lediglich eine organisatorische Anderung der Aufgabenerfillung dar.
Ziel ist es, mit der Weiterentwicklung des Unternehmenskonzepts die Aufgabenerfillung
noch wirtschaftlicher und flexibler zu gestalten. Das Erfassen der vorhandenen Biomassen
und die wirtschaftliche Erzeugung von Energie gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die
energetische Optimierung der kommunalen und privaten Liegenschaften einschlie3lich der
regenerativen Energieversorgung und das intelligente Nutzerverhalten zahlen zu den
strategischen Zielen des Rhein-Neckar-Kreises. Damit erfullt auch die AVR Energie GmbH
den o6ffentlichen Zweck.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Klimaschadliche Emissionen verringern und erneuerbare Energien konsequent ausbauen ist
die Kernkompetenz der griinen AVR-Gruppe, allen voran der AVR Energie GmbH.

Die AVR Energie GmbH plant und entwickelt passende Energiespar- und
Energieerzeugungskonzepte und setzt diese technisch im Full-Service-Paket um.

Die fachgerechte Montage der neuen Photovoltaik-Freiflachenanlage auf dem
Deponieabschnitt 2 der endabgedichteten Hausmulldeponie der AVR Kommunal A6R in
Sinsheim ist bereits erfolgreich abgeschlossen. Hier werden 4.320 Glas-Module mit je 555
Watt Leistung Strom aus Sonnenkraft liefern. In Summe sind dies rund 2.398 kWp, was rund
2,5 Millionen Kilowattstunden entspricht und rund 1.200 t CO; pro Jahr einspart.

Die AVR BioTerra GmbH & Co. KG wird dann auf Basis eines langfristigen Liefervertrages
den hier produzierten Sonnenstrom fir ihre Abldaufe und Produktionsverfahren in der direkt
benachbarten Bioabfallvergarungsanlage abnehmen und verwenden. Bis zu 30 % des
betriebsinternen Energiebedarfs kann die AVR BioTerra GmbH & Co. KG auf diese Weise
abdecken, so dass eine langfristige Planungssicherheit in diesem Bereich gegeben ist.

Fur die Bezieher der AVR KlimaWarme wurde ein neues Fernwarme-Kundenportal in Betrieb
genommen. Die Kundinnen und Kunden haben die Mdglichkeit, zahlreiche Informationen
einzusehen und abzurufen, beispielsweise die monatlichen Verbrauchswerte,
Vertragsunterlagen, aktuelle Kosteninformationen, anteilige Steuern und Abgaben und vieles
mehr. Mit diesem Kundenportal werden bereits heute alle gesetzlichen Vorgaben der neuen
Fernwarme- oder Fernké&lte-Verbrauchserfassungs- und Abrechnungsverordnung (FFVAV)
erfullt. Unter anderem besagt diese, dass samtliche Warmemengenzahler bis 2026
fernauslesbar sein mussen.

Der Kundenstamm im Fernwarmebereich liegt mit 412 Kundinnen und Kunden leicht tGber
dem Niveau des Vorjahres (406 Kundinnen/Kunden). Aufgrund der Einsparmal3hahmen der
Fernwarmekunden, bedingt durch die allgemein hohen Energiepreise, verringerte sich der
Warmeabsatz im abgelaufenen Jahr um 1.087 MWh auf 33.864 MWh.

Die Bilanzsumme betragt 30.265 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im
Wesentlichen das Anlagevermoégen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die
Verbindlichkeiten und das Eigenkapital gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 6.428.826,70 7 423.771,66
2. Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen -9.800,00 35.560,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 570.787.67 278.405,96
4. Materialaufwand -3.175.093,67 -3.390.095,94
5 Personalaufwand -919.681,65 -943.316,42
6. Abschreibungen -1.331.677.44 -1.307.295 26
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.709.321,72 -1.684.162,38
8. Ertrage aus Beteiligungen 139.013.70 140.827.76
9. Ertrage aus anderan Wertpapieren und Ausleihungen 65.219.13 67.675,68
des Finanzanlagevermégens
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 18,35
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -298.631.93 -355.919.60
12. Ertrage aus Verlustibernahmen 504.541.41 0,00
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0,00 -257.447 78
14. Sonstige Steuern 5.734 42 -8.022,03
Jahresergebnis 257.447,78 0,00
Bilanz
31122022 31122021
AKTIVA £ £
A. Anlagevermigen
[, Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.050,97 3.888.75
II. Sachanlagen 24 583222 42 23.760.381,56
lll. Finanzanlagen 2.594.924 54 2.675.724 54
27.183.197,93 26.439.994 85
B. Umlaufvermigen
|, Vorrate 271.400,00 163.100,00
lI. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2184774 67 1.427 116,60
lll. Kassenbestand 580.608.81 1.006.426.88
3.036.783.48 2596643 48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 45 260,73 146.347 41
Bilanzsumme 30.265.242,14 29.182.985,74
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 700.000,00 700.000,00
lI. Kapitalricklage 10.335.115.81 10.335.115.81
. Verlustvortrag -1.225 157,74 -1.482 605,52
9.809.958,07 9.552510,29
B. Riickstellungen 78.691.00 146.802,00

C. Verbindlichkeiten

20.376.583,07

19.483.673.45

Bilanzsumme

30.265.242,14

29.182.985,74
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Ausblick

Im Fokus stehen seit der Inbetriebnahme des Biomasseheizkraftwerkes die kontinuierliche
Warmeproduktion und die Akquise von Warmekundinnen und -kunden. Da ein grof3flachiger
Ausbau des Fernwarmenetzes nicht mehr geplant ist, steht die Verdichtung der
Kundenstruktur an bestehenden Leitungen mittlerweile im Vordergrund.

Die bestehenden Kundenkontakte werden fur weitere MaRnahmen, wie im Bereich des
Warmecontractings, und fur Dienstleistungen genutzt.

Aufgrund der Erweiterung des Produktportfolios (AVR KlimaStrom, AVR KlimaSolar, AVR
KlimawarmeService und AVR KlimaLux) wird in diesen Bereichen mit weiteren
Umsatzpotenzialen gerechnet.

Dem gewerblichen Kundenkreis wird seit 2016 das Energiemanagementsystem angeboten.
Im ersten Schritt wird eine IST-Aufnahme des tatsachlichen Energieverbrauchs durchgefihrt,
um anschlieBend das Verbrauchsverhalten des Kundenstamms zu analysieren. Nach der
Analyse werden der Kundin und dem Kunden Verbesserungsvorschlage zur Optimierung
des Verbrauchsverhaltens bereitgestellt.

Mit dem Bau der hochmodernen und leistungsfahigen Photovoltaikanlage agiert die
Gesellschaft vorausschauend und zukunftsorientiert. Die Stromerzeugung in Eigenregie
macht energieautarker und auch wesentlich unabh&ngiger von den auch kinftig zu
erwartenden finanziellen Schwankungen an den Energiemarkten.

Insgesamt wird fir 2023 mit einem Jahresgewinn vor Ergebnisiibernahme von 217 T€
geplant. Mit einer Abnahmemenge von 25.845 MWh beansprucht die GroRkundschaft rund
72 % der gesamten Warmemenge von 35.877 MWh. Die AVR BioTerra GmbH & Co. KG
wird mit der Biovergarungsanlage eine Warmemenge von 8.315 MWh abnehmen und ist
somit die Spitzenabnehmerin.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose verringerten sich um 995 T€ auf 6.429 T€. Dies ist zum einen auf den
Ruckgang beim Fernwarmeabsatz und zum anderen auf die geringeren Stromerldse
zurlckzuftihren. Aufgrund der errechneten Preisgleitklausel 2020/2021 sanken die
Warmepreise flr das Jahr 2022. Neben dem niedrigeren Preis war aber auch der
Mengenruckgang aufgrund des Sparverhaltens der Verbraucher ausschlaggebend. Da der
erzeugte Strom erstmals zum Eigenverbrauch genutzt wurde, reduzierten sich die
Stromerldse.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um 293 T€ auf 571 T€. Wesentlicher
Grund dafir ist die Gewinnabfiihrung des Vorjahresergebnisses der Gesellschaft an die AVR
UmweltService GmbH (257 T€), die von dieser aus steuerlichen Grinden zurlickgefordert
werden musste. Ferner sind Versicherungserstattungen, Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen sowie Erlose aus Kfz-Sachbezug enthalten.

Beim Materialaufwand ist ein Rickgang um 215 T€ auf 3.175 T€ zu verzeichnen. Im
Wesentlichen ist dies auf die Eigennutzung des Stroms fur das Kraftwerk bei gleichzeitig
hdheren Brennstoffkosten fur das Kraftwerk zurtickzufihren.

Die Personalkosten sind bei gleicher Anzahl der Mitarbeitenden um 24 T€ leicht gesunken.
Die Verringerung resultiert aus einer veranderten Personalstruktur.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 25 T€ leicht erhoht auf 1.709 T€
und setzen sich  zusammen aus  Verwaltungsaufwendungen (860  T¥€),
Vertriebsaufwendungen (17 T€), Fuhrparkaufwendungen (80 T€), Betriebsaufwendungen (66
T€), Instandhaltungsaufwendungen (582 T€), Grundstiicksaufwendungen (103 T€) und den
neutralen Aufwendungen (1 T€).

Aus der Gewinnausschittung des Jahresergebnisses 2021 von der Solarpark Lobbach 1
GmbH & Co. KG (25 T€) und der AVR BioGas GmbH (114 T€) resultieren Ertrage aus
Beteiligungen in Hohe von 139 T€.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens von
65 T€ entfallen auf ein Gesellschafterdarlehen an die Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
sowie auf ein Darlehen an die AVR BioGas GmbH.

Bei den Zinsen und &hnliche Aufwendungen in Hohe von 299 T€ handelt es sich
hauptsachlich um Zinsaufwendungen fir Gesellschafterdarlehen.

Ertragslage
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Investitionen

In 2022 wurden insgesamt Investitionen in Hohe von 2.156 T€ getatigt. Der
Investitionsschwerpunkt lag beim Bau der Photovoltaik-Freiflachenanlage und bei den
technischen Anlagen und Maschinen.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermogen erhohte sich um 743 T€ auf 27.183 T€, was malgeblich auf die im
Bau befindliche Photovoltaik-Freiflachenanlage zuriickzufiihren ist. Das Umlaufvermégen
erhohte sich um 440 T€ auf 3.037 T€, was primar auf den Anstieg der Vorrate und der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen bei gleichzeitigem Rickgang der sonstigen
Vermoégensgegenstande und der liquiden Mittel sowie der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zuriickzuftihren ist. Auch nahm der aktive Rechnungsabgrenzungsposten um
101 T€ auf 45 T€ ab.
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Das Eigenkapital hat sich um den Jahresuberschuss auf 9.810 T€ erhoht. Aufgrund der
gestiegenen Bilanzsumme verringert sich die Eigenkapitalquote geringfiigig auf 32,41 %
(Vorjahr 32,73 %).

Durch den Ruckgang der Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen und den Rickgang
der Ruckstellungen fur Urlaub und Uberstunden haben sich die Ruckstellungen insgesamt
um 68 T€ auf 79 T€ verringert.

Die Verbindlichkeiten in Hoéhe von 20.377 T€ bestehen gegeniber verbundenen
Unternehmen (19.284 T€), aus Lieferungen und Leistungen (443 T€), gegenlber
Kreditinstituten (166 T€) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten (484 T€).

Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,21 1,14 0,96 0,91 1,20
Eigenkapitalquote 29,73 30,56 32,02 32,73 32,41
Verschuldungsgrad 2,36 2,27 2,12 2,06 2,09

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren, wie im Vorjahr, durchschnittlich 15 Mitarbeitende beschaftigt.
Auf den kaufmé@nnischen Bereich entfielen 8 Mitarbeitende (Vorjahr 9) und auf den
gewerblichen Bereich 7 Mitarbeitende (Vorjahr 6).
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6. AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grundungsdaten 08.06.2009
Gegenstand des Gegenstand ist die Betatigung im Bereich der
Unternehmens Abfallwirtschaft sowie im Bereich der Energieerzeugung

und Energieverteilung, insbesondere auch durch die
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an
Kommanditgesellschaften, an denen der Rhein-Neckar-
Kreis unmittelbar oder mittelbar durch die von ihm
mehrheitlich gehaltenen Gesellschaften beteiligt ist,
sowie die Fuhrung von deren Geschaften.

Stammkapital 500.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % AVR UmweltService GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung Herr Peter Milbaier

Herr Thomas Brimmer

Herr Siegfried Rehberger bis 29.06.2022
Herr Frank Schwarz seit 29.06.2022

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftsprufung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der AVR UmweltService Verwaltungs GmbH handelt es sich um eine 100%ige
Tochtergesellschaft der AVR UmweltService GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist.

Die Auswirkungen des Klimawandels werden zunehmend in vielen Bereichen spirbar. Die
Betatigung im Bereich der Abfallwirtschaft sowie im Bereich der Energieerzeugung und
Energieverteilung entsprechen den strategischen Zielen des Rhein-Neckar-Kreises. Als
Komplementar von Gesellschaften des Rhein-Neckar-Kreises und der AVR UmweltService
GmbH und ihrer Tochter wird sichergestellt, diesen Zielen Rechnung zu tragen, da ein
wirtschaftliches Unternehmen aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible
und zielorientierte Handlungsweise gewadhrleistet. Damit erfillt die AVR UmweltService
Verwaltungs GmbH den offentlichen Zweck.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Die Gesellschaft fungiert ausschlie3lich als Komplementarin flr die Solarpark Lobbach 1

GmbH & Co. KG, fiir die AVR BioTerra GmbH & Co. KG und fir die Rhein-Neckar-Phosphor-
Recycling GmbH & Co. KG.
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Dartber hinaus erbringt die Gesellschaft kaufmannische Dienstleistungen fiir die AVR
BioTerra GmbH & Co. KG, wobei sie ihrerseits auf Dienstleistungen der AVR-Unternehmen
zurickgreift.

Das Jahr 2022 schlief3t mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 83 T€. Die Bilanzsumme
betragt 828 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen den Kassenbestand.
Die Passivseite der Bilanz ist fast ausschlief3lich durch das Eigenkapital gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 210.743.28 208.620,84
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 114472 37 -1564.125,29
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.096,00 2.000,00
4 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.572,08 -5.836,93
Jahresergebnis 82.794,83 47.658,62
Bilanz
31122022 31122021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
|.  Finanzanlagen 200.000,00 200.000,00
200.000,00 200.000,00
B. Umlaufvermogen
|. Kassenbestand 627.534.14 54281087
627.634 14 542 810,87
Bilanzsumme 827.534,14 742.810,87
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
II. Kapitalriicklage 261.257 06 261.257.06
. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -28.919.52 -76.578,14
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 82.794 83 47.658,62
816.132,37 73233754
B. Riickstellungen §.350,00 7.333,56
C. Verbindlichkeiten 3.061,77 313977
Bilanzsumme 827.534,14 742.810,87
Ausblick

Auch im Geschaftsjahr 2023 fungiert die AVR UmweltService Verwaltungs GmbH
ausschlieRlich als Komplementarin. Es ist keine Ausweitung der Geschaftstatigkeit geplant.

Hinweise auf den Eintritt wesentlicher Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf
das Unternehmen haben, sind derzeit nicht bekannt.
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Ertragslage

Im Jahr 2022 wurden Leistungen fiir die Ubernahme der Haftung sowie fir die
Geschaftsbesorgung Uber die kaufmannischen Dienstleistungen berechnet.

Die Haftungsvergiitung fur die Ubernahme der Komplementarfunktion bei der Solarpark
Lobbach 1 GmbH & Co. KG betragt 2,5 T€. Die Haftungsvergiitung fiir die Ubernahme der
Komplementarfunktion bei der AVR BioTerra GmbH & Co. KG betragt 50 T€. Bei der Rhein-
Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG betragt die Haftungssumme ebenfalls 50 T€.

Fir die kaufmannischen Dienstleistungen betrugen die vertragsgemafien Erlose 108 T€.

Die gesamten Aufwendungen beliefen sich auf 130 T€ und flhrten bei 211 T€ Umsatzerlose
und 2 T€ sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen zu einem Jahreslberschuss von 83 T€
nach Steuern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 114 T€ enthalten vor allem die
Aufwendungen fir den Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der AVR UmweltService
GmbH und der AVR UmweltService Verwaltungs GmbH, aul3erdem Aufwendungen fur
Jahresabschluss- und Prifungskosten, Versicherungen und Aufwendungen fir Beitrage und
Gebuhren.

Ertragslage
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Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft in Hohe von 828 T€ besteht aus Ausleihungen im
Finanzanlagevermoégen (200 T€) und insbesondere aus liquiden Mitteln im Umlaufvermogen
(628 T€).

Die Ausleihungen aus dem Finanzanlagevermdgen betreffen ein Darlehen in H6he von
200 T€ an die Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG mit einer Gesamtlaufzeit
von 10 Jahren. Darlber hinaus gibt es kein weiteres Anlagevermégen. Ebenso bestehen
keine Darlehensverpflichtungen.



Das Eigenkapital
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sich um den Jahresiberschuss auf 815 T€ erhoht. Die

Eigenkapitalquote betragt aufgrund der gleichzeitig héheren Bilanzsumme 98,50 % (Vorjahr

98,59 %).

Die Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen fur Jahresabschluss- und Prifungskosten
sowie Steuerriickstellungen des Veranlagungszeitraums 2021 und 2022.

Die Kennzahlen der Vermégens- und Ertragslage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022
Liguiditatsgrad Il 28,92 18,56 49,79 51,83 50,60
Eigenkapitalquote 96,54 94,61 98,57 98,59 98,50
Verschuldungsgrad 0,04 0,06 0,01 0,01 0,02
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7. Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG
HauptstralRe 38, 74931 Lobbach
Grindungsdaten 13.02.2013
Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die
Unternehmens Errichtung und der Betrieb des Photovoltaikparks in

Lobbach, auf dem Grundstick FIst.-Nr. 331/4 in
Lobbach, Ortsteil Lobenfeld.

Kommanditeinlage 1.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 50,1 % AVR Energie GmbH

34,7 % Gemeinde Lobbach

15,2 % Andreas und Markus Wirth Solaranlagen
GmbH & Co. KG

Haftender Gesellschafter AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,
vertreten durch Herrn Peter Milbaier, Herrn Thomas
Brimmer, Herrn Siegfried Rehberger bis 29.06.2022
und Herrn Frank Schwarz seit 29.06.2022

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Komplementérin der Solarpark Lobbach 1 GmbH & Co. KG ist die AVR UmweltService
Verwaltungs GmbH, wodurch der Kreis mittelbar beteiligt ist (8 105a GemO).

Die Nutzung der Sonnenenergie spielt bei der Umstellung der Energiegewinnung auf regene-
rative und lokale Quellen eine sehr wichtige Rolle. Das offentliche Interesse liegt hier in der
dauerhaften Versorgung der Bevolkerung mit Energie. Die Energieproduktion stellt einen
Tatbestand der Daseinsvorsorge dar. Durch die laufende Erzeugung umweltfreundlicher
Energie ist der offentliche Zweck der Gesellschaft erfillt.

Der Rhein-Neckar-Kreis und die AVR UmweltService GmbH sehen die Notwendigkeit,
diesen Zielen in Form eines wirtschaftlichen Unternehmens Rechnung zu tragen, da
aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen eine flexible und zielorientierte
Handlungsweise gewahrleistet ist. Die Beteiligung der AVR Energie GmbH an der Solarpark
Lobbach 1 GmbH & Co. KG stellt lediglich eine organisatorische Anderung der
Aufgabenerfillung dar. Insbesondere ist die Zielsetzung, gerade auch den Gemeinden des
Kreises sinnvolle und wirtschaftliche Lésungsmaoglichkeiten auf diesen Gebieten zu eréffnen.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2022 war ein Jahresgewinn von 630 T€ zu verzeichnen, dies sind 580 T€
mehr als im Vorjahr. Dieses Ergebnis ist schwerpunktmafig auf die gestiegenen Marktpreise
zuriickzufuhren, die durch den Krieg in der Ukraine und durch politische Festlegungen wie
das Merit-Order-Prinzip (Bildung des Strompreises an der Strombdrse anhand von
Grenzkosten) entscheidend beeinflusst wurden. Mit eingespeisten 6.688,3 MWh wurden ca.
600 MWh Solarstrom mehr ins Netz eingespeist als in 2021. Im Planvergleich ergibt sich
wahrend des Geschéftsjahres, insbesondere in den Wintermonaten, eine bessere

Sonneneinstrahlung als erwartet.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 1.262 451 25 £99.149.80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 95.000,00 0,00
3. Materialaufwand -16.319.61 -5.145,35
4. Abschreibungen -347.961,09 -347.961,09
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -121.357,08 =122 605,10
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 11,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1564.260,06 -165.330,80
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -87.066,00 -6.652,00
Jahresergebnis 630.487,41 50.466,46
Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € £
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 202.661,52 221.962 62
Il. Sachanlagen 3.448.121,62 3.776.781.61
3.650.783.14 3.996.744 23
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande 125.450 18 4270925
ll. Kassenbestand 1.321.632.10 770.067. 34
1.447.082.28 812.776.59
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.057.64 1.057 .64
Bilanzsumme 5.098.923,06 4.812.578,46
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Kapitalkonten |, Kommanditeinlagen 1.000,00 1.000,00
Kapitalkonten I 630.487.41 50.466.46
631.487.41 51.466.46
B. Riickstellungen 92.000,00 14.200,00
C. Verbindlichkeiten 4.375.435.65 4.746.912.00
Bilanzsumme 5.098.923,06 4.812.578,46
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Ausblick

Die Gesellschaft betreibt ausschlieBlich den Solarpark Lobbach. Eine Ausweitung der
Geschaéftstatigkeit ist nicht geplant. Auf Basis normaler Witterungsverhéaltnisse und normaler
Marktpreise wird fir die kommenden Jahre mit geringeren Ergebnissen gerechnet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose in Hoéhe von 1.262 T€ resultieren ausschliellich aus der
Einspeisevergitung fur den mit der Photovoltaikanlage erzeugten Strom.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 95 T€ handelt es sich um
Schadensersatzleistungen.

Der Materialaufwand von 16 T€ ergibt sich Uberwiegend aus Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (15 T€). Im Wesentlichen betrifft dies die Kosten fur den Strombezug des
laufenden Geschéftsjahres und des Messstellenbetriebs 2022.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 121 T€ setzen sich aus
Grundsticksaufwendungen (57 T€), Verwaltungsaufwendungen (33 T€) sowie Reparatur-
und Instandhaltungsaufwendungen (31 T€) zusammen.

In den Verwaltungsaufwendungen ist die Vergitung an die Komplementarin AVR Umwelt-
Service Verwaltungs GmbH (2,5 T€) flr die Ubernahme der persdnlichen Haftung enthalten.

Bei den Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von 154 T€ handelt es sich um
Zinsaufwendungen fur langfristige Darlehen. Enthalten sind hierbei die Zinsaufwendungen
fur Gesellschafterdarlehen in Hohe von 47 T€.

Ertragslage
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Investitionen

Die Investitionen in den Solarpark sind zu ca. 80 % durch ein langfristiges Bankdarlehen und
zu 20 % durch langfristige Gesellschafterdarlehen finanziert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden keine Neuinvestitionen statt und in den kommenden
Jahren sind auch keine geplant.

Vermdgenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermdgen der Gesellschaft in Hohe von 5.099 T€ entfallen 3.651 T€ auf das
Anlagevermdgen (71,6 %). Das Umlaufvermégen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten)
betragt 1.448 T€ (28,4 %) und besteht Uberwiegend aus flissigen Mitteln.

Die variablen Kapitalkonten der Gesellschafter in Héhe von 630 T€ resultieren aus dem
Jahresergebnis 2022. Der JahreslUberschuss aus dem Jahr 2021 (50 T€) wurde im
Verhaltnis der Kommanditeinlage an die Gesellschafter ausbezahlt.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 4.375 T€ bestehen Uberwiegend aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten (2.970 T€) und Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
(1.395 T€).

Durch den Ukraine-Krieg stieg der Strom-Marktpreis im Jahr 2022 in eine bisher unbekannte
Hohe. Die hohen Einspeisevergitungen fur den mit der Photovoltaikanlage erzeugten Strom
fuhrten zu dem einmalig hohen Jahresergebnis von 630 T€, welches das Eigenkapital
deutlich ansteigen lieR. Dadurch haben sich die Eigenkapitalquote und auch der
Verschuldungsgrad enorm verandert.

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,85 2,12 2,18 2,05 3,37
Eigenkapitalquote 0,61 1,07 1,24 1,07 12,38
Verschuldungsgrad 162,97 92,08 79,65 92,51 7,07
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a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR BioGas GmbH
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74899 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Grundungsdaten 25.04.2016

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermeidung,
Verwertung und Beseitigung von Abféllen aus samtlichen
Herkunftsbereichen  sowie die  Erzeugung und
Vermarktung von Energie. Die Gesellschaft kann sich
auch auf branchenverwandten Gebieten betatigen.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

51,0 % AVR Energie GmbH
41,5 % MVV Energie AG
7,5 % Stadtwerke Sinsheim Versorgungs
GmbH & Co. KG

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung

Herr Peter Mulbaier

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Volker Glatzer (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Mario Fohner
Koray Karaadak Dr. Oliver Niurnberg
Hans Zellner

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 3.200 €

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftsprifung

PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erfillung seiner gesetzlichen Verpflichtung zur Ab-
fallentsorgung der AVR-Unternehmen.

Neben den MalRnahmen zum optimierten Einsatz und der Verwendung von elektrischer und
thermischer Energien in den Gebauden des Rhein-Neckar-Kreises gewinnen die mit der
Erfassung der vorhandenen Biomassen und der wirtschaftlichen Erzeugung von Energie
zusammenhangenden Fragen zunehmend an Bedeutung.

Die Grindung der AVR BioGas GmbH erfolgte zur Umsetzung des Ziels der Optimierung der
Abfallstréme im Rahmen der verstarkten energetischen Nutzung. Der offentliche Zweck ist

somit erfullt.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die AVR BioGas GmbH ist fir die Vorreinigungs- und Aufbereitungsstufen sowie fur die
anschlieRende Vermarktung des Biogases zustandig. Im Jahr 2022 wurden rund 33,5 GWh
(33,5 Mio. Kilowattstunden) Bioerdgas erzeugt. Die Biogasaufbereitung und -einspeisung
ermaoglicht zugleich eine flexible und dezentrale Nutzung dieser erneuerbaren Energie, zum
einen dort, wo sie bendtigt wird und zum anderen genau dann, wann sie gebraucht wird.

Auf diese Weise stellt das Erdgasnetz mit seiner vorhandenen Struktur einen riesigen
Speicher zur Verfligung, der gerade im Sinne der Energiewende immer wichtiger wird.

Zusatzlich kann ein 5.000 m?3 fassender Biogasspeicher zum Ausgleich von Produktions- und
Einspeiseschwankungen genutzt werden.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 2.954 283.79 2.115.096,70
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 33.938,61
3. Materialaufwand -1.692.293,69 -1.192.421,84
4. Abschreibungen -210.046,49 -209.703,75
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -358.789,29 -367.172,92
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -73.490,48 -T7.268.74
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 184.140,36 90.330,90
8. Sonstige Steuern -251,03 0,00
Jahresergebnis 435.272,45 222.137,16
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Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € £
A. Anlagevermogen
|.  Sachanlagen 3.510.798,98 3.719.908.47
3.510.798,98 3.719.908 47
B. Umlaufvermigen
|.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 551.608,38 300.089,79
ll. Kassenbestand 871.9958.02 25637 60
1.423.506.40 32572739
Bilanzsumme 4.934.305,38 4.045.635,86
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Kapitalricklage 1.140.000,00 1.140.000,00
. Verlustvortrag 132,37 995,21
V. Jahresfehlbetrag 435272 45 22213716
1.600.404,82 1.388.132,37
B. Riickstellungen 95.730,00 82.500,00
C. Verbindlichkeiten 3.238.170,56 2.565.003,49
Bilanzsumme 4.934.305,38 4.045.635,86

Ausblick

Fur das Jahr 2023 wird mit einer Bioerdgas Gesamtmenge von 34 GWh gerechnet. Im
Sommer 2022 konnte ein neuer Vergiltungsvertrag fiir Biomethan zu verbesserten
Konditionen mit der Firma Landwdrme abgeschlossen werden. Hieraus ergeben sich
geplante Erlése in Héhe von 2.991 T€. Die durch den Neuvertrag verbesserten Konditionen
decken somit die auf der anderen Seite steigenden Preise beim Energiebezug und den
Rohgasanlieferungen ab.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose konnten um 839 T€ auf 2.954 T€ gesteigert werden und betreffen die
Erldse aus Gaslieferung. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Vorjahres beinhalteten
ausschlief3lich Versicherungserstattungen.

Der Materialaufwand, bestehend aus den Rohgaslieferungen und den Aufwendungen fur
Strom, hat sich um 500 T€ auf 1.692 T€ erhoht. Der Anstieg im Bereich der
Rohgaslieferungen (352 T€) korrespondiert mit dem Anstieg der Erlése aus Gaslieferungen.
Die Aufwendungen fir den Strombezug sind um 148 T€ gestiegen.

Die Abschreibungen im abgelaufenen Geschaftsjahr betragen 210 T€ und betreffen
insbesondere die Biogaserzeugungsanlage sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die sonstigen Dbetrieblichen Aufwendungen von 359 T€ setzen sich aus
Verwaltungsaufwendungen (241 T€), Betriebs- und Instandhaltungskosten (116 T€) und
Vertriebskosten (2 T€) zusammen.



83

Fir zwei langfristige Gesellschafterdarlehen sind 71 T€ Zinsaufwendungen angefallen, fur
kurzfristige Zwischenfinanzierungen noch weitere 2 T€.

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiter und lief im Geschaftsjahr 2019 noch im Probebetrieb.
Daher wird im Schaubild zur Ertragslage zum einen die Darstellung der Personalintensitat
nicht angezeigt und zum anderen die Umsatzrentabilitdt sowie die Eigenkapitalrentabilitat
erst ab dem Jahr 2019 ausgewiesen.

Ertragslage
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Investitionen

Im Jahr 2022 gab es nur eine geringe Investition von 1 T€ in die Betriebs- und
Geschéaftsausstattung.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Finanzierung der Biogasaufbereitungsanlage erfolgte mit 30 % Uber Eigenkapital,
welches schrittweise nach Bedarf in die Kapitalriicklage eingezahlt wurde.

Das Anlagevermdgen ist durch mittel- bis langfristiges Kapital vollstdndig gedeckt. Die
Anlaufverluste 2016 bis 2018 wurden aus dem Stammkapital sowie liber Einzahlungen in die
Kapitalrticklage durch die Gesellschafter finanziert.

Vom Gesamtvermogen der Gesellschaft in HOhe von 4.934 T€ entfallen auf das
Anlagevermdgen 3.511 T€ (71,2 %) und auf das Umlaufvermdgen 1.423 T€ (28,8 %). Das
Anlagevermdgen besteht vor allem aus der Biogasaufbereitungsanlage am Standort
Sinsheim. Das Umlaufvermdgen wird hauptsachlich durch Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (509 T€) und den flissigen Mitteln (872 T€) bestimmt.

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 3.238 T€ bestehen gegenuber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 2.788 T€ und aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 450
T€. Bei den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen handelt es sich um
zwei verzinsliche Gesellschafterdarlehen zum Bau der Biogasaufbereitungsanlage am
Standort Sinsheim und um ein kurzfristiges Darlehen in Hoéhe von 500 T€ bei der AVR
UmweltService GmbH.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 121,71 4,16 1,95 0,86 1,19
Eigenkapitalquote 25,18 25,12 33,38 34,31 32,43
Verschuldungsgrad 2,97 2,98 2,00 1,91 2,08
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9. AVRBioTerra GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen AVR BioTerra GmbH & Co. KG
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0
Grundungsdaten 26.10.2015

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der AVR BioTerra GmbH & Co. KG ist die
Verwertung anfallender Bio- und krautiger Grinabfalle,
vornehmlich aus dem Gebiet des Rhein-Neckar-
Kreises, insbesondere aber nicht ausschliefZlich durch
den Bau und den Betrieb einer
Bioabfallvergarungsanlage zum Zweck der Erzeugung
und der Versorgung der Allgemeinheit mit Energie,
insbesondere durch Weiterreichung der erzeugten
Produkte. Die Gesellschaft kann sich auch auf
branchenverwandten Gebieten betétigen.

Kommanditeinlage

1.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

51 % Rhein-Neckar-Kreis
49 % REMONDIS GmbH

Haftender Gesellschafter

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,
vertreten durch Herrn Peter Mlbaier, Herrn Thomas
Brimmer, Herrn Siegfried Rehberger bis 29.06.2022
und Herrn Frank Schwarz seit 29.06.2022

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Thomas Drewer (Stellvertretender Vorsitzender)

Jorg Albrecht Christa Balling-Giindling
(ab 05/22)
John Ehret Dr. Ralf Gock

Dietrich Herold (ab 10/22) Dr. Malte Kaufmann
Dr. Brigitta Martens-Aly Dr. Oliver Nurnberg
Aloys Oechtering Frank Werner

Hans Zellner

Dr. Alexander Eger (bis 07/22)

Fadime Tuncer (bis 05/22)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat

19.400 €

Anzahl der Mitarbeitenden

17 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung

PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart
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b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur Erfullung seiner gesetzlichen Verpflichtung zur
Abfallentsorgung der AVR-Unternehmen. Neben den MaRnahmen zum optimierten Einsatz
und der Verwendung von elektrischer und thermischer Energien in den Geb&uden des
Rhein-Neckar-Kreises gewinnen die mit der Erfassung der vorhandenen Biomassen und der
wirtschaftlichen Erzeugung von Energie zusammenhdngenden Fragen zunehmend an
Bedeutung. Die AVR BioTerra GmbH & Co. KG gewahrleistet eine Versorgung der
Allgemeinheit mit nachhaltiger Energie durch die Verwertung von anfallenden Bio- und
krautigen Grunabféllen Uber eine Bioabfallvergarungsanlage, insbesondere durch
Weiterreichung der erzeugten Produkte. Der offentliche Zweck ist somit erfuillt.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2022 erreichte die Inflationsrate ein bisheriges Rekordniveau von 10,4 % im
Oktober. Diese hohe Inflationsrate wurde besonders durch die vorhandenen Lieferengpasse
beeinflusst. Trotz der gestiegenen Inflation, der anhaltenden Energiepreise und der damit
verbundenen Kaufkraftverluste, ist das Bruttoinlandsprokukt im dritten Quartal 2022
gestiegen.

Die AVR Biovergarungsanlage stellt die langfristige Entsorgung im Rhein-Neckar-Kreis
sicher und bringt politische Ziele wie regionalen Klimaschutz und regionale
Energieversorgung einen entscheidenden Schritt voran. Das Geschéftsjahr ist das zweite
Jahr, in dem die Anlage vollstandig betrieben wurde.

Die jahrlich rd. 60.000 Tonnen biogener Abfalle werden in der Bioabfallvergarungsanlage
vergoren, getrocknet und anschlie3end von der RETERRA Sidwest GmbH als gutesicherer,
zertifizierter Frischkompost vermarktet.

Das im Vergarungsprozess erzeugte Rohbiogas wird von der AVR BioTerra GmbH & Co. KG
an ihre Schwestergesellschaft AVR BioGas GmbH geliefert. Nach einer entsprechenden
Vorreinigung wird es zu Biomethan aufbereitet, bevor die Einspeisung in das Erdgasnetz der
MVV Netze erfolgt.

Das Jahr 2022 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 76 T€. Die Bilanzsumme
verringert sich um 2.553 T€ auf 42.267 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im
Wesentlichen das Anlagevermégen. Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere durch die
Verbindlichkeiten gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

lIl. Sachanlagen

B. Umlaufvermiégen

40.407.712.55

31.12.2022 31122021
€ £
1. Umsatzerldse 9.455.893,05 8.670.732,73
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.674,15 1.108.176,74
3. Materalaufwand -3.937.735,52 -3.832.527.39
4. Personalaufwand -812.823.44 -536.885,95
5 Abschreibungen -2.410.974,94 -2.390.492.74
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.613.808,83 -1.3156. 45376
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -579.961.47 -614.056,11
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -168.713.10 -144.907 20
9 Sonstige Steuern -24 076,57 -A7.037.94
Jahresergebnis -15.526,67 797.548,38
Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA £ €
A. Anlagevermigen
[.  Immaterielle Vermigensgegenstande 0,00 105,22

42.680.897.41

40.407.712.55

42.681.002,63

|.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 951.508,84 1.673.889,09

Il. Kassenbestand 908.163,04 b65.150,82

1.859.671,88 2.139.039.9

Bilanzsumme 42.267.384,43 44.820.042,54

PASSIVA

A. Eigenkapital

|, Kapitalkonten |, Kommanditeinlagen 1.000,00 1.000,00

Kapitalkonten Il -15.526,67 797.548,38

lIl. Andere Gewinnriicklagen 3.880.688 31 3.083.139.93

3.806.161,64 3.881.688,.31

B. Riickstellungen 70.931,00 434.700,00

C. Verbindlichkeiten 38.390.291.79 40.502.854,23

Bilanzsumme 42.267.384,43 44.820.042,54

Ausblick

Die jahrlich im Rhein-Neckar-Kreis gesammelten Mengen an Biomull und krautigem
Grunschnitt werden in der Bioabfallvergarungsanlage verwertet. Die Anlage hat eine
Kapazitat von 60.000 t fur Biomull und 5.000 t fur krautigen Grunschnitt. Durch Erweiterung
der Genehmigung konnte die Kapazitat fur Biomill um ein Zusatzkontingent von 8.000 t
erweitert werden. Es wird mit einem Gewinn im Jahr 2023 in Hhe von 318 T€ nach Steuern
gerechnet.

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 wurde ein Budget in Héhe von 250 T€ fur mdgliche zusatzliche
Investitionen in die Biovergdrungsanlage eingestellt. Dartiber hinaus wurden 200 T€ fir
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weitere Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie 50 T€ fir Aufforstungszwecke geplant.
Die Investitionen werden in voller Hohe fremdfinanziert.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Bioabfallvergarungsanlage befand sich im Geschéftsjahr 2021 erstmalig in vollstandigem
Betrieb. Daher wird im Beteiligungsbericht 2022 lediglich auf die Zahlen des Vorjahres Bezug
genommen und auf eine grafische Darstellung des Berichtsjahres im Vergleich zu Vorjahren
verzichtet.

Die Umsatzerlése in Hohe von 9.456 T€ (Vorjahr 8.671 T€) setzen sich aus dem
Unternehmerentgelt, Verwertungserlésen und den Erlésen aus dem Verkauf des erzeugten
Biorohgases zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Vorjahr au3erplanmafRige Entschadigungs-
und Schadensersatzanspriiche in Hoéhe wvon 1.000 T€ aus dem Bau der
Biovergédrungsanlage. Die sonstigen betrieblichen Ertrage des aktuellen Geschéftsjahres in
Héhe von 7 T€ ergeben sich aus der Auflésung von Rickstellungen sowie
Sachbezugserltsen fir KFZ-Gestellungen an Mitarbeitende.

Der Kostenanstieg im Materialaufwand in Hohe von 105 T€ auf 3.938 T€ beruht vor allem auf
der Kostensteigerung an den Strommarkten bei gleichzeitigem Riickgang der Kosten fir das
Fremdpersonal.

Der Personalaufwand erhohte sich um 176 T€ auf 813 T€ vor allem durch die héhere Anzahl
von Mitarbeitenden.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betragen 2.411 T€ (Vorjahr 2.390 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.614 T€ (Vorjahr 1.315 T€) sind
Grundstucksaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Vertriebsaufwendungen,
Fuhrparkaufwendungen, Instandhaltungsaufwendungen, Betriebsaufwendungen und
neutrale Aufwendungen enthalten.

Investitionen

Die Investitionen im Berichtsjahr betrugen 138 T€ (Vorjahr 118 T€).

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Das Anlagevermégen in Hoéhe von 40408 T€ ist durch zwei langfristige
Gesellschafterdarlehen, Eigenkapital und langfristige Bankdarlehen finanziert und hat sich

aufgrund der Abschreibungen um 2.273 T€ verringert.

Das Umlaufvermdgen reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr um 279 T€ aufgrund
geringerer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Auf der Passivseite der Bilanz verringert sich das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag
2022 um 76 T€, so dass sich bezogen auf die geringere Bilanzsumme eine
Eigenkapitalquote von 9,0 % (Vorjahr 8,7 %) ergibt.
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Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren 17 Mitarbeitende (Vorjahr 13 Mitarbeitende) beschattigt.
Hiervon waren 13 Mitarbeitende in Vollzeit und 4 als geringfligig Beschaftigte angestellt.

Blrgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hat insgesamt Birgschaften in Hohe von 26 Mio. € fur Darlehen der
AVR BioTerra GmbH & Co. KG gemal § 765 BGB Ubernommen. Die Burgschaft erfolgte in
Hoéhe von 80 % der Darlehenssumme, wobei eine Rickbirgschaft des Mitgesellschafters in
Hohe seiner Beteiligung gegeben wurde.

Zum 31.12.2022 waren von den verbirgten Kreditbetragen noch 21.839 T€ valutiert.
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10. Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 931-0

Grindungsdaten 14.07.2020

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstitzung
der Gesellschafter bei der Verwertung der im Gebiet
des Rhein-Neckar-Kreises bei den Gesellschaftern
anfallenden Klarschlamme und bei der Rickgewinnung
von Phosphor aus diesen Klarschlammen nach den
bundes- und landesrechtlichen gesetzlichen Vorgaben
sowie die Férderung der Strategie des Landes Baden-
Wirttemberg  zum  Phosphor-Recycling.  Hierzu
Ubernimmt die Gesellschaft die Vergabe der 6ffentlichen
Auftréage zur Verwertung der Klarschlamme sowie die
Koordinierung und  Steuerung hinsichtlich  der
Verwertung der Klarschlamme.

Kommanditeinlage

10.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

0,5 % Rhein-Neckar-Kreis
0,5 % AVR Kommunal A6R
16,9 % Zweckverband Bezirk Schwetzingen
15,5 % Abwasserzweckverband Untere Hardt
15,5 % Abwasser- und Hochwasserschutzverband
Wiesloch
11,7 % Stadt Sinsheim Eigenbetrieb Stadtwerke
7,8 % Stadt Hockenheim
6,2 % Abwasserzweckverband Meckesheimer Cent
5,9 % Stadt Waibstadt Eigenbetrieb
Stadt. Abwasserbeseitigung
4,9 % Abwasserzweckverband Schwarzbachtal
4,2 % Abwasserzweckverband Im Hollmuth
4.0 % Stadt Eberbach
3,3 % Gemeinde St. Leon-Rot Eigenbetrieb
Abwasserentsorgung
1,7 % Abwasserverband Steinachtal
1,4 % Abwasserverband Waldangelbachtal

Haftender Gesellschafter

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

AVR UmweltService Verwaltungs GmbH,
vertreten durch Herrn Peter Milbaier, Herrn Thomas
Brimmer, Herrn Siegfried Rehberger bis 29.06.2022
und Herrn Frank Schwarz seit 29.06.2022
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Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Dirk Elkemann (Stellvertretender Vorsitzender)
Maik Brandt Katja Deschner
Dr. Alexander Eger Mario FOhner
Joachim Forster Matthias Frick
Hakan Glnes Wolfgang Jirriens
Holger Karl Joachim Locher
Dr. René Poltl Peter Reichert
Jens Spanberger Matthias Steffan
Andreas Uhler Frank Werner

Marcus Zeitler

Gesamtbeziige Aufsichtsrat 5.300 €

Anzahl der Mitarbeitenden keine

Wirtschaftsprifung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Entsorgung von Klarschlammen wird immer teurer und der naturliche Rohstoff Phosphor
ist endlich und kommt nur in wenigen Herkunftslandern vor. Da die Klarschlamme viel
Phosphor enthalten, kdnnte mit einer kiinftigen Rickgewinnung des Phosphors ein grol3er
Anteil des nationalen Bedarfs gedeckt und Abhé&ngigkeiten entsprechend verringert werden.

Die Klarschlammverordnung vom 27.09.2017 verfolgt das Ziel, die wertgebenden
Bestandteile des Klarschlamms umfassender als bisher wieder in den Wertstoffkreislauf
zuriickzufuihren und gleichzeitig die herkémmliche bodenbezogene Klarschlammverwertung
zum Zweck einer weiteren Verringerung des Schadstoffeintrags in den Boden deutlich
einzuschranken.

Die Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG mdchte mittels europaweiter
Bindelausschreibungen deutlich bessere Konditionen bei der sicheren Verwertung und
Entsorgung von Klarschlammen erzielen. Eine weitere Aufgabe der Gesellschaft ist es, die
Klaranlagenbetreiber fachmannisch zu beraten und zu unterstitzen, um die neue
Klarschlammverordnung gesetzeskonform umzusetzen.

Die Grindung der Rhein-Neckar-Phosphor-Recycling GmbH & Co. KG erfolgte zur
Umsetzung des umweltpolitischen Ziels, das Phosphor-Recycling aus Klarschlammen zu
unterstitzen. Der offentliche Zweck ist somit erfullt.

c) Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Nach Grindung der Gesellschaft im ersten Halbjahr 2020 erfolgte noch flir sieben
Klaranlagen eine europaweite Klarschlamm-Biindelausschreibung. In den Jahren 2021 und
2022 kamen weitere Klaranlagen zu den bestehenden Verwertungsauftrdgen hinzu. Seit
Beginn des Jahres 2023 findet die Klarschlammentsorgung aller 13 Klaranlagenbetreiber
vollumféanglich tber die Gesellschaft statt.

Das Jahr 2022 schlief3t mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 44 T€. Die Bilanzsumme
betragt 803 T€ und betrifft auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen die liquiden Mittel.
Die Passivseite der Bilanz ist durch Verbindlichkeiten (493 T€) und durch sonstige
Ruckstellungen (307 T€) gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 2677.784,09 2.326.682,38
2. Sonstige betriebliche Ertrage 200,00 0,00
3. Materialaufwand -2.481.760,63 -2.166.719,87
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.031,77 -137.263,79
5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.000,00 -2.000,00
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.300,00 0,00
Jahresergebnis 43.891,69 22.698,72
Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA £ €
A. Umlaufvermogen
|.  Forderungen und sonstige Wermégensgegenstande 40.033.,40 253.802 15
Il. Kassenbestand 717.526.03 491.236.47
757.559.43 745.038.62
B. Nicht durch Verm&genseinlagen gedeckte Verlust-
anteile / Entnahmen von Kommanditisten 45447 70 89.339.39
Bilanzsumme 803.007.13 834.378,01
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Kapitalkonten |, Kommanditeinlagen 10.000,00 10.000,00
kapitalkonten I -55. 44770 -99.339.39
Micht durch Vermégenseinlagen gedeckte
WVerlustanteile / Entnahmen von Kommanditisten 45447 70 89.339 39
0,00 0,00
B. Riickstellungen 310.027 38 5.700,00
C. Verbindlichkeiten 432 979,75 828.678.01
Bilanzsumme 803.007.13 834.378,01

Ausblick

Fur das Jahr 2023 plant die Gesellschaft mit Verwertungserlésen in Héhe von 2.759 T€ und

Aufwendungen in Héhe von 2.751 T€.

Fur die Jahre 2023-2026 wird bei den Verwertungserldsen und beim Materialaufwand
konstant geplant. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bleiben nahezu gleich. Einzig
die Leistungsverrechnung verandert sich jahrlich, da die Kosten der kaufmannischen
Betriebsfluihrung durch die AVR UmweltService GmbH einer jahrlichen Steigerung von 2 %

unterliegen.

Aktuell sind keine Investitionen geplant. Durch die ab 31.03.2023 beginnende Tilgung des
bestehenden Betriebsmitteldarlehens gehen die Zinsaufwendungen mittelfristig zurick.
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d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose sind um 349 T€ auf 2.678 T€ gestiegen und betreffen die laufenden
Verwertungsauftrage fur die Kommanditisten. Der Materialaufwand (2.482 T€) ergibt sich
tberwiegend aus den Verwertungskosten fur die Klarschlammentsorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (147 T€) bestehen vorwiegend aus
Verwaltungsaufwendungen. Diese beinhalten auch die Vergiutung an die Komplementérin
AVR UmweltService Verwaltungs GmbH firr die Ubernahme der persénlichen Haftung. Der
Anstieg ist durch die im Vorjahr nur zeitanteilig technische Dienstleistung begriindet.

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen handelt es sich um 2 T€ Zinsaufwendungen flr
ein langfristiges Darlehen der Komplementarin.

Aufgrund der geringen Beteiligungsquote von 0,5 % wird auf die Abbildung der Kennzahlen
sowie auf deren grafische Darstellung verzichtet.

Investitionen
Investitionen fanden keine statt und sind in den kommenden Jahren auch nicht geplant.
Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermogen in Hohe von 803 T€ entfallen 758 T€ auf das Umlaufvermégen und
45 T€ auf nicht durch Vermogenseinlagen gedeckte Verlustanteile.

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 307 T€ betreffen Ruckstellungen fir
Jahresabschluss- und Priufungskosten, Rickstellungen flir ausstehende Rechnungen sowie
noch zu erteilende Gutschriften fir die Endabrechnung der Klarschlammentsorgung.

Die Verbindlichkeiten (493 T€) bestehen aus Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen (200 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (251 T€) und
sonstigen Verbindlichkeiten (42 T€). Bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen handelt es sich um das Darlehen der Komplementarin.
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11. Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg -
Rhein-Neckar-Kreis gGmbH (KLiBA gGmbH)

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur
Heidelberg-Rhein-Neckar-Kreis gGmbH
Wieblinger Weg 21, 69123 Heidelberg
Tel.-Nr.: 06221 / 99875-0

Grindungsdaten 17.03.1997

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der KLIiBA ist es, ein Optimum an Synergie
fur die Klimaschutz-Beratung im Bereich Bauen und Sa-
nieren fur die Region Heidelberg und den Rhein-
Neckar-Kreis  zu  erreichen, ein  einheitliches,
professionelles Niveau der Beratung zu gewahrleisten
und eine computergestiitzte Beratung mit Erstellung
eines gebaudespezifischen Warmepasses anzubieten.
Das Unternehmen soll eine gezielte und individuelle
Vor-Ort-Beratung in allen beteiligten Stadten und
Gemeinden organisieren und dabei alle bestehenden
Einrichtungen und Berater einbinden und deren
Erfahrungen nutzen.

Stammkapital

195.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

33,33 % Rhein-Neckar-Kreis
33,33 % Stadt Heidelberg
1,33 % Sparkasse Heidelberg
je 1,33 %

Stadt Eppelheim
Stadt Ladenburg

Stadt Hemsbach
Stadt Leimen

Stadt Neckargemund Stadt Schriesheim
Stadt Schwetzingen Stadt Sinsheim
Stadt Walldorf Stadt Weinheim

Gemeinde Bammental Gemeinde Dossenheim
Gemeinde Edingen Neckarhausen

Gemeinde Gaiberg Gemeinde Heddesheim
Gemeinde Hirschberg Gemeinde llvesheim
Gemeinde Laudenbach  Gemeinde Nuf3loch
Gemeinde Plankstadt Gemeinde Sandhausen
Gemeinde St. Leon-Rot  Gemeinde Wilhelmsfeld
GVV Rauenberg

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Klaus KeRler

Beirat

- Kreishandwerkerschaft Heidelberg

- Handwerkskammer Mannheim

- Architektenkammer Heidelberg

- IHK Rhein-Neckar

- Bund fur Umwelt- und Naturschutz Deutschland e. V.,
Rhein-Neckar-Kreis
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- Landesverband freier Wohnungsunternehmen Baden-
Wirttemberg e. V.

- Mieterverein e. V., Heidelberg

- Stadtwerke Heidelberg AG

- Wirtschaftsjunioren Heidelberg

- Verband baden-wirttembergischer
Wohnungsunternehmen e. V.

- Verband der Haus-, Wohnungs- und Grundeigentiimer
e. V., Heidelberg

- Klimaschutz- und Energieberatungsagentur Baden-
Wirttemberg

- AVR Energie GmbH, Sinsheim

Anzahl der Mitarbeitenden 23 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung SHP Hoffmann Treuhand GmbH, Heidelberg

b) Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

In 8§ 2 des Gesellschaftsvertrags ist festgelegt, dass die Gesellschaft ausschliel3lich
offentliche Zwecke im Sinne der GemO verfolgt. Dartiber hinaus ist die Gesellschaft gemarf3
§ 3 des Gesellschaftsvertrags gemeinnitzig.

Zweck der Gesellschaft ist der Umweltschutz, der durch Beratungsangebote zum
Klimaschutz und zur Energieeffizienz verwirklicht werden soll. Der 6ffentliche Zweck ist somit
erfullt.

c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die KLiBA schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss von 3 T€ ab. Im
Wirtschaftsplan war ein Ergebnis von 0 T€ prognostiziert.

Zur Geschaftstéatigkeit im Jahr 2022 gehdrten die Projektbetreuung im kommunalen
Klimaschutz- und Energiemanagement, die Fortschreibung der CO2-Bilanz fir alle
Kommunen des Rhein-Neckar-Kreises, Kooperationsprojekte mit dem regionalen Handwerk,
die Energieanalyse im Rahmen von Modellprojekten, die Durchfiihrung von Veranstaltungen
und Kampagnen, Aufbau und Durchfihrung eines Energiecontrollings und
Energieberichtswesens in den beteiligten Kommunen, die Energieberatung von Birgerinnen
und Birgern der Mitgliedskommunen, Klimaschutzprojekte an  Schulen und
Unterstiitzungsangebote fur Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 451 876,67 501.480.77
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.187.921,05 961.771,52
3. Materialaufwand -958.60 -1.252,53
4. Personalaufwand -1.189.831,53 -1.019.414 31
5. Abschreibungen -6.090,60 -11.1597.,90
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -418.503.36 -393.039.:
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 64,89 -220.97
8. Sonstige Steuern -21.276.,97 -17.405,37
Jahresergebnis 3.071,77 4.721,30
Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA £ €
A. Anlagevermogen
[, Immaterielle Vermigensgegenstinde 2.537.00 602,00
. Sachanlagen 28.151.00 3.917.00
30.688.00 4.519.00
B. Umlaufvermogen
|.  Forderungen und sonstige Yermégensgegenstande 121.361.28 334.199,99
ll. Kassenbestand 205.363,00 207764
326.724 28 336.277.63
Bilanzsumme 357.412,28 340.796,63
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 195.000,00 195.000,00
II. Riicklagen 44 529,00 41.529.00
lll. Bilanzgewinn 126,82 55,05
239.655 .82 236.584.05
B. Riickstellungen 85.600.00 36.200,00
C. Verbindlichkeiten 32156 46 68.012.58
Bilanzsumme 357.412,28 340.796,63

Ausblick

Fur das Jahr 2023 erwartet die Gesellschaft hohere Umsatzerldse durch Auftrage der
Kommunen. Im Bereich der sonstigen Erl6se wird durch die geférderten Projekte des Landes
und des Bundes mit &hnlichen Ertragen wie im Jahr 2022 gerechnet. Insgesamt wird mit

Ertragen in Hohe von 1.890 T€ gerechnet.

Durch die Vorfinanzierung der geforderten Projekte kann es zu einer angespannten Lage bei
der Liquiditdt kommen. Zu diesem Zweck haben die beiden Hauptgesellschafter

entsprechende Kassenkredite gewahrt.
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Aufgrund der zunehmenden Bedeutung des Klimaschutzes und der langfristig angelegten
Kooperationsvereinbarung zwischen den Kommunen und dem Rhein-Neckar-Kreis ist in
diesem Bereich von verstarkten Aktivitaiten auszugehen. Daher wird in den kommenden
Jahren mit einer stabilen Auftragslage gerechnet.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése sind gegentber dem Vorjahr um insgesamt 50 T€ auf 452 T€ gesunken.
Dabei haben die Einnahmen aus der Beratung von Kommunen um 53 T€ abgenommen,
auch sind die Einnahmen des kommunalen Energiemanagements um 25 T€
zurlckgegangen. Im Vergleich dazu konnten beispielsweise die Einnahmen aus der
Beratung von Burgerinnen und Blrgern um 6 T€ sowie die Einnahmen aus Energieanalysen
um 8 T€ gesteigert werden. Weiter konnten aus dem neuen Projekt Mobilitatsberatung 24 T€
generiert werden.

Neben dem Beitrag zur Forderung der satzungsmafigen Aufgaben durch den Rhein-Neckar-
Kreis, die Stadt Heidelberg und die Sparkasse Heidelberg (insgesamt 466 T€) zahlen zu den
sonstigen betrieblichen Ertragen Fordergelder des Landes und des Bundes fiir verschiedene
Projekte. Insgesamt sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um 236 T€ auf 1.188 T€
gestiegen. Die Grinde fUr die Mehreinnahmen sind z. B. 50 T€ hdhere Erldse flr den
Klimaschutz an Schulen, 50 T€ hoéhere Erlose fir das Projekt Nachhaltige Mobilitat sowie
107 T€ fur das neue Projekt Beratungsstelle Warmeplanung und 39 T€ fir
Warmewendeprojekte (Informationsvermittlung zur Steigerung der Energieeffizienz und des
Einsatzes erneuerbarer Energien im Gebaudesektor).

Beim Projekt ,Klimaschutz an Schulen geht es hauptsachlich um die Organisation,
Koordination und Durchfiihrung von Unterrichtseinheiten an Schulen zu Themen wie z. B.
Energie- und Klimaschutz, Treibhauseffekt und Klimawandel, Erneuerbare Energien und
Durchfuihrung von Projekttagen. Geftrdert wird dieses Projekt durch das Umweltministerium
Baden-Wirttemberg und den Rhein-Neckar-Kreis. Die Férderung durch das Ministerium
betrug 80 T€, der Rhein-Neckar-Kreis gewahrte eine Forderung von 115 T€.

Die Einnahmen aus dem KEFF-Projekt (Regionale Kompetenzstelle Energieeffizienz Rhein-
Neckar) und dem Projekt Photovoltaik Initiative Rhein-Neckar sind leicht zurlickgegangen.

Beim KEFF-Projekt steht die Verbesserung der Energiebilanzen in kleinen und mittleren
Unternehmen in Baden-Wirttemberg im Fokus. Die KEFF Rhein-Neckar ist eine der zwolf
Regionalen Kompetenzstellen in Baden-Wurttemberg. Die KLIiBA, die Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH (MRN) sowie das Umweltkompetenzzentrum Rhein-Neckar (UKOM) haben
sich zu einem Konsortium fur die KEFF Rhein-Neckar zusammengeschlossen. Die KLiBA
fuhrt Initialgesprache in Verbindung mit einem kurzen Energie-Check durch und unterstitzt
bei der Umsetzung der EffizienzmalRnahmen fir kleine und mittlere Unternehmen.

Die Photovoltaik-Beratungsinitiative der Region Rhein-Neckar hat das Ubergeordnete Ziel,
die vorhandenen Photovoltaik-Potentiale verschiedener Zielgruppen unter Einbeziehung
lokaler Akteure schrittweise zu erschlie3en. Durchgefiihrt wird die PV-Initiative in der Region
Rhein-Neckar von der KLIiBA und der Klimaschutzagentur Mannheim. Das Projekt endete
zundchst zum 31.12.2021, jedoch setzt das Umweltministerium die FOrderung in 12
Regionen seit dem 01.01.2022 fiir drei weitere Jahre fort.

Weiter konnten durch das Projekt Green Nudges (= griine Anstdl3e) nochmals 28 T€
eingenommen werden. Dieses Projekt endete zum 30.06.2022.
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Fir das Projekt ,Nachhaltige Mobilitat* konnten 151 T€ generiert werden, eine Steigerung
um 50 T€. Zu den Aufgaben gehdren die Beratung von Kommunen, Gewerbetreibenden und
Privatpersonen zu den Themen Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur.

Der Materialaufwand betrdgt 1 T€. Hierbei handelt es sich um Datenlogger und
Zwischenzahler fur das kommunale Energiemanagement.

Der Personalaufwand hat sich um 170 T€ auf 1.190 T€ erhéht. Begriindet ist dies durch die
Einstellung von zwei Mitarbeitenden, der Erhéhung der Vollzeitdquivalente, durch
Tariferh6hungen und Anpassungen an die Entgeltstufen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 25 T€ auf 419 T€ gestiegen und ergeben
sich im Wesentlichen aus Fremdarbeiten, Raumkosten, Werbekosten und Kosten fir die
Wartung von Software.

Die Werbekosten sind leicht zuriickgegangen. Dagegen sind die Raumkosten durch den
Umzug in die neuen Biroraume gestiegen. Ebenfalls leicht gestiegen sind die Abschluss-
und Prifungskosten sowie die Kosten im Bereich Wartung Software/Lizenzgebuhren.

Ertragslage
Personal-
intensitit
ﬁ |§ ]
15
Umsatz-
rentabilitdat
- Eigenkapital-
- rentabilitdt

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre

Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden hauptsachlich Investitionen in die Erweiterung und
Erneuerung der PC- und Bulroausstattung in Héhe von 32 T€ getatigt.

Vermdégenslage / Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme ist um 17 T€ auf 357 T€ gestiegen. Das Eigenkapital ist 3 T€ hoéher, was
auf den Jahresiberschuss zurtickzufiihren ist. Die Eigenkapitalquote ist bei gleichzeitig

gestiegener Bilanzsumme leicht gesunken und liegt bei 67,05 % (Vorjahr 69,42 %).

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 32 T€ setzen sich primar aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (12 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (19 T€) zusammen.
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Die Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 3,50 4,87 4,40 3,23 2,77
Eigenkapitalquote 72,75 80,17 77,91 69,42 67,05
Verschuldungsgrad 0,37 0,25 0,28 0,44 0,49

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren 23 Mitarbeitende (Vorjahr 20) beschéftigt, davon 1 Person als
Geschaéftsfuhrer, 8 Personen in der Energieberatung, 2 Personen als Mobilitdtsmanager, 1
Person im Bereich Umweltpadagogik, 2 Personen im Sekretariat, 8 Personen fir die
Projektassistenz und 1 Person als geringfligig Beschaftigte tatig.
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12. Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

Der Rhein-Neckar-Kreis ist gemalR 8 4 Abs. 1 des Gesetzes uber die Beseitigung von
Tierkdrpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen (TierKBG) i. V. m. 8 1 des
Ausfiihrungsgesetzes zum Tierkorperbeseitigungsgesetz (AGTierKBG) zur Beseitigung von
Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen verpflichtet. Zur Erflllung dieser
gesetzlichen Aufgabe ist der Rhein-Neckar-Kreis, zusammen mit anderen Landkreisen und
kreisfreien Stadten, Mitglied des Zweckverbandes Tierkorperbeseitigung Hessen-Siid.

Ab dem 01.01.2019 wurde der Fa. SecAnim Sudwest GmbH durch das Regierungsprasidium
Darmstadt die Beseitigungspflicht fir die im Verbandsgebiet anfallenden tierischen
Nebenprodukte der Kategorien 1 und 2 fir die Dauer von 10 Jahren Ubertragen. Der
Zweckverband Ubt wahrend der Zeit der Beleihung nur ,verwaltende® Tatigkeiten aus.

Eine finanzielle Beteiligung des Rhein-Neckar-Kreises am Zweckverband besteht nicht. Die
Mitgliedschaft beim Zweckverband wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.
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Rhein-Neckar-Kreis

Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH

Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH

¥

33,33 % Grole Kreisstadt Schwetzingen

33,33 % SWR Media Services GmbH Stuttgart
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1. Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH
StiftstraRe 15, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 693-0

Grundungsdaten 01.01.2009
Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Unternehmens Einrichtungen der Jugend- und Behindertenhilfe sowie

von Sonderschulen fir Erziehungshilfe und die
Erbringung von Leistungen zur Aktivierung und
beruflichen Eingliederung Arbeitsloser, von
Arbeitslosigkeit Bedrohter oder Ungelernter in Form von
Malnahmen, die der Berufswahl und Berufsausbildung
sowie der beruflichen Weiterbildung dienen.

Stammkapital 250.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung Herr Uwe Gerbich-Demmer

Aufsichtsrat Vorsitzender: Landrat Stefan Dallinger
Jens Spanberger (Stellvertretender Vorsitzender)
Anja Wirtherle (Stellvertretende Vorsitzende)

Helmut Goschel Detlef Graser
Michael Herling Gabi Horn

Dr. Malte Kaufmann Rolf Kazmeier
Stella Kirgiane-Efremidou Joachim Locher
Inge Oberle Julia Philippi
Renate Schmidt Elisabeth Schroder
Wilfried Weisbrod Christian Wiirz

Gesamtbezuge Aufsichtsrat 1.050 €

Anzahl der Mitarbeitenden 176 Mitarbeitende
Wirtschaftsprifung CURACON GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Stuttgart

b) Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH dient der Forderung der
Erziehung und Ausbildung von Kindern und jungen Erwachsenen und somit dem 6&ffentlichen
Interesse. Darliber hinaus ist die Gesellschaft nach 8 3 des Gesellschaftsvertrags
gemeinnitzig. Der offentliche Zweck ist dadurch erfllt.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Laufe des Jahres 2022 wurden samtliche Corona-Regeln zur Bewdltigung der Pandemie
gelockert und schlussendlich abgeschafft.

Das gemeinsam mit dem Rhein-Neckar-Kreis im Jahr 2020 gestartete Angebot einer
niedrigschwelligen Lern-Praxis-Werkstatt fir Personen mit Migrationshintergrund unter 25
Jahren wurde bis August 2022 erfolgreich durchgefiihrt. Nach einigen Personalwechseln
konnte das Angebot wieder reaktiviert werden, erste Kooperationstreffen fanden bereits statt.

Zum Jahresende 2022 wurden 179 junge Menschen und deren Familien durch 141 Vollkrafte
betreut und begleitet. Die Finanzierung der Angebote richtet sich nach Leistungs- und
Entgeltvereinbarungen.

In den Bereichen Backerei, Schreinerei sowie Garten- und Landschaftsbau haben 9
Auszubildende ihre Ausbildung im Sommer 2022 erfolgreich abgeschlossen. Davon haben 7
Auszubildende eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufgenommen. Zum Ende
des Jahres 2022 waren im Ausbildungsbereich 4 Auszubildende und 5 Berufspraktikanten
tatig. Aus Termingrinden wurde die externe Auditprifung zur Zertifizierung der Ausbildung
auf Januar 2023 verschoben.

Mit Unterstitzung der Dietmar-Hopp-Stiftung konnte mit der Realisierung des Projektes
Backtruck begonnen werden. In den Werkstatten der Jugendeinrichtung wird dieser mobile
Verkaufsladen umgebaut und soll dann ab dem Sommer 2023 im Einsatz sein.

Die Schulerzahl an der Schule am Michaelsberg war mit 161 Schilerinnen und Schilern
nahezu konstant im Vergleich zum Vorjahr (162). Im Bereich der Franz-Sigl-Schule
reduzierte sich der Anteil der Berufsschilerinnen und —schuler von 17 auf 11 Personen, 9
Personen waren im Vorqualifizierungsjahr Arbeit/Beruf (VAB).

Die teilstationare Betreuung verzeichnet weiterhin eine gute Auslastung. Die bestehenden 60
Platze sind auf 7 Tagesgruppen verteilt und verzeichnen eine Auslastung von 99,44 %. Im
Bereich der sozialen Gruppenarbeit hat sich die Belegung leicht reduziert. Hier wurde eine
durchschnittliche Auslastung von 87,81 % erreicht.

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresuberschuss von 19 T€ abgeschlossen und
liegt damit deutlich Gber dem Fehlbetrag des Vorjahres (199 T€). Die Verbesserung des
Ergebnisses ist auf hthere Umsatzerlose bei einem unterproportionalen Anstieg der
Personalaufwendungen zurtickzufuhren. Die Bilanzsumme betrégt 4.521 T€ und betrifft auf
der Aktivseite der Bilanz zum gréf3ten Teil das Umlaufvermogen. Die Passivseite der Bilanz
ist insbesondere durch die Verbindlichkeiten gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerlise 11.848.529 66 10.740.398.,10
2. Sonstige betriebliche Ertrage 59.726,60 J8.914,07
3. Materialaufwand -1.120.895,45 -842.960.33
4. Personalaufwand -9.511.351,32 -8.927 494 61
5. Abschreibungen 136470147 -127.480,18
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.105.726,32 -1.064.718,87
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24,00 2400
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10.410,54 -10.658,61
9. Sonstige Steuemn -4 653,87 -5.016,87
Jahresergebnis 18.772,59 -198.993,30
Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA £ 3
A. Anlagevermogen
[, Immaterielle Vermégensgegenstinde 15.665.00 628,00
ll. Sachanlagen 1.310.411.00 1.270.646,00
lll. Finanzanlagen 1.350.00 1.350.00
1.327.426,00 1.272.624,00
B. Umlaufvermigen
I, Vorrate 27.359.74 14.914 62
lI. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2721.745 32 1.638.743.,56
lll. Kassenbestand 313.274,02 B46.867.30
3.062.379,08 2.300.525 48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 131.495.48 123.945 24
Bilanzsumme 4.521.300,56 3.697.094,72
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00
Il. Kapitalricklage 537.857.46 537.857 46
lll. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 18.772.59 -198.993.30
806.630,05 588.864,16
B. Sonderposten aus Eu?.rendungen zur Finanzierung 103.190 00 52 110 21
des Sachanlagevermigens
C. Riickstellungen 696.700,00 595.800,00
D. Verbindlichkeiten 2.732.280,51 227782035
E. Rechnungsabgrenzungsposten 182.500,00 182.500,00
Bilanzsumme 4.521.300,56 3.697.094,72
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Ausblick

Fur das Jahr 2023 plant die Gesellschaft im Wirtschaftsplan mit einem Jahresergebnis von
-372 T€. Die aktuelle Entwicklung lasst eine Verbesserung erwarten. Die steigenden
Sachkosten durch die Ukraine-Krise machen Prognosen jedoch schwierig.

Samtliche Angebote werden immer geprift und den Erfordernissen angepasst. Die
Jugendeinrichtung sieht in der Kombination von Angeboten im Bereich Schule und
Jugendhilfe gute Weiterentwicklungsmdoglichkeiten und steht mit allen relevanten
Gespréachspartnerinnen und -partnern im  Austausch, um gute Lebens- und
Entwicklungsbedingungen fur junge Menschen zu schaffen und Bildungschancen nachhaltig
zu verbessern.

Der Ausbildungsbereich wird sich starker zum Beschaftigungsbereich entwickeln. Im
Rahmen der Ausbildung schafft die Jugendeinrichtung mit dem Backtruck ein Angebot einer
mobilen Backerei, welche die Kompetenzen von Schreinerei und Béckerei blndelt.

Die im Jahr 2019 begonnenen konzeptionellen Uberlegungen werden auch im Jahr 2023
weiter umgesetzt. Im Bereich der Modernisierung der Einrichtung hat die Gesellschaft
gemeinsam mit dem Eigentimer der Gebaude, dem Eigenbetrieb Bau, Vermégen und
Informationstechnik des Rhein-Neckar-Kreises, die Planungen fiir umfangreiche
BrandschutzmafRnahmen und Sanierungsmalinahmen aufgenommen. Diese Malinahmen
werden in den kommenden Jahren fortgesetzt, u. a. soll die Schule am Michaelsberg
brandschutztechnisch ertiichtigt werden.

Dartber hinaus soll die Zusammenarbeit mit dem Pilgerhaus Weinheim weiter fortgesetzt
werden.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlose konnten um 1.108 T€ auf 11.849 T€ gesteigert werden und setzen sich
aus Zuschussen (4.374 T€), Jugendhilfe-Erlésen (7.373 T€) und sonstigen Erldsen (102 T€)
zusammen.

Die Zuschiisse basieren hauptséchlich auf den Zuschiissen des Landes Baden-Wirttemberg
fur die Erstattung der Personal- und Sachkosten der beiden Schulen in der Einrichtung und
den Zuschussen des Rhein-Neckar-Kreises.

Die Erlose der Jugendhilfe lagen mit 7.373 T€ insgesamt um 301 T€ hoher als im Vorjahr
und setzen sich maf3geblich aus den Erlésen der vollstationaren Gruppen (2.116 T€), der
teilstationdren Betreuung (1.953 T€), der Intensivwohngruppe (543 T€), der sozialen
Gruppenarbeit (675 T€), der Schulen (389 T€) und der Inobhutnahmen (710 T€) zusammen.

Die Inobhutnahmegruppe verzeichnete ganzjahrig eine gute Belegung mit einer Steigerung
von 184 T€. Ebenso konnte ein Umsatzplus von 63 T€ im Bereich der sozialen
Gruppenarbeit erzielt werden. Bei den individuellen Zusatzleistungen stiegen die sonstigen
Pflegeerlése um 140 T€ an. Hingegen verringerten sich die Erlése bei der teilstationdren
Betreuung um 84 T€.

Der Materialaufwand in Hohe von 1.121 T€ beinhaltet Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (Warme, Strom, etc.), welche um 38 T€ auf 597 T€ angestiegen sind, sowie
Aufwendungen flir bezogene Leistungen (Schilerbeférderung), die um 284 T€ auf 524 T€
gestiegen sind (neues Befdrderungsunternehmen und Verdoppelung des Kilometerpreises).
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Durch Tarifsteigerungen und Neueingruppierungen hat sich der Personalaufwand um 584 T€
auf 9.511 T€ erhoht.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Mieten, Instandhaltungen etc.) ist um 41 T€ auf 1.106 T€
leicht gestiegen.

Aufgrund des durch den Jahresfehlbetrag saldierten Eigenkapitals im Jahr 2018 ist die
Eigenkapitalrentabilitat nicht durchgangig Uber den gesamten Zeitraum darstellbar. Vor
diesem Hintergrund wird im aufgefiihrten Schaubild der Ertragslage darauf verzichtet.

Ertragslage
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Jahre

Investitionen

Die Investitionen in Hohe von 191 T€ fielen hdher aus im Vergleich zum Vorjahr (148 T€).
Investiert wurde in IT-Ausstattung, Software und geleistete Anzahlungen im Zusammenhang
mit dem Kauf und Ausbau des Backtrucks.

Vermdgenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme ist um 824 T€ auf 4.521 T€ gestiegen. Das Anlagevermogen betragt 1.327
T€ (29,36 %). Das Umlaufvermégen (mit den Rechnungsabgrenzungsposten) betrégt 3.194
T€ (70,64 %).

Die Forderungen bestehen schwerpunktmafig aus Forderungen aus Pflegeleistungen (1.005
T€, davon 786 T€ an den Rhein-Neckar-Kreis) sowie Forderungen gegenuber dem
Regierungsprasidium Karlsruhe (1.452 T€) zur Refinanzierung der Lehrkrafte.

Das Eigenkapital hat sich um 218 T€ erhoht und betragt zum Jahresende 807 T€. Die
Veranderung ist auf den Ausgleich des Verlustvortrags in Hohe von 199 T€ sowie auf den
Jahresuberschuss in Hoéhe von 19 T€ zurlickzufihren. Die Eigenkapitalquote betrégt 17,9 %
(Vorjahr 15,9 %).

Die Summe der Verbindlichkeiten ist um 454 T€ auf 2.732 T€ gestiegen. Der Anteil der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrégt 1.352 T€ (Vorjahr 1.425 T€), aus
Lieferungen und Leistungen 208 T€ (Vorjahr 99 T€), Verbindlichkeiten gegeniber dem
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Gesellschafter 1.100 T€ (Vorjahr 700 T€) sowie die sonstigen Verbindlichkeiten 72 T€

(Vorjahr 54 T€).
Die Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 0,93 1,28 1,59 1,65 1,51
Eigenkapitalquote 0,00 5,34 15,17 15,93 17,84
Verschuldungsgrad )4 17,72 5,59 5,19 4,48

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 176 Mitarbeitende (Vorjahr 175) beschaftigt.
Dies entspricht 141 Vollkraftstellen (Vorjahr 141). Diese setzen sich aus 15,74 Stellen fur die
Verwaltung/Leitung/Fachdienst, 58,14 Stellen fir den Bereich Ausbildung/Versorgung/
Lehrerinnen und Lehrer sowie 67,43 Stellen fur die Erzieherinnen und Erzieher zusammen.

Blrgschaften

Der Rhein-Neckar-Kreis hatte im Berichtsjahr insgesamt Blirgschaften in Hohe von 2.100 T€
fur Darlehen der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH gemdR § 765 BGB
tubernommen.

Zum 31.12.2022 waren von den verblrgten Kreditbetragen noch 1.352 T€ (ohne
Bertlicksichtigung von Kontokorrentkrediten) valutiert.

4 Aufgrund des nicht vorhandenen Eigenkapitals im Jahr 2018 kann rechnerisch kein aussagekraftiger
Verschuldungsgrad ermittelt werden.
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2. Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen

Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH
Hans-Bredow-StralRe, 76530 Baden-Baden
Tel.-Nr.: 07221 / 92924490

Grindungsdaten

1952

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH ist
ausschlieBlich  die Veranstaltung von o6ffentlichen
Festspielen, insbesondere im Schwetzinger Schloss. Die
Tatigkeit der Gesellschaft liegt im 6ffentlichen Interesse.
Sie dient der Kunst- und der Volksbildung und damit der
Forderung der Allgemeinheit. Das Unternehmen verfolgt
ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Stammkapital

30.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

33,33 % Rhein-Neckar-Kreis
33,33 % Grol3e Kreisstadt Schwetzingen
33,33 % SWR Media Services GmbH, Stuttgart

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilhrung

Herr Klaus Rismondo

Kuratorium

Vorsitzender: Michael Sieber
Clemens Bratzler

Stefan Dallinger

Dr. John Feldmann bis 16.02.22
Prof. Dr. Kai Gniffke

Prof. i. R. Dr. Silke Leopold

Prof. Dr. Hannah Monyer

Dr. Katrin Neukamm bis 31.07.22
Dr. Frauke Pieper ab 01.12.22
Dr. René Poltl

Prof. Dr. Henning Radtke
Thomas Renner bis 16.02.22
Prof. Michael RoRRnagel

Dr. Bernhard Schareck

Claus Schillmann bis 30.11.22
Thomas Schelberg ab 01.12.22
Dr. Simone Schwanitz bis 01.02.22
Hans-Albert Stechl

Anzahl der Mitarbeitenden

5 Mitarbeitende

Wirtschaftsprifung

Menold Bezler GmbH, Stuttgart
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b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH dient der Kunst- und der
Volksbildung und somit dem o&ffentlichen Interesse. Die Gesellschaft ist dariber hinaus
gemeinnutzig. Der 6ffentliche Zweck ist erfillt.

c) Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Entwicklungen der letzten Jahre im Zusammenhang mit dem Coronavirus hatten stark
negative Auswirkungen auf die Kulturbranche. Fir das Jahr 2022 war eine positive
Umsatzentwicklung prognostiziert. Bei Betrachtung der Teilmarkte wurde jedoch deutlich,
dass die Kulturbranche, insbesondere die Teilmérkte Darstellende Kunst, Musik sowie Kunst
nachhaltig durch die Corona-Pandemie zurlickgeworfen wurde.

In der zurtickliegenden 70. Jubilaums-Festspiel-Saison besuchten rund 15.000 Menschen
die 41 kostenpflichtigen Veranstaltungen, die Generalproben, die 6ffentlichen
Horfunksendungen im Schwetzinger Schloss und im Dom in Speyer sowie die kostenlosen
Veranstaltungen der Gartenmusik und einer Klanginstallation im Moscheegarten. Ein Festakt
zum 70jahrigen Bestehen der Festspiele in der Schlosskapelle sowie ein Audio-Parcours mit
acht Klangsaulen im Schlossgarten, der durch 70 Jahre Festspielgeschichte fuhrt, waren
weitere Besonderheiten im Jubildumsjahr. Die Auslastung der kostenpflichtigen
Veranstaltungen lag mit 11.000 Besucherinnen und Besuchern bei 84 %. Mit dieser
Auslastung konnten aus dem Eintrittskartenverkauf 386 T€ erloést werden, womit gut 16 %
der Gesamtkosten des Festspieljahres gedeckt werden konnten.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €
1. Umsatzerldse 393.475.06 109.004,76
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.631.087.,72 1.360.730,83
3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1 B53.890 07 -RAE BAE BR
4. Personalaufwand -289.224 15 -295.716.55
5. Abschreibungen -14 647 .94 -2.746,71
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -536.842 44 -298.753.21
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 251 7T 0.00
Jahresergebnis A70.293,59 326.673,56
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Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
|.  Sachanlagen 86.277.,00 13.685,00
86.277.00 13.685,00
B. Umlaufvermiaen
|.  Forderungen und sonstige Yermégensgegenstande 24 544 04 90.893,00
ll. Kassenbestand 647.008.21 1.034.677.07
B71.652 25 1.125 570,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9202041 131.51217
Bilanzsumme 849.849,66 1.270.767,24
PASSIVA
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 30.000.00 30.000,00
ll. Betriebsmittelriicklage 200.000,00 200.000,00
Il. Projektricklage 0,00 429 876,32
V. Bilanzgewinn 401.043.38 441.460 65
531.043,38 1.101.336,97
B. Riickstellungen 94.073.00 76.001,00
C. Verbindlichkeiten 9273328 61.42927
D. Rechnungsabgrenzungsposten 32.000.00 32.000.00
Bilanzsumme 849.849,66 1.270.767,24
Ausblick

Die nach wie vor splrbaren Auswirkungen der Coronakrise auf die Kulturbranche und die
nicht absehbaren geopolitischen, 6konomischen und volkswirtschaftlichen Folgen des
Ukraine-Krieges werden die Unternehmensentwicklung kurz- und mittelfristig belasten.

Aufgrund der bestehenden Gesellschafterzuschiisse ist die Gesellschaft allerdings nicht
direkt bestandsgefahrdet. Fir die kommenden Jahre 2024 und 2025 sind bereits
Kompositionsauftrdage an namhafte Komponisten vergeben und Koproduktionen in der
Planungsphase.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 schloss die Gesellschaft mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
-470.293,59 € (Vorjahr Jahrestiberschuss 326.673,56 €) ab.

Die Umsatzerlose im Ticketverkauf erhéhten sich aufgrund von 41 kostenpflichtigen
Veranstaltungen (Vorjahr 21 im 2. Corona-Jahr) um 277 T€ auf 386 T€ (Vorjahr 109 T€).
Zusatzlich wurden Ertrége aus verschiedenen anderen Verkaufen in Hohe von 7 T€ erzielt,
so dass sich die Umsatzerldse insgesamt auf 393 T€ beliefen.

In den sonstigen betrieblichen Erlésen in Hohe von 1.631 T€ (Vorjahr 1.361 T€) sind
insbesondere die Zuschiisse des SWR in Héhe von 850 T€, der Stadt Schwetzingen in Héhe
von 145 T€ und des Rhein-Neckar-Kreises in Hohe von 100 T€ sowie die Spenden Uber den
Freundeskreis der Schwetzinger SWR Festspiele in Hohe von 120 T€ malgebend.
Zusatzlich wurden Ertrage aus Koproduktionen in Héhe von 135 T€ und aus Férdermitteln in
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Hohe von 109 T€ erzielt. Im Jubildumsjahr wurden die Festspiele auch mit einem Zuschuss
aus Landesmitteln in Hohe von 118 T€ gefdrdert.

Durch das dem Jubilaum angemessene Programm waren die Aufwendungen stark
gestiegen. Bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen gab es eine Erhéhung um 1.108
T€ auf 1.654 T€ insbesondere fur Urheber-, Leistungs- und Herstellungsvergitungen und
sonstige bezogene Leistungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 238 T€ auf 537 T€. Darin enthalten
sind Reisekosten fir freie Mitarbeitende, Sach- und Dienstleistungsumlagen an die SWR und
SWR Media Services GmbH, Druckkosten und Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit.

Insbesondere die Aufwendungen fir die Inszenierungen im Opernbereich kénnen nicht durch
die Einnahmen aus den Veranstaltungen gedeckt werden. Dieses Defizit wurde planmafRig
durch die Auflésung einer in den Vorjahren gebildeten Projektriicklage in Hohe von 430 T€
gedeckt.

Ertragslage
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden 87 T€ (Vorjahr 14 T€) in Betriebs- und Geschéaftsausstattung
investiert.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich um 421 T€ auf 850 T€ (Vorjahr 1.271 T€)
reduziert. Sie besteht auf der Aktivseite zu 10,1 % aus Anlagevermdgen, zu 79 % aus
Umlaufvermdgen und zu 10,8 % aus Rechnungsabgrenzungsposten. Die liquiden Mittel mit
647 T€ (Vorjahr 1.035 T€) stellen weiterhin die wertmaRig bedeutendste Position dar. Der
Ruckgang resultiert aus den hohen Aufwendungen im Festspieljahr.

Das Eigenkapital verringerte sich gegentber dem Vorjahr um den Jahresfehlbetrag in Hohe
von 470 T€ auf 631 T€ (Vorjahr 1.101 T€). Die in den vergangenen Jahren gebildete
Projektricklage in Hohe von 430 T€ wurde aufgeldst. Die Eigenkapitalquote betragt nun
74,25 % (Vorjahr 86,67 %).
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Die Verbindlichkeiten in Hohe von 93 T€ setzen sich zu einem grofien Anteil aus
Verbindlichkeiten gegeniiber dem SWR und der SWR Media Services GmbH fir Leistungen
zusammen, flr die der SWR in Vorleistung getreten ist. Finanzverbindlichkeiten gegentuber
Kreditinstituten bestehen nicht.

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 3,35 4,00 3,04 6,64 3,07
Eigenkapitalquote 72,96 75,44 70,82 86,67 74,25
Verschuldungsgrad 0,37 0,33 0,41 0,15 0,35

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2022 waren 5 Mitarbeitende (Vorjahr 6) in der Verwaltung beschéftigt.
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V. Bauen und Informationstechnik
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1. Eigenbetrieb Bau, Vermégen und Informationstechnik Rhein-Neckar-Kreis

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Eigenbetrieb Bau, Vermdgen und Informationstechnik
Rhein-Neckar-Kreis
Dietmar-Hopp-StralRe 8, 74889 Sinsheim
Tel.-Nr.: 07261 / 9466-7500

Grundungsdaten 01.01.2008

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Eigenbetriebs ist der Bau, die
Unterhaltung und der Betrieb der bebauten und
unbebauten Liegenschaften des Rhein-Neckar-Kreises
sowie Leistungen im Zusammenhang mit der
Beschaffung, Beratung, Betreuung, Betrieb und Service
im Bereich Informationstechnik (IT) des Rhein-Neckar-
Kreises sowie seiner Eigengesellschaften.

Gezeichnetes Kapital

1.000.000 €

Beteiligungsverhéltnisse

100 % Rhein-Neckar-Kreis

Organe der Gesellschaft

Kreistag Kreistag des Rhein-Neckar-Kreises
Betriebsausschuss Verwaltungs- und Finanzausschuss
des Rhein-Neckar-Kreises
Landrat Landrat Stefan Dallinger
Betriebsleitung Leitender Kreisverwaltungsdirektor
Herr Jirgen Oblander bis 31.05.2022
Leitender Kreisverwaltungsdirektor und Erster
Betriebsleiter Herr Ralf Schmidt seit 01.06.2022
Betriebsleiter Herr Rudolf Fickinger seit 01.06.2022
Gesamtbeziige 79.39253 € (dies sind keine  zusatzlichen

Betriebsausschuss

Sitzungsgelder, sondern anteilige Kosten des
Eigenbetriebs, welche durch den Rhein-Neckar-Kreis in
Form von Steuerungsleistungen ,Kreistag und
Ausschisse” angefordert und pauschal jahrlich vergutet
werden)

Anzahl der Mitarbeitenden

162 Mitarbeitende

Prufung Jahresabschluss

Rechnungsprifungsamt Rhein-Neckar-Kreis

b) Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Grundaufgabe des Geschéaftsbereiches Bau ist der Bau und Betrieb von eigenen,
hauptsachlich an den Rhein-Neckar-Kreis vermieteten, Liegenschaften. Daneben werden
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Tatigkeiten fur die Eigengesellschaften und den Rhein-Neckar-Kreis auf dem Gebiet der
Projektsteuerung einschlieBlich der Bauherrenfunktion sowie Planungsleistungen bei
Bauaufgaben Ubernommen.

Der Geschaftsbereich IT bildet IT-Projekte des Rhein-Neckar-Kreises ab, sowie IT-
Maflnahmen, die fir den Konzern Rhein-Neckar-Kreis (einschliel3lich Eigengesellschaften)
ausgefuhrt werden. Ziel ist es, eine zukunftsfahige IT-Ausstattung an Schulen und in der
Verwaltung zu gewahrleisten. Weiter soll durch den Aufbau eines gemeinsamen
Rechenzentrums und die Etablierung gemeinsamer Beschaffungen eine kosteneffiziente,
gemeinsame IT-Struktur geschaffen werden, die den Rhein-Neckar-Kreis und seine
Eigengesellschaften aus einer Hand mit allen benétigten IT-Services versorgt.

Zum 01.01.2022 trat eine Anderung der Betriebssatzung in Kraft. In § 8 ist geregelt, dass
zwei Betriebsleiterinnen/Betriebsleiter auf die Dauer von 8 Jahren bestellt werden kdnnen.
Weiter wird geregelt, dass eine Erste Betriebsleiterin oder ein Erster Betriebsleiter bestellt
wird.

Das Ausscheiden des Betriebsleiters Herrn Jirgen Oblander zum 31.05.2022 und die
vorhandenen unterschiedlichen Aufgabenstellungen wurden zum Anlass genommen, die
Betriebsleitung in den Geschéftsbereichen Bau und Informationstechnik mit zwei
Betriebsleitern zu besetzen. In der Sitzung des Kreistags vom 14.12.2021 erfolgte die
Bestellung von Herrn Ralf Schmidt zum Ersten Betriebsleiter und Herrn Rudolf Fickinger zum
Betriebsleiter ab dem 01.06.2022.

Die Geschéftsstelle Klimaschutz, die beim Eigenbetrieb Bau, Vermégen und
Informationstechnik angesiedelt war, wurde ab dem Jahr 2022 organisatorisch als Referat
dem Buro des Landrats zugeordnet.

Der Eigenbetrieb Bau, Vermogen und Informationstechnik schloss das Rechnungsjahr 2022
mit einem Jahresergebnis von 512 T€ ab. Nachdem ein Verlust von 685 T€ geplant war,
bedeutet dies eine Verbesserung um 1.197 T€.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31.12.2021
€ €

1. Umsatzerldse 54 843.518.87 45.022 201,86
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 254 119,00 215178,53
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.783.828,31 4.065.801,9
4. Materialaufwand -29.249 446,01 -26.077 215,55
5 Personalaufwand -9.381.305,54 -8.831.749.13
6. Abschreibungen -11.952 988,95 -11.671.454, 30
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5442 952 13 -3.055.280,81
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 129.674,04 2.369,83
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.439.771,32 -1.538.986 46
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.805,73 -69.750,93
11. Sonstige Steuern -15.594 .43 -13.025,38

Jahresergebnis 512.276,11 1.048.089,57
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Bilanz
31.12.2022 31122021
AKTIVA € €
A. Anlagevermogen
[.  Immaterielle Vermégensgegenstande 859.049 45 6356.418,20
II. Sachanlagen 233.541.816,33 211.099.535,72
234.400.865,79 211.737.956,92
B. Umlaufvermigen
|, Vorrate 36.759.47 33.925.66
lI. Forderungen und sonstige Yermégensgegenstande 12.258.610,04 3.258.247 76
lll. Kassenbestand 4.294 818 46 14.011.488 47
16.690.187 97 17.303.661,89
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.082 617,82 29670315

Bilanzsumme

253.073.671,58

229.337.321,96

PASSIVA

A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
II. Kapitalriicklage 1.217.993.74 1.217.993,74
ll. Gewinnriicklagen 43.676.926,71 43.641.976,60
V. Gewinnvortrag 7624 812,72 6.611.673,26
V. Jahresiiberschuss 512.276.11 1.048.089.567

Mmoo w

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

54.032.009,28
110.788.864 53
10.696.150,01
77.502.249 35
54.398.06

53.519.73317
103.245.184 34
10.070.103,34
52.443.903,05
54.398.06

Bilanzsumme

253.073.671,58

229.337.321,96

Ausblick

Im Wirtschaftsplan 2023 wird in der Finanzplanung fir die Jahre 2023 bhis 2026 von einem
Verlust von ca. 3,7 Mio. € ausgegangen. Dabei ist der gesamte Verlust flr 2023 eingeplant,
wahrend man fiir die Folgejahre mit ausgeglichenen Ergebnissen rechnet.

Hinsichtlich des Personalbereichs wird mit einer Kostensteigerung von 2.192 T€ gerechnet.
Diese ergibt sich durch eine erhéhte Stellenanzahl, welche anteilig im Rahmen des Aufbaus
der Konzern IT mit rund 800 T€ durch die GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar-Kreis
gGmbH erstattet werden. Berticksichtigt sind auch Tarif- und Besoldungserhéhungen.

Zur Sanierung von Schulgebauden kann aus Forderbescheiden der Jahre 2018 bis 2022
insgesamt mit Zuwendungen von Bund und Land in Héhe von 10,7 Mio. € gerechnet werden.
Nachdem bereits 4,5 Mio. € abgerufen wurden, stehen aus den Foérderbescheiden noch
6,2 Mio. € fur die Jahre 2023-2024 zur Verfigung.

Die Veraulerung der Geriatrie Hockenheim mit einem Erlés von 6,5 Mio. € soll im zweiten
Halbjahr 2023 mit einem Teilbetrag von 3,25 Mio. € erfolgen. In 2024 soll dann der letzte
Anteil an den Eigenbetrieb ausgezahlt werden.

Nach der fortgeschriebenen Investitionsplanung 2023 erhoht sich der Finanzierungsbedarf
fur die Jahre 2023 bis 2025 um 45,3 Mio. €. Die Hauptprojekte flir diesen Zeitraum sind die
Sanierung und Erweiterung des ehemaligen Polizeigebaudes in der Romerstral3e, der
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Neubau der Steinsbergschule in Sinsheim und die Erweiterung des Arztehauses in
Weinheim.

c) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr
Ertragslage

Die Umsatzerlése haben sich um 6.821 € auf 54.844 T€ erhoht. Den groften Anteil an den
Umsatzerlésen haben die Mieteinnahmen und Erstattungen des Rhein-Neckar-Kreises
(42.344 T€), die Auflésung von empfangenen Ertragszuschissen (5.523 T€) und die
Umsatzerldse mit Externen (4.787 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 1.282 T€ auf 2.784 T€ gesunken. Sie setzen
sich im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen (1.287 T€) und aus der
VerauRerung von Grundstiucken und Gebauden (1.128 T€) zusammen.

Im Bereich des Materialaufwands ist eine Steigerung von 3.172 T€ zu verzeichnen. Neben
den Energiekosten fur die Gebaude in Hohe von 3.694 T€ betragen die Aufwendungen flr
die Bewirtschaftung der Gebdude 16.665 T€, die sich hauptsachlich aus der
Gebaudeunterhaltung (8.018 T€), dem Reinigungsaufwand (4.981 T€), den
Mietaufwendungen (1.621 T€) und den Kosten fiir die sonstige Bewirtschaftung (1.988 T€)
zusammensetzen.

Der Materialaufwand des Geschéftsbereichs Informationstechnik summiert sich im Jahr 2022
auf 8.890 T€. Grolitenteils sind hier die Aufwendungen flr Software (5.733 T€), fur EDV-
Leitungskosten (728 T€), fur die Anmietung beweglichen Vermogens (480 T€), fir
Wartungen des beweglichen Vermogens (436 T€), fir Fernmeldegebihren (306 T€), fir
Arbeitnehmeritberlassung (510 T€) und fir sonstigen Materialaufwand (515 T€) zu
erwahnen.

Der Personalaufwand hat im Vergleich zum Vorjahr um rund 550 T€ auf 9.381 T€
zugenommen. Begriindet ist dies Uberwiegend durch Besoldungs- und Tariferhéhungen
sowie  strukturelle  Veradnderungen (u. a. Ho6hergruppierungen/Beférderungen,
Stufenaufstiege).

In den Abschreibungen von 11.933 T€ sind Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
(10.292 T€) und Sofortabschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsguter (1.641 T€)
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 5.443 T€ beinhalten zum grofRten
Teil Aufwendungen aus dem Grundstiicksgeschéaft GRN-Areal in Weinheim in HOhe von
3.373 T€, Kostenerstattungen an den Rhein-Neckar-Kreis von 1.158 T€ sowie Rechts- und
Beratungskosten von 431 T€.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in H6he von 1.440 T€ werden im Wesentlichen
durch Zinsaufwendungen fir langfristige Darlehen in Ho6he von 1.405 T€ und durch
Verwahrentgelte in Hohe von 29 T€ bestimmt.

Investitionen

Die Investitionsausgaben im Bereich des Hochbaus belaufen sich im Jahr 2022 auf rund
5,4 Mio. €. Folgende wesentliche Investitionen wurden durchgefuhrt:

¢ Verwaltungsgebaude Heidelberg Romerstralie, Planung Generalsanierung 459 T€

e Neubau der Steinsbergschule in Sinsheim 3.750 T€
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e Brandschutzmallnahmen beim Stift Sunnisheim 890 T€

Daneben wurden noch weitere, kleinere Investitionen durchgefihrt.

Fur den Erwerb der Polizeidirektion Heidelberg wurde eine Schlussrate in Hohe von
24 Mio. € ausgezahlt.

Im Geschaftsbereich IT wurden Beschaffungen in Hohe von 3.157 T€ getatigt, davon 570 T€
fur immaterielle Vermogensgegenstande (Software und Lizenzen), 1.581 T€ fur bewegliche
Vermobgensgegenstande (Hardware) und 1.006 T€ fir den Konzern des Rhein-Neckar-
Kreises.

Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Vom Gesamtvermogen des Eigenbetriebs in HOhe von 253.074 T€ entfallen auf das
Anlagevermdgen 234.401 T€ (92,62 %), auf das Umlaufvermégen 16.590 T€ (6,56 %) und
auf die Rechnungsabgrenzungsposten 2.083 T€ (0,82 %). Die Bilanzsumme ist im Vergleich
zum Vorjahr um 23.736 T€ gestiegen.

Das Eigenkapital ist um 512 T€ gestiegen. Jedoch sinkt die Eigenkapitalquote aufgrund der
deutlich angestiegenen Bilanzsumme von 23,34 % auf 21,35 %.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 77.502 T€, davon wurden
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 73.757 T€, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 2.973 T€ und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von 773 T€ ausgewiesen.

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschaftsjahr 2022 waren im Durchschnitt 162 Mitarbeitende (Vorjahr 148) beschéftigt.
Davon waren neben den 2 Betriebsleitern insgesamt 5 Mitarbeitende in der Stabsstelle
Personal/Organisation, 1 Mitarbeitende in der Stabsstelle Biodiversititsmanagement und
2 Mitarbeitende in der Stabsstelle Informationssicherheit und Datenschutz tatig.
7 Mitarbeitende waren in der Abteilung Finanzen und Rechnungswesen tatig.

Im Geschéftsbereich Bau waren 13 Mitarbeitende in der Abteilung Projektsteuerung, 16 in
der Abteilung Gebaudemanagement und 38 in der Abteilung Energiemanagement (inkl.
Hausmeister) beschaftigt. Eine Landesbedienstete war im Reinigungsbereich tatig.
1 Mitarbeiterin befand sich am 31.12.2022 in Mutterschutz/Elternzeit.

Im Geschéftsbereich IT waren 8 Mitarbeitende in der Abteilung Beschaffung und 22 im
Fachbereich Digitalisierung téatig. Im Fachbereich IT-Technik waren 38 Mitarbeitende
beschaftigt. Eine Mitarbeitende befand sich am 31.12.2022 in Mutterschutz/Elternzeit und
1 Mitarbeitender war im Rahmen eines Sabbaticals zum 31.12.2022 abwesend. Insgesamt
6 Mitarbeitende absolvierten eine Ausbildung bzw. ein duales Studium.
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2. Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar

Die Versorgung der Bevolkerung und der Unternehmen mit leistungs-, bedarfsgerechten und
zukunftsfahigen Breitbanddiensten ist ein entscheidender Standortfaktor. Um dies
sicherzustellen, hat der Rhein-Neckar-Kreis gemeinsam mit seinen 54 Stadten und
Gemeinden den Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar gegrindet.

Nach  Veroffentlichung der Verbandssatzung im  Staatsanzeiger durch das
Regierungsprasidium Karlsruhe ist der Zweckverband am 29.11.2014 rechtskraftig
entstanden.

Durch den Zusammenschluss im Zweckverband soll eine bestmdglich abgestimmte,
gemeinsame Planung eines moglichst zusammenhangenden Gesamtnetzes nebst
koordinierter Umsetzung des Ausbaus erfolgen. Dabei verantwortet der Rhein-Neckar-Kreis
den Zusammenschluss aller Gemeinden an ein gemeinsames Zugangshetz (Backbone), die
Stadte und Gemeinden ihren darauf aufbauenden innerdrtlichen Ausbau. Planung,
Anpachtung und/oder Ausbau kann der Zweckverband selbst vornehmen und/oder sich zur
Umsetzung Dritter bedienen bzw. entsprechende Beteiligungen erwerben. Daneben ist Ziel
des Zweckverbandes, entsprechendes Know-how zu erwerben, weiterzuentwickeln und zu
wahren, damit eine optimale und fachlich qualifizierte Beratung unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Entwicklung auf dem Breitbandmarkt sowohl in technischer, als auch in
wirtschaftlicher und férderrechtlicher Hinsicht gewahrleistet ist. Zum 31.12.2022 wird die
finanzielle Beteiligung im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit 528.493,00 €
bilanziert.

Der Backbone wurde im Jahr 2022 fast vollig fertiggestellt. Die letzte Verbindungsstrecke
wird voraussichtlich im 3. Quartal 2023 in Betrieb genommen. Zusammengefasst wurden ca.
400 km Backbone- und Zuflhrungstrassen mit insgesamt 21 PoP (Point of Presence) —
Gebauden errichtet.

Netzbetreiber ist die Firma NetCom BW GmbH, eine Tochter des EnBW-Konzerns. Diese
bietet allen Endkunden ihre Produkte und Dienste, wie z. B. Internet, Telefon oder TV an und
ist dazu verpflichtet, weiteren Anbietern im Zuge des OpenAccess Zugang zu dem
kommunalen Netz zu ermdglichen. Der 2015 abgeschlossene Pachtvertrag sichert dem
Zweckverband Einnahmen aus dem Netzbetrieb und lauft bis 2029.

Ein Schwerpunkt der Ausbauaktivititen des Zweckverbandes ist die Beseitigung von
unterversorgten Anschliissen. Hier vor allem die ErschlieBung von Gewerbegebieten, da dort
der groRRte Bedarf insbesondere an symmetrischen, hochbitratigen Verbindungen besteht.
27 Gewerbegebiete sind in Betrieb und 8 weitere im Bau bzw. in der Planung. Da im
Rahmen der bundesgeftrderten Projekte die Hausanschlisse kostenfrei vermarktet werden,
erreicht der Zweckverband hier Anschlussquoten von im Durchschnitt tiber 80 %.

Nach dem Inkrafttreten der neuen ,Graue-Flecken-Fdrderung® am 26.04.2021 arbeitet der
Zweckverband an einer Anpassung der weiteren Ausbaustrategie. Grundsatzlich gilt, dass
zuklnftig groRere Gebiete auf Gemeindeebene betrachtet werden missen.

Aullerdem sollen noch alle unterversorgten Schulstandorte im Rahmen der Grauen
Fleckenforderung an das Glasfasernetz angebunden werden.

Folgende FTTB- Infrastrukturmalinahmen befinden sich derzeit in Planung bzw. in der
Umsetzung:

o Flachendeckende FttB-ErschlieBung der Gemeinde Schdnbrunn mit Ortsteilen

o Flachendeckende FttB-ErschlieBung der Gemeinde Heiligkreuzsteinach mit Ortsteilen
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e Flachendeckende FttB-Erschliel3ung der Gemeinde Lobbach mit Ortsteilen

e Flachendeckende FttB-Erschlie3ung des Ortsteils Hoffenheim der Grol3en Kreisstadt
Sinsheim

o Flachendeckende FttB-ErschlieBung des Ortsteils Oberflockenbach der GroRRen
Kreisstadt Weinheim

e ErschlieBung von 7 Gewerbestandorten und 4 Schulstandorten auf Gemarkung der
Grol3en Kreisstadt Sinsheim

e ErschlieBung von 29 Schulstandorten im Rhein-Neckar-Kreis

Zum 31.12.2022 bestanden im Bereich des Zweckverbandes ca. 5.760 aktive Anschlisse
(FttB und FttC), davon waren rd. 2.930 mit Dienstleitungsvertrdgen belegt. Dazu bestanden
Uber 1.500 weitere Auftrage fur den Einzug von Glasfaserkabeln. Weit Uber 2.000 potenzielle
Anschliisse befinden sich stdndig in Vermarktungsaktionen, Uberwiegend im gefdrderten
innerdrtlichen Bereich.

Sowohl die Anderung der férdertechnischen Rahmenbedingungen als auch die immer
haufigeren Ausbauprojekte von privaten Telekommunikationsunternehmen im Gebiet des
Rhein-Neckar-Kreises erfordern immer wieder eine Neujustierung der Ausbaustrategie des
Zweckverbandes.

Dazu werden aktuell die neuen Forderbedingungen ab 01.01.2023 genau analysiert sowie
die weitere Vorgehensweise mit dem neuen Projekttrdger PwC abgesprochen. Die kiunftigen
Ausbauplanungen sind vom Ergebnis der noch durchzufiihrenden neuen Markterkundungen
abhangig. Die Ausbaustrategie des Zweckverbandes orientiert sich weiterhin an der
aktuellen Versorgungssituation und der aktuell vorhandenen Fdrderkulisse.
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3. Zweckverband 4IT

Der Gesamtzweckverband 41T ist zusammen mit dem Land Baden-Wirttemberg Trager von
Komm.ONE AOR. Er wurde mit den erforderlichen Aufsichts- und Kontrollfunktionen tber die
AOR ausgestattet. Die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT sind Stddte, Gemeinden,
Landkreise, weitere Korperschaften des offentlichen Rechts und sonstige Mitglieder. Seit
01.01.2022 ist Herr Landrat Stefan Dallinger Verbandsvorsitzender.

Gemal § 2 der Satzung des Zweckverbandes 4IT sind die Aufgaben des Zweckverbandes,
die Tragerschaft in der Komm.ONE AOR unter Berucksichtigung der Interessen seiner
Mitglieder auszutben, inshesondere die Geschaftsfihrung des Vorstandes zu Uberwachen,
Uiber grundlegende Angelegenheiten der Komm.ONE zu beschlie3en, deren Ausfiihrung und
Aufgabenerfillung zu Giberwachen, die Verwendung des in die Komm.ONE als Stammkapital
eingebrachten Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Verbands in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

Die Kernaufgabe von Komm.ONE ist die Entlastung der baden-wirttembergischen Stadte
und Gemeinden bei der elektronischen Datenverarbeitung und der Entwicklung
standardisierter Software. Dafur beschafft, entwickelt und betreibt Komm.ONE Verfahren der
automatisierten Datenverarbeitung fur kommunale Korperschaften, deren
Zusammenschlisse und deren Unternehmen im Land. Es umfasst die Beschaffung, den
Betrieb, die Einrichtung, die Wartung und die Pflege von Anlagen und Programmen sowie
von Rechnern und Rechnersystemen. Die Komm.ONE AGR erbringt ferner unterstitzende
Dienstleistungen der Personalverwaltung sowie Beratungs- und Schulungsleistungen in
Angelegenheiten der automatisierten  Datenverarbeitung fur die kommunalen
Korperschaften. Eine Pflicht zur Nutzung der Leistungen der Komm.ONE besteht nicht.
Vorstande von Komm.ONE sind Herr William Schmitt und Herr Andreas Pelzner. Sitz der
Komm.ONE ist in Stuttgart.

Die Beteiligung des Rhein-Neckar-Kreises am Gesamtzweckverband 4IT ist im
Jahresabschluss des Rhein-Neckar-Kreises mit einem Betrag in Hohe von 180.011,09 €
ausgewiesen.
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4. Grundstluckseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg GbR (RRH GbR)

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 41T aus der Region Unterer Neckar sind im
Wesentlichen an der Grundstickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg GbR (RRH GbR) unmittelbar beteiligt. Die Hohe der Beteiligung des Rhein-
Neckar-Kreises betragt 406.479,83 €. Der Anteil am Eigenkapital ist jedoch jahrlichen
Schwankungen unterworfen. Verdnderungen des Beteiligungswertes ergeben sich daher nur
durch Kapitaleinlagen oder -entnahmen, sodass lediglich in diesen Fallen eine
Wertanpassung erfolgt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit
betriebsbereiten, im Eigentum der Gesellschaft stehenden Verwaltungs- und
Betriebsgebaudes in Heidelberg, Maria-Probst-Str. 15, mit allen fir den Betrieb eines
Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Geb&ude und sein Inventar
dienen zur Vermietung an die Komm.ONE AOR, an den Zweckverband 4IT sowie deren
Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fir Unternehmen und
Einrichtungen, an denen die Komm.ONE AOR und der Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine
Vermietung an Dritte ist moglich. Die Gesellschaft ist dartiber hinaus zu allen Geschéften
und Maflinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck foérdern.

Komm.ONE, der Zweckverband 4IT und deren Unternehmen und Einrichtungen verarbeiten
als Mieter des Verwaltungs- und Betriebsgebdudes vertrauliche Daten auch der
Gesellschafter der RRH GbR. Dabei ist neben den datenschutzrechtlichen Vorschriften unter
anderem auch das Melde-, Steuer- und Sozialgeheimnis von grof3er Bedeutung. Hieraus
resultieren sehr hohe Anforderungen in Bezug auf die Gebaudesicherheit, die bei Erstellung
des Gebaudes mit umgesetzt werden mussten. Der 6ffentliche Zweck ist dadurch erfullt.

Vorsitzender des Verwaltungsrates ist Herr Landrat Stefan Dallinger. Geschéftsflihrer ist
Herr Jirgen Abelshauser.
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5. KommunalCampus eG

Die Gesellschaft befindet sich im digitalen Wandel, insofern erwarten Bilrgerinnen und
Burger und Unternehmen von der offentlichen Verwaltung zunehmend nutzerfreundliche wie
sichere digitale Angebote. Gleichzeitig lassen sich mit den neuen Technologien
administrative Prozesse immer besser unterstitzen, Organisationsstrukturen flexibilisieren
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entlasten.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurde der KommunalCampus in Kooperation
mit dem Hessischen Ministerium fur Digitale Strategie und Entwicklung, der Metropolregion
Rhein-Neckar und dem Kreis Bergstral3e initiiert. Der KommunalCampus bringt Anbieter und
Nutzer zusammen und bietet als Plattform fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommunaler
Verwaltungen malRgeschneiderte Fort- und Weiterbildungsprogramme.

Die Genossenschaft KommunalCamups eG ist am 27.01.2021 gegrindet worden.
Gegenstand der Genossenschaft ist die Entwicklung eines umfassenden Fort- und
Weiterbildungsangebots fiir den bedarfsgerechten Erwerb von Kompetenzen zur
,Digitalisierung sowie zum Projekt — und Changemanagement® in der o&ffentlichen
Verwaltung.

Der Rhein-Neckar-Kreis trat der KommunalCampus eG mit Erwerb von 6
Genossenschaftsanteilen im Wert von 6.000 € zum 07.03.2022 bei.
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VI. Verkehr
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Rhein-Neckar-Kreis

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN)

Heilbronner Hohenloher Haller
Nahverkehr GmbH (HNV GmbH)

Fommmm -2

Bundeslander
Baden-Wiirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz
sowie
24 L andkreise, Stadtkreise und kreisfreie Stadte

32,5 % Landkreis Heilbronn
32,5 % Stadt Heilbronn
32,5 % Hohenlohekreis
1,5 % Landkreis Schwabisch Hall
0,5 % Neckar-Odenwald-Kreis
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Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN)

Der Rhein-Neckar-Kreis ist neben den Bundeslandern Baden-Wurttemberg, Hessen und
Rheinland-Pfalz sowie 24 anderen Landkreisen, Stadtkreisen und kreisfreien Stadten
Mitglied des Zweckverbands Verkehrsverbund Rhein-Neckar.

Gegenstand des Unternehmens sind Planungen und MaBnahmen im OPNV. Insbesondere
bestehen seine Aufgaben darin:

den offentlichen Personennahverkehr zu fordern und zu unterstiitzen sowie die
gemeinsamen Belange zu vertreten,

den Verkehrsverbund weiterzuentwickeln und auf Dauer nach Malgabe seiner
Satzung mitzufinanzieren,

im Rahmen seiner Kompetenzen verkehrspolitische Leitlinien fir die
Verkehrsinfrastruktur und die Verkehrsbedienung fortzuschreiben,

einen Rahmen fur die Nahverkehrsplane der kommunalen Mitglieder vorzugeben und
zur Koordination der Nahverkehrsplane der Mitglieder durch Entscheidung tber den
Ausgleich einander widersprechender oder miteinander unvereinbarer Vorgaben
einen gemeinsamen Nahverkehrsplan aufzustellen,

im Auftrag seiner kommunalen Mitglieder die Funktion des Aufgabentragers und der
zustandigen Behdrde nach der EG-Verordnung Nr. 1191/69 F91 fir den o6ffentlichen
Personennahverkehr wahrzunehmen, soweit ihm diese Ubertragen ist,

als Gesellschafter einer Verbundgesellschaft im Rahmen der abgeschlossenen
Vertrage die Verkehrsplanung, das Leistungsangebot, den Tarif, die
Einnahmenaufteilung sowie die Verbundinformation mit Fahrplan, das
Verbundmarketing, die Offentlichkeitsarbeit und die Werbung fur den Verbundverkehr
mitzugestalten,

weitere ihm durch gesonderte Vereinbarung Ubertragene Planungen oder
Mafnahmen des offentlichen Personennahverkehrs wahrzunehmen.

Der ZRN ist alleiniger Gesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN).

Die Verbandsmitglieder haben jahrlich eine Umlage an den Verband zu entrichten. Der Anteil
des Rhein-Neckar-Kreises an dieser Umlage betrug fur das Jahr 2022 2.703.653 €. Die
Mitgliedschaft beim Zweckverband wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.
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2. Heilbronner Hohenloher Haller Nahverkehr GmbH (HNV GmbH)

Der Rhein-Neckar-Kreis ist mit einem Geschaftsanteil in Hohe von 800 € bzw. 0,5 % an der
HNV GmbH beteiligt.

Die Hauptanteile am Stammkapital der Gesellschaft werden jeweils mit 32,5 % von der Stadt
Heilbronn, dem Landkreis Heilboronn und dem Hohenlohekreis gehalten. Der Landkreis
Schwabisch Hall ist mit einem Anteil von 1,5 %, der Rhein-Neckar-Kreis und der Neckar-
Odenwald-Kreis mit einem Anteil von 0,5 % an der Gesellschaft beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben des OPNV zur
Einrichtung und zum Betrieb eines Verkehrsverbundes im Raum Heilbronn im Sinne der
Vorschriften des OPNV-Gesetzes fiir Baden-Wiirttemberg. Dabei ist die Gesellschaft zu allen
MalRRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand mittelbar
oder unmittelbar geférdert werden kann.

Die Beteiligung von Rhein-Neckar-Kreis und Neckar-Odenwald-Kreis erfolgte vor dem
Hintergrund einer vertraglich festgelegten Kooperation zwischen dem Heilbronner
Verkehrsverbund (HNV) und dem Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN). Ziel dieser
Kooperation ist die Ausweitung des Tarifsystems des HNV auf bestimmte Teilgebiete des
Neckar-Odenwald-Kreises und des Rhein-Neckar-Kreises sowie die Abstimmung des
Leistungsangebotes in diesen Teilgebieten zu einem einheitlichen, Ubergreifenden
Gesamtangebot fir die Kundinnen und Kunden von HNV und VRN. Die Einflihrung des
Erstreckungstarifes ermdglicht dem Fahrgast, mit nur einem Fahrausweis aus den
festgelegten Teilgebieten des VRN in das Gebiet des HNV zu gelangen und umgekehrt. Der
offentliche Zweck ist somit erfillt.
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VIl. Sonstiges
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Rhein-Neckar-Kreis

Integrierte Leitstelle . . Max Weber

. . Badischer Gemeinde- g

Heidelberg / Verband Region versicherunasverband Communications-

Rhein-Neckar-Kreis Rhein-Neckar (VRRN) Karlsruhg (BGV) Aktiengesellschaft

gGmbH (MWCom-AG), Sinsheim

M : : :
Stadte, Gemeinden und
33.33 % 15 Land- und Stadtkreise Landkreise sowie die von 52 weitere Aktionire,

Stadt Heidelberg

33,33 %
Deutsches Rotes Kreuz

sowie kreisfreie Stadte
aus den Landern
Baden-Wiirttemberg,
Hessen und
Rheinland-Pfalz

ihnen gebildeten
Zweckverbidnde und
Gemeindeverwaltungs-
verbinde sowie die
zugehdrigen
Eigenbetriebe

u. a.
Sparkasse Kraichgau und
Freundeskreis der Max-
Weber-Schule
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1. Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH

a) Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen Integrierte Leitstelle Heidelberg /
Rhein-Neckar-Kreis gGmbH
Trajanstral3e 66, 68526 Ladenburg
Tel.-Nr.: 06203/404270

Grundungsdaten 01.04.2020
Gegenstand des Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer
Unternehmens integrierten Leitstelle, die insbesondere Notrufe unter

der Rufnummer ,112“ fir die Gebiete Heidelberg und
den Rhein-Neckar-Kreis annehmen und abwickeln soll.

Stammkapital 30.000 €

Beteiligungsverhéltnisse 33,33 % Rhein-Neckar-Kreis

33,33 % Stadt Heidelberg

33,33 % Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband
Rhein-Neckar/Heidelberg e. V.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung Frau Stefanie Heck

Lenkungsausschuss Jurgen Wiesbeck (Vorsitzender; DRK)
Caroline Falk (DRK)

Heiko Holler (Stadt Heidelberg)
Holger Schlechter (Stadt Heidelberg)
Doreen Kuss (Rhein-Neckar-Kreis)
Udo Dentz (Rhein-Neckar-Kreis)

Anzahl der Mitarbeitenden 45 Mitarbeitende

Wirtschaftsprufung PricewaterhouseCoopers GmbH, Stuttgart

b) Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Landkreise haben nach § 4 des Feuerwehrgesetzes (FwWG) Leitstellen zu schaffen und
zu betreiben, die die von den Einwohnerinnen und Einwohnern unter der Notrufnummer 112
abgesetzten Notrufe annehmen und bearbeiten. Der Rhein-Neckar-Kreis bedient sich zur
Erfullung dieser gesetzlichen Aufgabe der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-
Kreis gGmbH auf der Basis der jeweils glltigen gesetzlichen Grundlagen. Wesentliche
Aufgaben sind hierbei insbesondere die Notrufannahme sowie Abfrage, Disponierung,
Alarmierung und Einsatzunterstitzung bei Notrufen bzw. Anrufen fir Feuerwehr,
Notfallrettung und Krankenhaustransport. Die Gesellschaft erfullt zudem weitere Aufgaben,
die die gesetzlichen Aufgaben ergdnzen bzw. eng mit ihnen verbunden sind. Sie ist
gemeinnutzig tatig und erfullt den offentlichen Zweck.
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c) Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die ILS gGmbH finanziert sich gemal der Kostentibernahmevereinbarung zu 65 % aus den
Leitstellenentgelten der Krankenkassen und zu 35 % aus den Zahlungen der kommunalen
Trager (Rhein-Neckar-Kreis und Stadt Heidelberg).

Wie bereits im Vorjahr ergaben sich zwischen der Wirtschaftsplanung und dem tatsachlichen
Jahresergebnis deutliche Abweichungen. Es lag Uberwiegend an den durch die
Gesellschafter festgesetzten Mietforderungen und den veranschlagten Personalkosten. Die
Technikneubeschaffung bzw. -ertlichtigung an beiden Standorten verzdgerte sich weiterhin.
Offene Personalstellen konnten nicht zeitnah durch zugewiesene Beamtinnen und Beamten
wiederbesetzt werden. Damit waren die fur das Jahr 2022 auf Basis des Wirtschaftsplans
festgelegten Abschlagszahlungen fir die Kostenibernahmen deutlich zu hoch. Die
Uberzahlungen wurden an die Stadt Heidelberg und den Rhein-Neckar-Kreis
zuriickuberwiesen.

Es wurden wiederholt hohe Rulckstellungen gebildet, um das erhdhte Leitstellenentgelt der
Krankenkassen aus den Vorjahren nach und nach auf einen Sockelbetrag abzuschmelzen.

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2022 31122021
€ €
1. Umsatzerldse 4.789.237.39 5.005.336,20
2. Sonstige betriebliche Ertrage 39537410 4. 055,06
3. Materialaufwand -1.022.314,05 -1.108.441 38
4. Personalaufwand -3.026.652 .56 -2.732.165,38
5 Abschreibungen -11.393.78 0.00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.080.254 50 -1.093.180,25
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -26.053.53
8. Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag -0.26 0,00
Jahresergebnis 43,997,314 49 550,72
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Bilanz
31.12.2022 31.12.2021

AKTIVA € €
A. Anlagevermogen

[.  Immaterielle Vermagensgegenstande 161.129,80 0,00
B. Umlaufvermogen

|.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.103.784 47 279.084 22

ll. Kassenbestand 4.047.913.01 7.078.705 58

5.151.703.48 7.357.789.80

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 6.738,91

Bilanzsumme 5.312.833,28 7.364.528,71
PASSIVA
A. Eigenkapital

|.  Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00

. Gewinnvortrag 206.060,02 1566.509,30

. Jahresiberschuss 43.997 .34 49.550,72

280.057,36 236.060,02

B. Riickstellungen 4.019.000,00 6.757.359 32
C. Verbindlichkeiten 1.013.775,92 371.109.37

Bilanzsumme 5.312.833,28 7.364.528,71

Ausblick

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 sieht ein positives Ergebnis vor. Es wird angestrebt,
jedes Jahr ein leicht positives Jahresergebnis zu erzielen.

Die ILS befindet sich in der Metropolregion Rhein-Neckar in direkter raumlicher Nahe zu
weiteren Leitstellen. Aufgrund konkurrierender Stellenangebote ist beim Personal weiterhin
damit zu rechnen, dass sich einzelne qualifizierte Mitarbeitende in eine der umliegenden
Leitstellen wegbewerben und entsprechend aufwendig ersetzt werden missen.

Das Projekt der Einrichtung der ILS an zwei gleichzeitig in Betrieb befindlichen Standorten
(Heidelberg und Ladenburg) wird weiter vorangetrieben.

Die Gesellschafter stellen der ILS die notwendigen Mittel zur Wahrnehmung der Aufgaben
einer integrierten Leitstelle zur Verfigung. Insofern sind keine die Gesellschaft in ihrem
Bestand beeintrachtigenden Risiken flir die nachste Zeit erkennbar.

d) Erlauterung der wichtigsten Kennzahlen

Auf eine graphische Darstellung anhand von Kennzahlen wird aufgrund der operativen
Tatigkeit erst ab dem 01.10.2020 und der damit in Zusammenhang stehenden geringen
Aussagekraft verzichtet.

Ertragslage

Die ILS gGmbH schlief3t das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von
43.997,34 € (Vorjahr 49.550,72 €) ab.
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Die Umsatzerlése in Hohe von 4.789 T€ (Vorjahr 5.005 T€) resultieren aus Leistungen aus
dem Betrieb der Leitstelle durch Alarmierung des Rettungsdienstes und der Feuerwehr. Sie
unterteilen sich in Erlése aus dem Leitstellenentgelt in Hohe von 3.042 T€ (Vorjahr 4.642
T€), der Kostenbeteiligung des Rhein-Neckar-Kreises in Hohe von 992 T€ (Vorjahr 103 T€)
und der Kostenbeteiligung der Stadt Heidelberg in Hohe von 743 T€ (Vorjahr 77 T€). Aus
Dienstleistungen fur Dritte wurden 12 T€ (Vorjahr 12 T€) erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 395 T€ (Vorjahr 4 T€) ergeben sich im
Wesentlichen aus der Auflésung von Ruickstellungen.

Die Materialaufwendungen in Hohe von 1.022 T€ (Vorjahr 1.108 T€) sind Uberwiegend
bestimmt durch die Kosten flr bezogene Leistungen der Stadt Heidelberg und des Rhein-
Neckar-Kreises in Hohe von 764 T€ (Vorjahr 915 T€) aufgrund des zugewiesenen Personals
sowie IT-Fremdleistungen fir bezogene Dienstleistungen in Héhe von 251 T€. Die
Mitarbeitenden der Stadt Heidelberg und des Rhein-Neckar-Kreises unterliegen dem
Beamtenrecht bzw. der Beamtenbesoldung. Dienstherr bleibt der jeweilige kommunale
Trager.

Die Erhéhung des Personalaufwands um 295 T€ auf 3.027 T€ (Vorjahr 2.732 T€) beruht
insbesondere auf einem Anstieg des jahresmittleren Personalstands, einer Erhéhung der
Entgelte sowie geleisteter Einmalzahlungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.080 T€ (Vorjahr 1.093 T€) sind
vor allem die Miete fir Raume und zur Verflgung gestelltes Anlagevermégen der
Gesellschafter, Kosten fir Aus- und Fortbildung des Personals, Reisekosten,
Versicherungskosten, Instandhaltungs- und Wartungskosten sowie EDV- und Telefonkosten
enthalten.

Investitionen

Im Jahr 2022 wurden Investitionen in Héhe 173 T€ flr Softwarelizenzen getatigt.
Vermoégenslage / Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme belauft sich auf 5.313 T€ (Vorjahr 7.365 T€).

Die Gesellschaft verfugt in der Regel Uber kein Anlagevermdgen. Erforderliche Investitionen
am Standort Ladenburg werden durch den Rhein-Neckar-Kreis finanziert und der ILS auf
Basis separater Mietvertrage zwecks Refinanzierung zur Verfligung gestellt. Im Jahr 2022
wurden von der ILS gGmbH allerdings einmalig in Absprache mit den Gesellschaftern im
Rahmen der Technikerneuerung Softwarelizenzen selbst beschafft. Diese wurden im
Anlagevermdgen als immaterielle Vermodgensgegenstande in Hohe von 161 T€
ausgewiesen.

Das Umlaufvermégen bildet den Hauptanteil der Aktivseite. In den Forderungen sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 816 T€ (Vorjahr 279 T€),
Forderungen gegenlber Gesellschafter in Héhe wvon 285 T€ und sonstige
Vermdgensgegenstande in Hohe von 3 T€ enthalten. Das Guthaben bei Kreditinstituten
betragt 4.048 T€ (Vorjahr 7.079 T€) und resultiert aus dem zu viel bezahlten
Leitstellenentgelt der Vorjahre. Die flissigen Mittel liegen um 3.031 T€ unter dem
Vorjahreswert bedingt durch die Riickzahlung zu viel geleisteter Abschlagszahlungen an die
kommunalen Gesellschafter.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresuberschuss in Hohe von 44 T€
auf 280 T€ (Vorjahr 236 T€) erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt nunmehr 5,27 % (Vorjahr
3,21 %).
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Die hohen Ruckstellungen in Hohe von 4.019 T€ (Vorjahr 6.757 T€) wurden unter anderem
zur Ruckzahlung der zu viel bezahlten Leitstellenentgelte (3.883 T€) in den Jahren 2019 und
2020, fur Urlaub und Uberstunden (123 T€) sowie flr Jahresabschlussprifungen (13 T€)
gebildet.

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 1.014 T€ (Vorjahr 371 T€) beinhalten Verbindlichkeiten
gegenuber den Gesellschaftern in Hohe von 830 T€. Es handelt sich hierbei um die auf
Basis des W.irtschaftsplans 2022 festgelegten Abschlagszahlungen des Rhein-Neckar-
Kreises und der Stadt Heidelberg nach der Kostenibernahmevereinbarung. Aufgrund der
verzdgerten Umsetzung der Technikneubeschaffung bzw. —ertlichtigung an den beiden
Standorten der ILS (Ladenburg und Heidelberg) waren die festgelegten Abschlagszahlungen
fur die Kostenibernahme im Jahr 2022 zu hoch. Dem Rhein-Neckar-Kreis wurden zuviel
gezahlte Leistungen in Hohe von 596 T€ und der Stadt Heidelberg in Hohe von 234 T€
gutgeschrieben.

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage stellen sich wie folgt dar:

2020 2021 2022
Liquiditatsgrad Il 1,04 1,03 1,02
Eigenkapitalquote 3,55 3,21 5,27
Verschuldungsgrad 27,18 30,20 17,97

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2022 waren insgesamt durchschnittlich 45 Mitarbeitende bei der ILS
gGmbH beschaftigt. Davon waren 36 Personen in der Disposition und 9 in der Verwaltung
tatig. Zusatzlich waren 10 Mitarbeitende der Berufsfeuerwehr Heidelberg sowie die
Geschaéftsfuhrung der ILS gGmbH zugewiesen.
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2. Verband Region Rhein-Neckar (VRRN)

Der Kreis ist am Verband Region Rhein-Neckar beteiligt. Der am 01. Januar 2006
gegriindete Verband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und Rechtsnachfolger des
Raumordnungsverbandes Rhein-Neckar, des Regionalverbandes Rhein-Neckar-Odenwald
und der linksrheinischen Planungsgemeinschaft Rheinpfalz.

Der Verband ist demokratisch legitimiert und stellt den Ort der politischen Willensbildung in
der Metropolregion Rhein-Neckar dar. Er betreibt Regionalverwaltung durch Planung und
Umsetzungsprojekte und stimmt mit dem Verein ,Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar
e. V." und dem IHK-Wirtschaftsforum die strategischen Ziele ab. Er ist Botschafter flr
wirtschaftliche Belange in den politischen Gremien und vermittelt im Gegenzug der
Wirtschaft die politischen Aspekte regionalen Handelns.

Zu den Aufgaben des Verbandes gehort die Aufstellung, Fortschreibung und sonstige
Anderung eines einheitlichen Regionalplans fiir das Verbandsgebiet. Hierbei sind die Ziele
und Erfordernisse der Raumordnung zu beachten. Ebenso wirkt er auf die Verwirklichung
eines einheitlichen Regionalplans hin, insbesondere auch durch regionale Entwicklungs-
programme und -konzepte.

Dem Verband gehdren 15 Land- und Stadtkreise sowie kreisfreie Stadte aus den Landern
Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz an.

Vorsitzender der Verbandsversammlung ist der Landrat des Rhein-Neckar-Kreises, Herr
Stefan Dallinger. Verbandsdirektor ist Herr Ralph Schlusche.

Die Verbandsmitglieder haben jahrlich eine Umlage an den Verband zu entrichten. Der Anteil
des Rhein-Neckar-Kreises an dieser Umlage betrug fir das Jahr 2022 1.136.815,73 €. Die
Mitgliedschaft beim VRRN wird im Kernhaushalt des Rhein-Neckar-Kreises mit
1,00 € bewertet.

3. Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe (BGV)

Der Kreis ist gemaf § 5 Abs. 1 der Satzung des BGV mit 50 € je angefangene 5.000 € seiner
jahrlichen Beitrage am Stammkapital des BGV beteiligt. Entsprechend dieser Regelung
ergab sich fir den Kreis im Geschéftsjahr 2021 eine Beteiligung in Héhe von 7.850 €. Der
Anteil des Rhein-Neckar-Kreises am Stammkapital betrug 0,944 %.

Der BGV wurde im Jahre 1923 als eine kommunale Einrichtung in Form eines
Zweckverbandes gegriindet. Der BGV betreibt fiir seine Mitglieder Versicherungen in der
Schadens- und Unfallversicherung im Rahmen des von der Fachaufsichtsbehotrde
genehmigten Geschéftsplanes. Die Mitgliedschaft beim BGV ist Voraussetzung fir die
Gewahrung eines Versicherungsschutzes mit unbegrenzter Deckung. Gleichzeitig ist der
Kreis durch die Mitgliedschaft verpflichtet, sdmtliche Wagnisse beim BGV zu versichern.

4. Max Weber Communications-Aktiengesellschaft (MWCom-AG), Sinsheim

Der Rhein-Neckar-Kreis leistete im Jahr 1997 als Mitbegrinder der an der Max-Weber-
Schule in Sinsheim im Rahmen des Schulprojekts ,Medienoffensive Schule“ gegriindeten
Juniorfirma MWCom-AG eine Bareinlage in Hohe von 1.533,88 €. Die Ausgaben sind durch
eine Spende der Volksbank Kraichgau gedeckt worden. Der Rhein-Neckar-Kreis hat von
insgesamt 20.000 nennwertlosen Stickaktien einen Anteil von 2.400 Aktien, was einer
Beteiligung von 12 % entspricht. Der fiktive Nennwert je Stlckaktie betragt 2,56 €. Die
Einlage wurde bei Grindung satzungsgemdafd zu einem Viertel des Nennwerts in bar
geleistet. Aullerdem sind neben der Sparkasse Kraichgau und der Gemeinschaft fir
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Sozialgestaltung e. V. Stuttgart auch Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und Schiler und
Eltern an der MWCom-AG beteiligt.

Der in der Satzung festgelegte Gegenstand der MWCom-AG stellt sich wie folgt dar:

e Planung, Entwicklung und der Vertrieb von zukunftsorientierten und 6kologischen
Produkten und Projekten,

e Vertrieb von Schreibwaren und Tontragern, insbesondere von Kiinstlerinnen und
Klnstlern aus dem Einzugsbereich der Max-Weber-Schule, Sinsheim,

e Verkauf von Holz- und Metallarbeiten aus den Werkstatten der Gewerbeschule und
von Holzspielzeug und Produkten aus Behindertenwerkstatten,

e Verkauf von Hard- und Software und der Betrieb von Datenbanksystemen.

Die MWCom-AG ist zu allen Geschéaften und MaRBnahmen berechtigt, die dem Gegenstand
des Unternehmens dienen. Dabei durfen die von ihr ausgefuhrten Tatigkeiten niemals
Selbstzweck sein, sondern missen stets der Erreichung der Unterrichtsziele aller an der
Max-Weber-Schule eingerichteten Schularten dienen. Lehrplane, Verordnungen, Erlasse und
sonstige Vorschriften des zustandigen Ministeriums sind zu beachten und einzuhalten.

Die Juniorfirma der Max-Weber-Schule wurde im Juni 1997 ausschliel3lich zu Schulzwecken
gegriindet. Dabei handelt es sich um eine reale ,Ubungsfirma“, die nach einem offiziellen
Grindungsakt werbend am Wirtschaftsverkehr teilnimmt. Ziel dieser Firma ist die bessere
Anpassung des Schulalltags an die Realitédt, da den Schilerinnen und Schilern die
Maglichkeit eréffnet wird, wirtschaftliche Zusammenhéange praxisnah zu erleben.

Die Absicht, mit dem Unternehmen Gewinne zu erzielen, ist nur von untergeordneter
Bedeutung. Die MWCom-AG dient der Forderung handlungsorientierten Lernens. Aul3erdem
sollen die Schilerinnen und Schiler die positiven oder negativen Auswirkungen ihrer
Entscheidungen auf die Tatigkeit des Unternehmens und der Mitarbeitenden erfahren, um im
spateren Berufsleben ergebnisorientierte Entscheidungen treffen zu kdnnen. Die
theoretische Schulausbildung wird durch die Moglichkeit der direkten praktischen Umsetzung
der im Unterricht erlernten Elemente verbessert.
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VIIl. Konzern Rhein-Neckar-Kreis

1. Allgemeine Hinweise

Die Konzernbilanz (Gesamtbilanz) des Rhein-Neckar-Kreises beinhaltet samtliche
Vermoégens- und Kapitalpositionen der

. Schlussbilanz des Kernhaushalts,

o Schlussbilanz des Eigenbetriebs Bau, Vermégen und Informationstechnik Rhein-
Neckar-Kreis,

. Schlussbilanz der GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH,
. Schlussbilanz der AVR Kommunal A6R,

. Schlussbilanz der AVR UmweltService GmbH und der

o Schlussbilanz der Jugendeinrichtung Stift Sunnisheim gGmbH

zum 31.12.2022.

Dem Konzernabschluss kommt die Aufgabe zu, die wirtschaftliche Lage bei
Zusammenfassung der Einzelabschlisse zum Konzernabschluss aus Sicht der
wirtschaftlichen Einheit Konzern neu zu beurteilen.

Der Aufbau entspricht der Mindestgliederung nach § 247 Abs. 1 HGB und wurde wegen der
gesetzlich vorgeschriebenen unterschiedlichen Buchfiihrungssysteme (doppisch nach NKHR
beim Kernhaushalt und kaufmé&nnisch nach HGB bei GRN, AVR, Stift Sunnisheim und
Eigenbetrieb) modifiziert.

Gemall § 95a GemO sind mit dem Jahresabschluss des Rhein-Neckar-Kreises die
Jahresabschlisse des Eigenbetriebs und der Beteiligungsgesellschaften zu konsolidieren. In
der Verordnung des Innenministeriums Uber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden vom
11. Dezember 2009 sind die Grundlagen fir die Aufstellung des konsolidierten
Gesamtabschlusses festgelegt. Diese Bestimmungen sind spatestens ab dem Haushaltsjahr
2022 anzuwenden. Die Frist fur die Verpflichtung zur erstmaligen Erstellung eines
kommunalen Gesamtabschlusses, in dem die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
gesamten kommunalen Betadtigung dargestellt wird, wurde mit Artikel 2 des Gesetzes zur
Anderung des Gesetzes Uber den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wiirttemberg,
des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts und der
Gemeindehaushaltsverordnung vom 4. Februar 2021 auf das Jahr 2025 verschoben.

Vor dem Hintergrund, dass in Baden-Wirttemberg bisher nahezu keine praktischen
Erfahrungen und Erkenntnisse im Zusammenhang mit der Erstellung eines kommunalen
Gesamtabschlusses vorliegen und damit u. a. auch Fragen hinsichtlich des Nutzens
desselben auf die operative und strategische Steuerung nicht abschlieRend beantwortet
werden kénnen, wurden die Regelungen zum Gesamtabschluss seit 2017/2018 evaluiert.

Bereits 2017 wurde unter der Leitung des Innenministeriums eine Unterarbeitsgruppe
,Gesamtabschluss” gebildet, welche Vorschlage fir Erleichterungen bei der Erstellung des
konsolidierten Gesamtabschlusses erarbeitet hat. Im Sommer 2018 ist parallel dazu eine
zweite Unterarbeitsgruppe ,Erweiterter Beteiligungsbericht® eingerichtet worden. Diese
Arbeitsgruppe erarbeitete Vorschlage, in welcher Art und Weise der bisherige
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Beteiligungsbericht erweitert werden miusste, so dass die Zielsetzung des kommunalen
Gesamtabschlusses mit umfasst wird.

Ende 2023 wird es eine Beteiligung der Kommunen hierzu geben. Geplant ist die Erstellung
eines Leitfadens mit Mustern zur Vermoégens- und Ertragslage sowie Kennzahlen zur

Finanzlage.



2022 2021 2022 2021
Aktiva EUR EUR Passiva EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 4.000.00973 3.646.735,23 . Stammekapital 12.450.000,00 12.450.000,00
Il. Sachanlagen G52.8932.966,31 G40.648.925 31 Il. Basiskapital des Rhein-Meckar-Kreises 38232784414 357.501.83541

Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2 Forderungen gegeniberverbund. Unternehmen
3. Offentlich rechtliche Forderungen des RNK u.

Forderungen aus Transferleistungen des RMNK

4. Privatrechtliche Forderungen des RMK
5. Sonstige Forderungen
6. Sonstige Vermégensgegenstinde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten

D. Abgrenzungsposten

140.460.445 89

127.597.682 42

797.393.421,93

9.289.096,72

54.863.919,89
6.920.00571

78.317.214,08
43.534.068 44
52.642.22553
18.676.712,58
73.011.200,86

771.893.342,96

7.387.374,05

60.642.97385
1.198.015,68

96.501.94319
43.093.02315
33.139.427 30
4.140.420,61
77.067.95414

337.254.443,82

3.806.136,46

208.602.014,25

323.1471.131,97

3.804.249 46

193.899.682,00

1.347.056.016,46

1.292.768.406,39

Ill. Kapitalriicklage

IV. Rilcklagen des Rhein-MNeckar-Kreises

V. Zweckgebundene Ricklage des Eigenbetriebs
VI Andere Gewinnriicklagen

VI, Gewinnvartrag

VIll. Jahresiiberschussi-fehlbetrag

73.824.765,66
90.951.132 67
1.217.993,74
42.634.100,00
11.723.835,65
-7.412.987 53

73.799.815,55
103.547.737 51
1.217.993,74
41.441.529 56
4.749.602,46
9.997.917 #1

607.726.684,33

B. Sonderposten aus Zuwendungen 33T.724.672,93
C. Riickstellungen

I. Pensionsrickstellungen
Il. Steuerriickstellungen

Ill. Sonstige Rickstellungen

6.340.881,00
754.287,37
55.226.20231

604.706.431,64

335.268.135,37

£.313.493,52

1.266.504,65
43.236.684 22

62.321.370,68

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 192.170.356,91
Il. Erhaltene Anzahlungen 0,00
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 235 677 32
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen RMK 21.236.394 37

V. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen des RMNK 66.609,77
Wi Verbindlichkeiten gegendber verbund. Unternehmen 3.428.251,63
VI, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 41.849 346 75

VIII. Verbindlichkeiten nach dem KHG
IX. Verbindlichkeiten gegeniiber d. Gemeinde/andere EigB.
X. Sonstige Verbindlichkeiten

20.199.8310,00
8.377.992,00
22.869.529,40

50.816.682,39

176.448.438,65
336,53
18.934.883,07
16.902.599,87
45.381,59
1.191.570,61
39.035.817,94
19.549.157,58
4.308 457 B6
18.540.934 27

327.433.968,15
E. Ausgleichsposten 4.090,00

F. Rechnungsabgrenzungsposten 11.845.230,37

294.966.577,77

8.179,00

7.002.400,22

1.347.056.016,46

1.202.768.406,39

4

¢c0C'CT' 1€ Wnz Zue|lquiazuoy

6€T



140

3. Konzernlagebericht
Geschaftsverlauf

Die Bilanzsumme des Konzerns Rhein-Neckar-Kreis belauft sich zum 31.12.2022 auf
1.347.056.016,46 € und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 54.288 T€ erhoht.

Der Rhein-Neckar-Kreis und seine Gesellschaften verstehen sich als moderne, effiziente
Dienstleister mit dem Ziel, sich zum Wohl ihrer Kreiseinwohnerinnen und Kreiseinwohner in
der Metropolregion Rhein-Neckar als attraktiver, sozialer, weltoffener und zukunftsfahiger
Lebens- und Wirtschaftsraum aufzustellen.

Ab dem Jahr 2022 werden die Strategischen Ziele erstmals auch in digitaler Form auf der
Homepage des Rhein-Neckar-Kreises verdffentlicht und mit den entsprechenden Inhalten
verlinkt. Dartber hinaus stellen die Strategischen Ziele als Gesamtkonzept eine Anlage zum
Haushaltsplan bzw. Jahresabschluss dar.

Die Leitsatze des Kreises sind die Grundlage fur die strategische Ausrichtung. Die fiir das
Berichtsjahr 2022 strategisch relevanten Themenkomplexe waren:

° Nachhaltige Finanzwirtschaft
° Soziale Verantwortung

° Bildungslandschaft

° Gesundheitsférderung

° Klimaschutz

° Mobilitat

° Wirtschaftsférderung

° Digitalisierung

Vermogens- und Finanzlage
Anlagevermdgen

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben werden die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzuglich der aufgelaufenen Abschreibungen und Wertberichtigungen
aktiviert.

Das Anlagevermdgen, bestehend aus immateriellen Vermégensgegenstanden, Sachanlagen
und Finanzanlagen, belauft sich zum 31.12.2022 auf insgesamt 797,4 Mio. € (Vorjahr 771,9
Mio. €) und setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:
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Struktur des Anlagevermégens 2022

AVR UmweltService
GmbH 99,9 Mio.
EUR

AVR Kommunal
ABR 1,8 Mio. EUR

Kernhaushalt
240,4 Mio. EUR

Eigenbetrieb Bau,
Vermdgen und

Jugendeinrichtung Informationstechnik

GRN gGmbH Stift Sunnisheim 234,4 Mio. EUR
219,6 Mio. EUR gGmbH 1,3 Mio.
EUR

Das gesamte Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenmittel gedeckt.

Eigenkapital 607,7 Mio. €
+ Sonderposten aus Zuwendungen 337,7 Mio. €
945,4 Mio. €

Anlagevermdgen 797,4 Mio. €
Deckungsgrad | (in Prozent) 118.6 %

Umlaufvermdgen einschlieRlich Ausgleichsposten und Rechnungsabgrenzung

Das Umlaufvermdgen und die Ausgleichs- und Rechnungsabgrenzungsposten betragen
insgesamt 549,7 Mio. € und haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 28,8 Mio. € erhoht. Dies
resultiert im Wesentlichen zum einen aus einem Anstieg der sonstigen Forderungen bei der
GRN gGmbH (+ 19,5 Mio. €) und der sonstigen Vermdgensgegenstande der AVR Kommunal
AGR (+ 12,7 Mio. €) sowie des Eigenbetriebs Bau, Vermdgen und Informationstechnik (+ 3,1
Mio. €) bei gleichzeitigem Ruckgang der offentlich rechtlichen Forderungen des
Kernhaushalts (- 18,2 Mio. €) sowie des Kassenbestands (- 4,1 Mio. €) durch Veranderungen
beim Kernhaushalt, der AVR Kommunal AGR und dem Eigenbetrieb. Zum anderen ist ein
Anstieg der Abgrenzungsposten des Kernhaushalts in Héhe von 14,7 Mio. € zu verzeichnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden missen die Forderungen des
Kernhaushalts, anders als in der Bilanz nach HGB, separat aufgefiihrt werden, da das Neue
Kommunale Haushaltsrecht hier eine besondere Gliederung aufweist.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital, bestehend aus Stammkapital, Basiskapital, Kapitalriicklage, allgemeinen
und zweckgebundenen Ricklagen, anderen Gewinnrticklagen, Gewinnvortrdgen und
Jahresuberschiissen bzw. —fehlbetragen erhdhte sich aufgrund eines hoheren Basiskapitals
des Kernhaushalts sowie eines hoheren Gewinnvortrags der AVR Kommunal AG6R.
Demgegenuber stehen die Verminderung der Ricklagen des Kernhaushalts und der
Jahresfehlbetrag der GRN gGmbH, so dass das Eigenkapital um 3,0 Mio. € auf insgesamt
607,7 Mio. € (Vorjahr: 604,7 Mio. €) stieg.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen und setzen sich aus
Pensionsrickstellungen, Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen zusammen.

Verbindlichkeiten

Die gesamten Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 327,4 Mio. € und haben sich
gegenuber dem Vorjahr um 32,5 Mio. €, insbesondere aufgrund der gestiegenen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten des Eigenbetriebs Bau, Vermdgen und
Informationstechnik und der GRN gGmbH sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten des Kernhaushalts, erhdht.

Verschuldung

Die Entwicklung des Schuldenstandes (Kreditaufnahmen am Kapitalmarkt®) wird aus
dem folgenden Schaubild deutlich. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten stiegen
im Geschaftsjahr 2022 von 176,4 Mio. € auf 192,2 Mio. €. Diese Entwicklung resultiert im
Wesentlichen aus hoheren Kreditaufnahmen der GRN gGmbH (+ 7,1 Mio. €) und des
Eigenbetriebs Bau, Vermdgen und Informationstechnik (+ 14,7 Mio. €) bei gleichzeitigem
Ruckgang der Kreditverbindlichkeiten der AVR UmweltService GmbH (- 5,6 Mio. €). Die
Gesellschafterdarlehen, die in den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern enthalten
sind, verringerten sich von 3,9 Mio. € auf 3,4 Mio. € im Berichtsjahr aufgrund der planmafig
erfolgten Tilgungsleistungen.

Die Pro-Kopf-Verschuldung des Konzerns belauft sich auf 353 €/Einwohner (Vorjahr
329 €/Einwohner) und hat sich insbesondere aufgrund der gestiegenen Kreditaufnahmen
des Eigenbetriebs Bau, Vermégen und Informationstechnik sowie der GRN gGmbH erhoht.

Der ,Pro-Kopf-Verschuldung” wurden die Einwohnerzahlen des Kreises zum 30.06.2022 von
554.352 Einwohnerinnen/Einwohner zu Grunde gelegt.

5 einschlieRRlich der Gesellschafterdarlehen
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Schuldenentwicklung des Konzerns ,,Rhein-Neckar-Kreis“
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Die Leitsatze und die hiervon abgeleiteten strategischen Ziele des Rhein-Neckar-Kreises
sind auch in den kommenden Jahren die Grundlage fir die strategische Ausrichtung des
Kreises und seiner Gesellschaften und stellen eine Grundlage fir eine zielorientierte
Steuerung dar.

Ebenso wie die Verfolgung der strategischen Ziele ist die wirtschaftliche Entwicklung des
Kreises und seiner Gesellschaften zu beachten. Es gilt eine ausgewogene Balance zwischen
Zielerreichung und Finanzierbarkeit herzustellen.

Wie sich jedoch die Liquiditdt und die finanziellen Rahmenbedingungen fir den Kreis und
seine Gesellschaften aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage, bedingt durch die Corona-
Pandemie, den Ukraine-Krieg und die Folgekosten hieraus, weiter entwickeln werden, lasst
sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzen. Die Kommunen und ihre Gesellschaften
stehen vor einer grof3en finanziellen Herausforderung.
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IX. Abklrzungsverzeichnis

Abs.
AG
AGTierKBG
AO
AOR
Art.
AVR
BGB
BGV
BZG

ca.

CO;
DRK
EU

e. V.
Fa.
Flst.-Nr.
FTTB
FTTC
GemO
GmbH
gGmbH
GmbHG

Absatz

Aktiengesellschaft

Ausfihrungsgesetz zum Tierkdrperbeseitigungsgesetz
Abgabenordnung

Anstalt des offentlichen Rechts

Artikel

Abfallverwertung des Rhein-Neckar-Kreises
Birgerliches Gesetzbuch

Badischer Gemeindeversicherungsverband
Bildungszentrum Gesundheit

circa

Kohlenstoffdioxid

Deutsches Rotes Kreuz

Europaische Union

eingetragener Verein

Firma

Flurstick-Nummer

Fibre To The Building

Fibre To The Curb

Gemeindeordnung von Baden-Wirttemberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie

GRN
GWh
HGB
HNV
i.d. R.
IHK
inkl.

i. S.v.
IT

i. V. m.
KEFF
KfzZ
KG
KHG
KLiBA

KIWG
LAbfG
LKrO
m

m3
Mio.
MRN
MVV
MVZ
MWCom
MWh
NKHR

Kommanditgesellschaft

Gesundheitszentren Rhein-Neckar

Gigawattstunde

Handelsgesetzbuch

Heilbronner Hohenloher Haller Nahverkehr GmbH

in der Regel

Industrie- und Handelskammer

inklusive

im Sinne von

Informationstechnik

in Verbindung mit

Regionale Kompetenzstelle Energieeffizienz Rhein-Neckar
Kraftfahrzeug

Kommanditgesellschaft
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg-Rhein-
Neckar-Kreis

Kreislaufwirtschaftsgesetz

Landesabfallgesetz

Landkreisordnung

Meter

Kubikmeter

Million(en)

Metropolregion Rhein-Neckar GmbH

Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Medizinische Versorgungszentren
Max-Weber-Communications Aktiengesellschaft
Megawattstunde

Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen



OPNV
PoP

PV

rd.

RNK

rnv

RRH GbR

SGBV
SWR

t

T€
TierKBG
TV
TV6D
UKOM
v. H.
VAB
VRN
VRRN
ZRN
zzgl.
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Offentlicher Personennahverkehr

Point of Presence

Photovoltaik

rund

Rhein-Neckar-Kreis

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
Grundstiickseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum
Heidelberg Gesellschaft burgerlichen Rechts
Sozialgesetzbuch — Finftes Buch
Sudwestrundfunk

Tonnen

Tausend Euro

Tierkorperbeseitigungsgesetz

Television

Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst
Umweltkompetenzzentrum Rhein-Neckar
vom Hundert

Vorqualifizierungsjahr Arbeit/Beruf
Verkehrsverbund Rhein-Neckar

Verband Region Rhein-Neckar
Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar
zuzuglich
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X. Erlauterung der Kennzahlen

Anlagenintensitét

Anlagevermoégen x 100

Die Anlagenintensitét zeigt den Anteil des Anlage-
vermdgens am Gesamtvermodgen. Eine hohe An-
lageintensitat beinhaltet ein hdoheres Risiko, da das

Gesamtvermdgen Unternehmen bei Marktveranderungen i. d. R. nicht
so schnell darauf reagieren kann.

Deckungsgrad | Der Deckungsgrad | gibt dartber Auskunft, inwie-
weit das Anlagevermogen durch das Eigenkapital

Eigenkapital x 100 gedeckt ist. Langfristiges Vermoégen soll auch lang-

Anlagevermdgen

fristig finanziert sein.
Ziel: 70 bis 100 %

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitaét dokumentiert, wie hoch
sich das vom Kapitalgeber investierte Kapital inner-
halb einer Rechnungsperiode verzinst hat. Je hoher
die Eigenkapitalrentabilitéat, desto positiver ist die
Beurteilung des Unternehmens.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote dient zur Beurteilung der
finanziellen Stabilitdt und Unabhangigkeit eines
Unternehmens. Sie gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital der Unter-
nehmung an. Die Eigenkapitalquote der deutschen
Wirtschaft liegt zurzeit im Durchschnitt aller Wirt-
schaftszweige bei rund 20 %.

Liquiditatsgrad Il

Geldvermdgen x 100
kurzfristige Verbind-
lichkeiten

Die Liquiditdt 2. Grades gibt das Verhaltnis des
Geldvermdgens Zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten eines Unternehmens an. Er sollte
den Wert 1 nicht unterschreiten. Bei einem Wert
kleiner als 1 wird ein Teil der kurzfristigen
Verbindlichkeiten nicht durch kurzfristig zur
Verfiigung stehendes Vermogen gedeckt. Dadurch
kann ein Liquiditatsengpass entstehen.

Personalintensitat

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung*

Die Personalintensitat zeigt das Verhaltnis zwi-
schen dem gesamten Personalaufwand und der mit
diesem Aufwand realisierten Gesamtleistung.

Umsatzrentabilitat

Ordentliches Betriebsergebnis x 100

Gesamtleistung*

Die Umsatzrentabilitat ist das Verhéltnis zwischen
dem Jahresergebnis und der H6he des Gesamtum-
satzes. Sie lasst somit erkennen, wie viel Cent Ge-
winn mit jedem Euro Umsatz erwirtschaftet wurde.

Verschuldungsgrad

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Der Verschuldungsgrad gibt Einblick in die Kapital-
struktur der Unternehmung. Er stellt die Relation
zwischen Fremdkapital und Eigenkapital dar. In der
Praxis haben sich bestimmte Normen gebildet,
wonach der Grad der Verschuldung hdchstens 2,0
betragen soll.

*Gesamtleistung= Summe der Umsatzerldse, Bestandsverdanderungen und aktivierten Eigenleistungen
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